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Indledning

Denne kvalitetsrapport er fijerde udgave af "Kvalitetsrapporten for Frederikshavn Kommunale Skolevaesen”.

Ifalge Folkeskolelovens § 40 a er kommunen forpligtet til at udarbejde en arlig Kvalitetsrapport for kommunens
folkeskoler. Formalet med rapporten er at tilvejebringe dokumentation om det kommunale skolevaesen sé
Kommunalbestyrelsens mulighed for at varetage deres ansvar for folkeskolen styrkes.

Bekendtggrelse nr. 162, "Bekendtgerelse om anvendelse af kvalitetsrapport er og handleplaner i kommunalbe-
styrelsens arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling i Folkeskolen” beskriver indholdet i Kvalitetsrapporten
Rapporten. Rapporten skal indeholde oplysninger indenfor omraderne:

Rammebetingelser, der fortaeller om de overordnede strukturelle og gskonomiske rammer samt nggletallene fra
de enkelte skoler.

Paedagogiske processer, der er en beskrivelse af skolernes paedagogiske praksis i forhold til undervisningens
indhold, tilretteleeggelse og organisering.

Resultater, hvor skolerne skal gengive de faglige resultater i form af karakterniveau, resultater i test og over-
gangsfrekvens til ungdomsuddannelser.

"Frederikshavn Kommunes Kvalitetsrapport, skolearet 2009-10" er udarbejdet pa baggrund af de enkelte sko-
lers indsendte Kvalitetsrapporter.

For at fa et dybere kendskab til den enkelte skole arbejde, anbefales det at laese de enkelte skolers rapporter.
"Frederikshavn Kommunes Kvalitetsrapport” underbygges elektronisk af de enkelte folkeskolernes rapporter.

| Frederikshavn Kommune arbejder vi hen imod, at Kvalitetsrapporten bliver et godt redskab bade pa den enkel-
te skole og i kommunen.

Hvert &r, nar rapporten har veeret behandlet i byradet, tager skolechefen pa besgg pa de enkelte skoler for at fa
en dialog om rapportens indhold, og om hvad der ellers rgrer sig pa skolerne.

Vi haber at kvalitetsrapporten vil blive brugt aktivt af politikere, ledere, skolebestyrelser og medarbejdere til at
udvikle kvaliteten i Frederikshavn kommunes skoleveesen.

Rapporternes opbygning.

Den kommunale rapport.

Kvalitetsrapporten indledes med et afsnit omhandlende Frederikshavn Kommunes skolevaesen generelt. Der-
naest falger et afsnit for hver af skolerne i kommunen.

| afsnittene fra de enkelte skoler har skolerne udarbejdet en beskrivelse af egen skole samt sammenfattende
helhedsvurderinger af deres rammebetingelse, det paedagogiske og det faglige niveau.

For hver skole er der endvidere oplysninger om nggletal. Denne side er opbygget, sa det flere steder er muligt
at sammenligne med sidste ars data p4 omraderne.

Rapporterne fra skolerne.

Skolerne har udarbejdet skolerapporten i to tempi, idet skolerne i perioden maj-juni arbejde med den del af rap-
porten som drejer sig om rammebetingelserne.

Her modtog skolerne et udkast til en rapport, hvor nogle data var indskrevet af Bgrne- og Kulturforvaltningen.
Skolerne skulle desuden selv komme med en raekke oplysninger. Alle disse tal kan ses i rapporten fra den en-
kelte skole.

| lgbet af august-september maned har skolerne beskrevet deres arbejde med de paedagogiske processer. |
denne den af rapporten er der givet beskrivelser af skolernes arbejde med:

> De kommunale indsatsomrader

» Udviklingen af undervisningen og den kvalitet




- Leesevejledere

- Matematikvejledere
» Paedagogiske processer

- Undervisningen i dansk som andetsprog

- Anvendelse af elevplaner

- Den specialpaedagogiske bistand
De enkelte skoler har desuden haft mulighed for at beskrive szerlige indsatsomrader.

Skolebestyrelsernes inddragelse i arbejdet med Kvalitetsrapporterne

Pa de enkelte skoler er skolebestyrelserne pa forskellig vis inddraget i arbejdet med Kvalitetsrapporten.
- Skolebestyrelsen modtager rapporten til orientering.
- Indholdet i rapporten bliver lgbende draftet pa skolebestyrelsesmgder.
- Skolebestyrelserne har mulighed for at komme med indhold til rapporterne.
- Skolebestyrelserne laeser og kommenterer den feerdige rapport inden den indsendes til Bgrne- og Kul-
turforvaltningen.

Beskrivelse af de overordnede rammer for Frederikshavn Kommune.

Dette afsnit giver et billede af skolernes overordnede rammebetingelser pa en raekke udvalgte omrader.

| skolearet 2009-10 havde Frederikshavns Kommunes Skolevaesen 21 folkeskoler, hvoraf den ene er en Hel-

dagsskole.

I nedenstaende skema er der en oversigt over, hvilke tilbud der er pa de enkelte skoler.

Klassetrin

Hele skoleforlgbet

Bh. kl.— 4. Klasse

Bh. kl. — 6. klasse

Bh. kl. — 9. klasse

Skolernes navne

Heldagsskolen

Elling Skole
Harby Skole

Abildgardskolen

Dybvad Skole
Fladstrand Skole
Geerum Skole
Hedeboskolen

Hanbaskskolen

Jerup Skole
Munkebakkeskolen
Ravnshgj Skole
Stensnaesskolen
Strandby Skole
Saeby Skole
Saebygaardskolen

Torslev Skole

Specialklassetilbud

Adfeerd, kontakt og trivsels problematikker
Familieklasser.

ADHD problematikker, sveere generelle indleeringsvanskelighe-
der

Dog var der i skolearet 2009-10 ingen elever pa 9. argang.
Generelle indlzeringsvanskeligheder, sveere generelle indlze-
ringsvanskeligheder samt adfeerd, kontakt og trivsels problema-
tikker.

Adfeerd, kontakt og trivselsproblematikker, elever med kontakt
vanskeligheder og autister.

Generelle indleeringsvanskeligheder samt adfeerd, kontakt og
trivsels problematikker.
Familieklasser




Bh. kl. — 10. klasse Ankermedets Skole Familieklasser
Bangsbostrand Skole
@rnevejens Skole Generelle indlzeringsvanskeligheder
Aalbaek Skole

Der er i alt 6687 elever, hvilket er et fald pa 114 elever i forhold til skoledret 2008-09. Der er 387 elever, der
modtager undervisning i et specialtilbud i kommunen, dette er en vaekst pa 60 elever set i forhold til skolearet
2008-09. Stigningen skal ses i lyset af, at kommunen i skoleéret 2009-10 udelukkende har anvendt egne tilbud
og derved ikke visiteret elever ud af Frederikshavn Kommune, som vi gjorde tidligere.

De 6300 elever, der modtager undervisning i normalklasser er fordelt pa 335 klasser.

Antal elever i Frederikshavn Kommune

2008-10

2008-09

0] 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

W Spec.kl m Nkl

Antal klasser og klassekvotienter

Samtidig med at elevtallet er faldet med 174 elever er antallet af klasser faldet med 10. Samlet set betyder det
at der fortsat er en klassekvotient pa 18,8 elever i Frederikashavn Kommune.

335
2008-10
345
2008-09
18,8
0] 50 100 150 200 250 300 350 400

W klassetal ® Klassekvotient




Udgifter til drift* og til undervisningsmidler, opgjort pr. elev i normalskolen?

069
Undervisningsmaterialer
132
8520
Drift
8572
0] 10000 20000 30000 40000
W 2009-10 m2008-09

Ved en sammenligning af udgifterne i skolearet 2008-09 og 2009-10 er savel udgiften til undervisningsmateria-
ler som den samlede udgift pr. elev er naesten konstant.

Udgifter pr. elev i specialklas:setilbud3

167.983
Svaeregenerelle, Hedeho 157.428
181.016
Sveere generelle, Ahildgard 189.093
155.938
Kontaktklasser 158.611
157.873
ADHD 158.644
Autistgruppen 846.545

0] 200.000 400.000 600.000 800.0001.000.000

W 2009-10 = 2008-09

Udgifterne pr. elev i specialklassetilbud er naesten status quo set i sammenligning med skolearet 2008-09, der
er dog tendens til et svagt fald i udgifterne.

! Her er indregnet alle elever i normalklasser samt de elever der modtager undervisning i specialklasser for elever med generelle indlee-
ringsvanskeligheder.

Flg. konti er medregnet: Udgifter til undervisningspersonale, inventar, undervisningsmidler, elevaktiviteter, administration, skolebod, andet.
2 Elever i normalklasser samt elever i specialklasser for elever med generelle indlzeringsvanskeligheder

% Er baseret p& udgifter til klasser for elever med sveere generelle vanskeligheder. Flg. konti er medregnet: Udgifter til undervisningsperso-
nale, behandling og pleje, inventar, undervisningsmidler, elevaktiviteter, administration, uddannelse, andet.



| autistgruppen er der et fald pa ca. 220.000 kr. pr. elev. Da det er et tilbud til meget f& elever vil udgiften hurtigt
fa udslag i forhold til antallet. | skoledret 2008-09 var der 2 elever i tilbuddet mens elevtallet i skolearet 2009-10
er vokset til 4 elever.

Typer af elevfraveer

2008-10 0,8

2008-09 0,8

H Sygdom M Bevilliget Ulovligt

Der er meget en svag andring i antallet af fravaersdage ved en sammenligning mellem de to seneste skolear.
Den eneste andring er et fald pa 0,2 dage pr. elev ved sygdom.

Overgang til 10. klasse eller ungdomsuddannelse.

|
2009-10
2008-09
|
0% 20% 40% 60% 80% 100%
2008-09 2009-10
m10.kl. 43 46
B Gymnasial uddannelse 35 40
m Erhvervsfaglig uddannelse 15 13
Andet 2 1

Der er sket en lille forskydning i elevernes valg efter 9. klasse, idet lidt flere elever veelger en gymnasial
uddannelse frem for 10. klasse og en erhvervsfaglig uddannelse.

Tallene forteeller udelukkende, at eleverne har valgt ovenstdende uddannelser, men ikke om de ogsa
gennemfgrer uddannelserne.

Kommunale indsatsomrdder

| forbindelse med kommunesammenlaegningen i 2007 vedtog Begrne- og Ungdomsudvalget, med afseet i mal-
saetningen for Frederikshavn kommunes skolevaesen, fglgende feelles indsatsomrader for folkeskolerne.




Kvalitetsudvikling af naturfag, matematik og engelsk i 2007-10.

Vejledende handleplan:
Der er forskelle pa skolernes grad af uddannet personale i naturfag, matematik og engelsk
> Over de naeste 3 skolear videre- og efteruddanner skolerne personalet, s& der vil vaere linjefagsuddanne-
de leerere i
- Matematik for bade begynder og mellemtrin
Natur/teknik
Biologi
- Geografi
> Over de naeste 3 &r efter- og videreuddanner skolerne personalet, sa der vil veere enkelte vejledere pa
PD-niveau:
- Naturfagsvejledere
- Matematikvejledere
- Engelskvejledere

Succeskriterier:

» At skolerne ud fra lokale forudseetninger har linjefagsuddannede lzerere der underviser i de naevnte fag.

> At fagene styrkes i bade elevernes og personalets bevidsthed gennem de uddannede vejlederes arbejde

> At der pa tveers af kommunens skoler etableres netveerk, der Igbende bidrager til faglig opkvalificering pa
omradet.

Kvalitetsudvikling af leesning og udvikling af tidlig indsats pa leeseomradet
i skolearene 2007-10.

Vejledende handleplan:

Udvikling af et legeleese-samarbejde mellem bgrnehaver og skoler
Lektiecafé-tilbud i SFO

Uddannelse af mindst en leesevejleder pa hver skole

Udvikling af sammenhaengende tests og dokumentation pa skolen

Teet samarbejde med de kommunale lzesekonsulenter

Opbyggelse af laese-videns-netveerk

Lgbende opkvalificering af alle danskleerere gennem kurser, konferencer og mgder.

Succeskriterier:

Med forskellige indgangsvinkler gnskes falgende naet pa alle skoler over 3 skolear:

»> Antallet af bgrn med utilstraekkelig leesekompetencer falder

» Behovet for kompenserende undervisning aftager

> Der pa tveers at kommunens skoler etableres et netvaerk, der Igbende bidrager til faglig opkvalificering pa
omradet.

VVVVYVYYVYYVY

Kvalitetsudvikling af den elektroniske kommunikation i Frederikshavn kommunale
skoleveesen 2007-10.

Vejledende handleplan:

Skolerne er i dag pa forskellige stadier i implementeringen.

> | de nzeste 3 skolear fortsaetter skolerne implementeringen af Skolelntra med hjemmeside, sko-
le/hjemportal, Elevintra og Personalelntra.
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Succeskriterier:

Alle skoler har pa nuveerende tidspunkt egen hjemmeside.

Med forskellige indgangsvinkler gnskes falgende naet pa alle skoler over 3 skolear:

» Implementering af Personalelntra, Elevintra og skole/hjemportal for skole og SFO
> At fordele ved brug af elektronisk kommunikation udnyttes savel i skole soOm SFO.

Den rummelige folkeskole 2007-10.

Vejledende handleplan:

> Etablering af AKT-funktion pa de enkelte skoler

> At der gennemfgres et uddannelsesforlgb for AKT-lzerere fra alle skoler i kommunen. Dels en gentagelse
af det forlgb, der kertes i 2006/07 samt et videreuddannelsesforlgb omkring vejledning og radgivning af
kollegaer og foreeldre.

» Etablering af AKT-netvaerk

> At det etablerede AKT-netveerk Igbende videreuddannes som en del af indholdet i netveerket.

Succeskriterier:

> At der pa alle skoler eksisterer en struktur, der kan inkludere flest mulige af de bagrn, som har adfeerds-,
kontakt- og trivselsproblemer.

> Atder pa alle skoler findes AKT-personer med stor kompetence indenfor omradet, og at disse fungerer
som konsultative og vejledende i forhold til kolleger og foreeldre. Det geelder for skole som for SFO.

> Atder etableres et velfungerende AKT-netvaerk pa tveers af kommunens skoler og at arbejdet labende
bidrager til faglig opkvalificering af deltagerne.

» At der arbejdes ud far en helhedstaenkning mellem skole og SFO.

| de forlgbne 3-4 ar har skolerne arbejdet med ovenstdende omrader med henblik pd en implementering i det
daglige arbejde med udgangen af 2010.

Vi henviser til rapporterne fra de enkelte skoler, hvor skolerne indenfor hvert indsatsomrade har beskrevet:

» Status

» Neermeste udviklingszone

> Det langsigtede mal.

| forbindelse med vedtagelsen af "Kvalitetslaft af folkeskolerne i Frederikshavn Kommune” afsatte Bgrne- og
Ungdomsudvalget midler til Efter- og videreuddannelse af leererne. | samme periode var det muligt, gennem
Undervisningsministeriet, at fa kursus udgifterne daekket til udvalgte uddannelser. Blandt disse uddannelser var
Leese- og Matematikvejlederuddannelserne. Det blev derfor kommunalt besluttet at Frederikshavn Kommune
skulle satse pé at fa uddannet s& mange vejledere som muligt. Resultatet er blevet, at der nu 20 feerdiguddan-
nede laesevejledere pa 18 skoler og 16 feerdiguddannede matematikvejledere ved 14 skoler.

Det er fgrst fra indevaerende skolear at vejlederne er kommet i funktion.

Sammenfattende helhedsvurderinger pd kommuneniveau.

Nationale test

Det er i &r farste gang, hvor det har veeret muligt at gennemfare de nationale test indenfor de planlagte klasse-
trin og fagomrader, dog ikke uden forhindringer pa vejen.

Et par skoler matte udsaette deres test p.g.a. tekniske vanskeligheder.

Der er gennemfert test i falgende fag og pa falgende argange:

Fag og klassetrin
Dansk lzesning
Matematik
Engelsk

Geografi

1 2 3 4 5. 6 7 8 9
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Biologi
Fysik/kemi

Nar man ser pa Frederikshavn Kommune som en helhed er vi i alle fag og pa alle klassetrin placeret i middel-
gruppen med resultater der ligger i omradet 44- 49 point. Middelgruppen omfatter skalaen 36-65 point
Resultatet vil pa enkelte skoler give stof til eftertanke og draftelse. Resultaterne af de nationale test er imidlertid,
som s& mange andre test et gjebliksbillede, hvor eleverne maske har vaeret pavirket af de tekniske problemer
og af den kendsgerning at testene er adaptive. Det vil sige at opgaverne hele tiden gendrer sig i takt med ele-
vernes besvarelser. Elever vil kunne opleve at de ikke svarer rigtigt, men de er ikke bevidste om at arsagen kan
veere at de ligger i den gode ende af skalaen og dermed far stgrre udfordringer i form af sveerere spgrgsmal.
Efterhanden som eleverne bliver fortrolige med den made at udarbejde test pa, vil det ogsa vaere en usikkerhed
vi kan fjerne i vores vurderinger af resultaterne

Arskarakterer og afgangsprgver

Hvad angar resultaterne af henholdsvis elevernes standpunktskarakterer og resultaterne af Folkeskolens Af-
gangsprave (FA) er Frederikshavn Kommune ogsa her meget teet pa landsgennemsnittet set som en helhed. |
matematisk problemlgsning ligger eleverne i Frederikshavn Kommune dog over landsgennemsnittet.

Igen er der afvigelser skolerne imellem ogsa her vil der vaere skoler der bar overveje om der forhold, der skal
aendres pa.

Standpunktskarakterer:

Fysik/kemi
Mundtlig engelsk
Problemregning
Feerdighedsregning
Mundtlig dansk
Skriftlig fremstilling

Retskrivning

Laesning
0] 1 2 3 4 5 6 7 8
Skriftli Mundtlig |Feerdighedsr|Probl Mundtli
Laesning |Retskrivning " . l_g undtiig jreer lg_ edsrirro _emreg unatiie Fysik/kemi
fremstilling dansk egning ning engelsk
m2009-10 5,5 5,6 5,8 6,6 7,1 6,5 6,4 5,5
m2008-09 4,9 54 5,2 6,8 7,6 7,3 6,5 5,7

Standpunktskaraktererne samt afviklingen af de nationale tests og resultaterne heraf vil blive et af emnerne i
skolechefens dialog om kvalitetsrapporten pa hver enkelt skole.
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Abildgardskolen.

Praesentation af skolen.

Abildgardskolen er beliggende i den nordvestlige del af Frederikshavn by pa adressen Abildvej 20. Distriktet er
stort set afgraenset af Niels Juelsvej og Hjarringvej. En ret stor del af skolens elevgrundlag i almenomradet
kommer fra andre skoledistrikter. Skolen er en "klyngeskole”, bestaende af fem klynger hver med 6 klasseloka-
ler og et dertil hgrende fzellesrum. En af skolens klynger rummer pt. Abildgard Bgrnehave. Skolen disponerer
over 3 klasselokaler i denne klynge. I tilknytning til den ene klynge er der lavet en mindre tilbygning, som rum-
mer skolens SFO for almenomradet. Desuden rummer skolens hovedflgj, der er i 2 etager, dels klasseloka-
ler/SFO, administration og alle faglokaler. De tidligere tandleegefaciliteter er netop feerdigrenoveret og nu indret-
tet til klasselokaler. Der er desuden en idraetshal og en gymnastiksal.

Skolen er faseopdelt, sdledes at indskolingen og dertil harende SFO (0.-3 kl..) er samlet i 2 klynger, hvoraf den
ene er den, der deles med bgrnehaven. Mellemgruppen (4.-6. kl.) og udskolingen (7.-9. kl.) har hver sin klynge.
Skolens klasseraekker for elever med sveere generelle indleeringsvanskeligheder og den dertil hgrende SFO
rummes i den sidste klynge. Dog har klassen for elever med multiple funktionsvanskeligheder et lokale i skolens
hovedflgj, som er placeret i tilknytning til skolens handicaptoilet. Klasseraekken for elever med ADHD er placeret
3 forskellige steder i forhold til faserne. Den store elevtilgang til specialklasserne har sat lokalesituationen under
ekstremt pres, dog har nyindretningen af tandlaeageomradet samt overtagelsen af skolebibliotekskonsulentens
kontor betydet at skolen lige netop, kan rumme alle elever ved starten af skolearet 2010/11. P4 ADHD omradet
deler SFO og undervisning lokaler pa nuveerende tidspunkt.

Abildgardskolens udeareal er meget stort, hvilket vi veerdsaetter meget. En stor del af skolegarden er belagt
med stratelitter — en murstensformet flise. Igennem flere ar har skolen gjort opmaerksom pa, at disse efterhan-
den ligger meget darligt og mange steder udgar en risiko for faldulykker. | regnfulde perioder forstaerkes pro-
blemerne yderligere, idet overfladevandet ikke kan ledes bort.

Som tidligere beskrevet er skolens specialpaedagogiske afdeling vokset kraftigt i de sidste ar. Det har betydet et
@get pres pa skolens parkeringsfaciliteter. Dels transporteres de fleste af de godt 120 elever i specialtiloud med
handicaptransport, som behgver meget plads til ind- og udstigning, dels er antallet af ansatte steget kraftigt — nu
110 ansatte samt Abildgard bagrnehaves personale.

Det betyder, at antallet af p-pladser ofte er utilstreekkeligt. Desuden betyder den ggede trafik pa parkeringsplad-
sen ofte kaotiske situationer, hvor vi kan veere bekymret for sikkerheden.

Skolen er organiseret i afdelinger svarende til faserne i de faelles mal for fagene samt af de forskellige special-
afdelinger. Skolens SFO er opdelt sdledes, at der er en afdeling for almenomradet samt en afdeling for hvert af
de 2 specialspor.

Det betyder, at skolen bestar af en afdeling for 0. — 3. klassetrin, 4. — 6. klassetrin, 7. — 9. klassetrin, S-
klasserne, D-klasserne, SFO-almenomradet, SFO-S-klasserne, SFO- D-klasserne.

| skoleomradet har hvert omrade en repraesentant i skolens forretningsudvalg (FU) samt i skolens paedagogiske
udvalg (UVU). SFO har en samlet repreesentant i hvert af de 2 udvalg.

Ledergruppen bestar af skoleleder, viceskoleleder, afdelingsleder, SFO-leder, SFO-souchef, Teknisk servicele-
der. Skolens sekreteer er tilknyttet ledergruppen som gkonomisk ekspert.

Skolen har gennem de senere ar veeret meget optaget af den anerkendende og veerdseettende tilgang. Der er
udarbejdet bade et ledelsesgrundlag og et paedagogisk grundlag, som begge tager udgangspunkt i ovennaevnte
og bygger pa den systemiske teori. Det psedagogiske grundlag blev preesenteret i sidste ars kvalitetsrapport. |
skoledret 2009/10 har skolen indledt et tredrigt samarbejde med University College Nordjylland om implemente-
ring af LP-modellen (leeringsmiljg og peedagogisk analyse), som er et forskningsbaseret projekt. Hele skolens
paedagogiske personale har i skoledret deltaget i den grundleeggende uddannelse og har i tilknytning til det
paedagogiske arbejde gennemfgart praktiske projekter med udgangspunkt i teorien. LP-arbejdet foregar i taet
samarbejde med PR/SPR, idet personale derfra fungerer som skolens vejledere. Arbejdet med LP-modellen og
de politiske signaler der sendes, har betydet, at skolen har sat fokus pa arbejdet med folkeskolens kvalitet bl.a. i

form af en paedagogisk arbejdsdag med udgangspunkt i rejseholdets anbefalinger og KL's "Nysyn pa Folkesko-

len”.
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| skoledret 09/10 har vi revideret vores grundlag for vores samarbejde mellem undervisning og SFO. Der er
udarbejdet nye retningslinjer for samarbejdet, der bl.a. indeholder feelles skole/hjemsamarbejde, planlaegning og
udformning af dele af elevplanen. Desuden medfarer arbejdet med LP, at der bliver lavet projekter pa tveers af
afdelingerne.

Skolen har i skoledret 09/10 uddannet bade en laese- og en matematikveijleder. | forbindelse med skolearet
10/11 inddrages disse i udviklingen af undervisningskvaliteten.

Skolens eget indsatsomrdde - Implementeringen af LP-modellen

Abildgardskolen har i skoledret 2009/10 indledt et samarbejde med UCN om implementering af LP-modellen.
Modellen er forskningsbaseret og bygger pa den positive og anerkendende tilgang samt systemisk teori. Knap
400 skoler i Danmark deltager og der er tilknyttet forskere. Der indsamles og forskes i "god praksis” og lae-
ringsmiljg. Denne viden tilfgres de implicerede skoler.

Hele det peedagogiske personale (Undervisning og SFO) har deltaget i en feelles paedagogisk opstartsdag og
efterfglgende gennemfart et e-laeringsforlab med den grundleeggende teori omkring modellen. Der er dannet
LP-grupper af 5 — 7 paedagogiske personaler. Disse har lgbende benyttet modellen p& egen praksis.

Der er i modellen seerlig fokus pa den paedagogiske analyse af en udfordring samt en systematik omkring ind-
hentning af viden, som danner udgangspunkt for peedagogiske handlinger samt evaluering af disse.

PR/SPR har fungeret som vejledere pa processerne i LP-grupperne — bade uddannelses- og praksisforlgb.

Som en del af projektet er gennemfart en kortlaeegningsundersggelse af skolens paedagogiske undervisningsmil-
j@. Resultaterne, som er interne, inddrages i det psedagogiske arbejde pa skolen. Projektet er som udgangs-
punkt 3-arigt og pa sidste ar gennemfares endnu en kortleegningsundersggelse med henblik pa at evaluere
effekten af arbejdet

| skoledret 2010/11 gennemfgres et e-laeringsforlgb om relationspaedagogik for hele det peedagogiske persona-
le. Der arbejdes fortsat med implementeringen af modellen i den paedagogiske praksis og modellen indbygges i
skolens struktur omkring den specialpsedagogiske praksis. Som en del af arbejdet inddrages PR/SPR, laese- og
matematikvejledere samt ressourcepersoner fra skolens specialspor som vejledere pa LP-processerne pa hele
skolen. Altsa et mal om, at udnytte den interne og ekstern viden bedst muligt. Malet er ogsa at nedbringe antal-
let af indstillinger til PR/SPR og specialtilbud. (Se organisationsbeskrivelse i Kvalitetsrapporten for Abildgard-
skolen)

Det langsigtede mal er:

- at udvikle skolens paedagogiske miljg og faglige kvalitet med henblik pa at tilgodese flere elevers behov sa
teet p& deres normale miljg som muligt

- at gge elever og personales arbejdsglaede og trivsel.

- at udnytte PR/SPR’s ressourcer mere konsultativt.

- at, skolens paedagogiske arbejde tager udgangspunkt i den gode praksis og den aktuelle forskning om pae-
dagogisk arbejde.

Skolens samlede vurderinger

Af rammebetingelser.

Vi oplever, at de gkonomiske rammer for at drive skole er blevet meget snaevre, hvilket har medfart, at skolen
har veeret ngdt til at prioritere benhardt i aktiviteter og indkab. Skolebestyrelsen har valgt, at elevernes daglig-
dag pa skolen skal prioriteres og har derfor afskaffet lejrskole og hytteture. Ture ud af huset med bustransport
er stort set afskaffet. Det kniber ogsd med at tilgodese fag med lgbende forbrug. Skolens inventar er nedslidt,
men rammerne raekker ikke til en lgbende udskiftning. | forbindelse med personalefraveer er det blevet umuligt
at vikardaekke alle timer i bade undervisning og SFO.
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Af det faglige niveau.

Skolen har gennem de sidste ar udviklet evalueringsplaner for de forskellige argange. Pa klassekonferencer
gennemgas resultater og skolens leesevejleder har fungeret som faglig sparring. Det betyder, at vi nu ser en
lzbende forbedring i elevernes faglige niveau pa danskomradet samt en afsmitning pa de gvrige fag. Med ud-
dannelse af matematikvejleder forventes en lignende udvikling pa dette omrade.

Skolen har seerlig fokus pa at bedre resultaterne for elever med szerlige behov i almenomradet og haeve antallet
af gennemfarte afgangsprever for elever i ADHD-omradet.

Skolen har meget fa elever med dansk som andetsprog og oplever ikke at de adskiller sig fra resten.

Skolens samlede vurderinger pa peedagogiske processer.
Skolen har haft en rigtig god proces omkring den begyndende implementering af LP-modellen og denne proces
har positiv indflydelse pa arbejde med alle de paedagogiske processer/kommunale indsatomrader.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Abildgardskolen er en skole i positiv udvikling. Den anerkendende og positive tilgang udvikler skolen til et godt
veere- og leerested for elever og personaler. Det er helt sikkert en gave, at skolen rummer elever med sa forskel-
lige behov og funktionsmader. Skolens mangfoldighed udnyttes i dagligdagen bade pa det sociale og det faglige
omrade. For eksempel arbejdes pa at elever fra ADHD deltager i undervisningen i almenomradet i enkelte
fag/timer. Der etableres feelles temaer og aktiviteter i "tvaersuger”. Der etableres feellesskaber pa tveers af spo-
rene i SFO-afdelingerne.

Interessenterne omkring skolen — personale og bestyrelse — her en yderst positiv tilgang til forandringer og ud-
vikling. Bagrnene leerer, at alle ikke er ens allerede fra bgrnehaveklassen. Dermed kan man maske undga en del
mobning.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Skolen fortszetter samarbejdet med UCN med henblik pa at udvikle den paedagogiske praksis. Ligeledes syste-
matiseres samarbejdsstrukturen pa skolen — i fagudvalgene, pa tvaers af almen- og specialomradet og pa tveers
af undervisning og SFO. Der arbejdes pa at skabe yderligere mulighed for at flere elever i ADHD deltager i star-
re eller mindre grad i undervisningen i almenomradet og etablere udslusning til almenomradet, hvor det er mu-

ligt.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?
Implementering af LP-modellen og ny samarbejdsstruktur.
Systematisering af brugen af de uddannede matematik- og leesevejledere i skolens kvalitetsudvikling.

Nggletal for Abildgdrdskolen

Frederikshavn Kommune

Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10
1. Antal elever i normalklasser 333 367 6300
2. Antal klasser 19 19 335
3. Klassekvotient 17,5 19,3 18,8
4. Antal elever pr. lerer i normalskolen 13,5 13,8 12,6
5. Antal elever i klasser for elever med
sveere generelle indleeringsvanskelig- 43 43 51
heder
6.  Antal klasser 7 7 e
7.  Klassekvotient 6,1 6,1 I
8. Antal klasser for elever med ADHD 62 38 62
9.  Antal klasser 9 7 I
10. Klassekvotient 6,9 5,4 I
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11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,
25.
26.
27.

Antal elever pr leerer i specialklasse-
tilbud

Antal PC’ere pr. elev
Antal SMART board

Udgift pr. elev i normalskolen, samle-
de drift

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.
elev i normalskolen

Udgift pr. elev i klasser for elever med
sveere generelle indlaeringsvanskelig-
heder

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.
elev i klasser for elever med sveere
generelle indleeringsvanskeligheder
Udgift pr. elev i klasser for elever med
ADHD

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.
elev i klasser for elever med ADHD
Andel af leerernes tid, der anvendes til
undervisning.
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
Linjefagsdeekning
og kompetencer
svarende til linje-

Humanistiske fag

fag.
Linjefagsdeekning Naturfag
Linjefagsdeekning Naturfag

og kompetencer
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdaekning
Linjefagsdeekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.

Antal aflyste timer i %

Antal bgrn i SFO 1, inkl. elever far
specialklasser

Udgift pr. barn i SFO

Karakterer

Praktisk-musiske
Praktisk-musiske

Dansk - Leesning

Dansk - Retskrivning

Dansk - Skriftlig fremstilling
Dansk - Mundtlig

Matematik - Feerdighedsregning
Matematik - Problemregning
Matematik - mundtlig

Engelsk - mundtlig

3,2

0,32

43.471 kr.

470 kr.

181.016 kr.

2.007 kr.

157.873 kr.

1.676 kr.

41,5 %

100 %

58 %

81 %

93 %

86 %

98 %

0,4 %

142

38.668 kr.
St. p.

7,1
6,3
54
5,6
5,6
5,7
4,8
4,0

FA
51
6,3
51
6,1
6,8
6,2

6,2

0,29 0,3
_ 122 = 6,1 pr. skole
50.725 kr. 43.398 kr.
823 kr. 1.137 kr.
2.027 kr. -
42,2 % 40,8 %
67 % 67 %
100 % 94 %
56 % 73 %
100 % 98 %
72 % 81 %
100 % 97 %
0,2 % 0,8 %
139 1795 elever
— 13310 kr.
St. p. FA Standpunkt FA
7,2 3,7 6,5 5,5
55 3,7 5,7 5,6
54 3,3 5,7 5,8
5,0 6,8 57 6,6
55 6,8 6,9 7,1
59 7,7 6,4 6,5
co NN 57
4,0 52 55 6,4
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Ankermedets Skole:

Praesentation af skolen.

Ankermedets Skole er Danmarks nordligste folkeskole. Vi er lige nu 320 elever fordelt pa tre afdelinger: indsko-
lingen, mellemgruppen og overbygningen.

Bygningerne fremstar i dag som velholdte og renoverede. Vi har et nyt indskolingshus med integreret SFO. Den
oprindelige skolebygning er renoveret med nye gulve, lofter, vinduer, dgre, lys, ventilation, nymalet og ikke
mindst generelt velholdt. Det samme geelder for udeomraderne, hvor vi forsgger at holde plaenerne slaede, go-
dede og gr@gnne samt at sikre legepladsen. Fysik, biologi, natur og teknik, eksperimentarium og dansk-
/matematikveerksted er alle nyrenoverede/nyetablerede faglokaler. Handarbejde, musik og biograf er delrenove-
rede. Gymnastiksalene, baderummene og idreetsfaciliteterne udenfor er netop blevet faerdigrenoveret. Vi er en
skole, der ligger stor vaegt pa at vedligeholde vores bygninger og udenomsarealer. Vi prioriterer vedligeholdelse
af bygningerne som et paedagogisk redskab. Eleverne passer bedre pé tingene, hvis de er velholdte.
Ankermedets Skoles paedagogiske profil tager udgangspunkt i medansvarlighedsprojekt, som for ar tilbage
gjorde os landskendte. Vi kgrer gennem skolearet flere kampagner, hvor udgangspunktet altid er et af de 5
medansvarlighedspunkter.

Vi er en af de to skoler, der arbejder med familieklasser. Projektet passer utroligt godt til vores skole, fordi vi i
forvejen bruger mange af redskaberne i vores daglige arbejde med elever og foraeldre. Med en positiv forsteerk-
ning af den gnskede adfaerd, en cirkuleer tankegang og en anerkendende tilgang. De foreeldre og elever, der har
veeret sa heldige at veere med i familieklasseprojektet har meldt tilbage, at "det vil de gnske, at alle fik lov til at
prave”. De gar derfra med ny energi, ny viden og nye redskaber til det videre samarbejde om vores feelles barn.
Tilbuddet geelder alle elever i Skagen.

Vi leegger i gjeblikket lokaler til barnehavernes familieklassearbejde. Det giver en god sparring og udnyttelse af
viden og ressourcer.

Vi synes, at vores nuveerende paedagogiske rammer giver vores bgrn passende udfordringer og giver grobund
for speendende undervisningsmiljger og projekter. Personalet har stor lyst til at prave nyt og de har hvert ar
mange gnsker til efteruddannelse og kurser.

Sidste del af skolearet 09/10 blev praeget af debatten om skolestruktur.

Ankermedets Skole har fglgende organisation:

Skoleleder og souschef/administrativ chef. Der er afdelingskoordinatorer for indskoling, mellemgruppen og
overbygningen.

Vi har som loven foreskriver Skolebestyrelse, MED-udvalg og Sikkerhedsudvalg, desuden har vi et Kultur- og
koordinationsudvalg.

| SFOen er den en SFO-leder, der er souschef/ primeerpaedagog for 3. argang, peedagoger med primaeransvar
for barnehaveklassen, 1. drgang og 2. &rgang og paedagogmedhjaelper tilknyttet "Pusterummet”.

Skolens samlede vurderinger

Rammebetingelser

Generelt synes vi, at vores nuvaerende psedagogiske rammer giver vores bgrn passende udfordringer og giver
grobund for spaendende undervisningsmiljger og projekter. Vi kan dog i stigende grad maerke at vores psedago-
giske rdderum udfordres af kommunens gkonomiske situation.

Barnetallet i Skagen er faldende. Vi afventer den ngdvendige strukturelle beslutning og haber, at der bliver gko-
nomi til en den store proces, som vi har foran os.

Vi leegger stor veegt pa at vedligeholde vores bygninger og udenomsarealer. Vi prioriterer vedligeholdelse af
bygningerne som et paedagogisk redskab. Eleverne passer bedre pé tingene, hvis de er velholdte.

Faglige niveau

Vi er en skole med mange AKT relaterede udfordringer. Det kraever rummelighed og en stor social forstaelse.
Vi er stolte af et hgijt fagligt og peedagogisk niveau blandt lzererne pa skolen. Fagene bliver forsggt deekket af
linjefagsuddannede leerere.




Skolens karaktergennemsnit ligger ganske paent. Dette skyldes i hgj grad, at der arbejdes konstant med fokus
pa fagligheden, foreeldresamarbejdet samt vores medansvarlighedsprojekt.

De afgangselever, som har modtaget specialundervisning eller tidligere vaeret en del af "Sprogcenteret” valgte
at ga op pa lige fod med klassernes gvrige elever. Eksamensresultaterne for disse elever var bestaet i dansk og
matematik.

Paedagogiske processer

Trods store gkonomiske omveeltninger har vi formaet at bibeholde de fleste igangsatte paedagogiske tiltag. Det-
te har kunnet lade sig ggre med et fleksibelt og motiveret personale samt fordelene ved den nye arbejdstidsafta-
le.

Ankermedets Skole har stor gavn og gleede af samarbejdet med de eksterne partnere. Familieafdelingen, PPR,
SPR, SSP og sundhedsplejersken har bidraget meget konstruktivt i vores dagligdag med hensyn til leeseindsat-
sen og AKT-problematikker.

Intranettet har givet helt nye muligheder i foraeldresamarbejdet, og vi maerker, at den daglige kontakt bidrager til
elevernes trivsel og faglige udbytte af undervisningen.

Sammenfattende helhedsvurdering

Ankermedets Skole er "barneskolen pa toppen”.

Ord som paedagogisk udvikling, leeringsstile, AKT udfordringer, familieklasse, medansvarlighed og sammenhold
er nogle af nggleordene, der har preeget Ankermedets Skole i 2009/10.

Hverdagen foregar i sunde, velholdte bygninger med en motiveret personalegruppe i et godt psykisk arbejdsmil-
j@. Stemningen og feellesskabet p& Ankermedets Skole blandt personalet, foraeldregruppen og bgrnene kan
beskrives med tillid, humor og lyst til lsering.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Det faldende bgrnetal og den pressede gkonomi er nogle af de store udfordringer for hele Frederikshavn Kom-
mune, som vi kommer til at arbejde med i de kommende ar. Skolen vil ogsa fremover veere en aktiv medspiller i
denne proces.

Internt vil vi fortsat arbejde med at bevare arbejdsgleede, at sikre en velfunderet fagfordeling og styrke den pae-
dagogiske udvikling.

Skolens AKT-udfordringer sgges fortsat mgdt gennem samarbejde med familieafdelingen, PPR, SPR, SSP og
sundhedsplejersken, samt en fortsat implementering og udvikling af Pusterummet, Kompetencecenteret (nr. 17)
og familieklassen.

En vigtig udfordring er ogsa at fastholde en fortsat udvikling af de kommunale indsatsomrader efter 2010.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

Vi afventer en politisk beslutning om skolestrukturen.

Vi seetter lgbende nye psedagogiske tiltag i sgen og videreudvikler de allerede igangsatte.

Vores eksterne samarbejdspartnere er fortsat vigtige i sikringen af at alle far et godt barneliv.

Vi har efteruddannet laererne, nyuddannede vejledere, indkgbt nyt til materialesamlingen og pa IT omradet.

Nggletal for Ankermedets Skole

Frederikshavn Kommune

Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10
1. Antal elever 361 389 6300
2. Antal klasser 20 23 335
3. Klassekvotient 18,1 16,9 18,8
4. Antal elever pr. leerer 12,5 11,5 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,32 0,2 0,3
6.  Antal SMART board 4 _ 122 = 6,1 pr. skole
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10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

Udgift pr. elev i normalskolen, samle-
de drift

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.
elev

Andel af leerernes tid, der anvendes til
undervisning.
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
Linjefagsdeekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning
Linjefagsdaekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning
Linjefagsdaekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.

Antal aflyste timer i %

Antal bgrn i SFO 1

Udgift pr. barn i SFO
Karakterer

Dansk - Leesning

Dansk - Retskrivning

Dansk - Skriftlig fremstilling
Dansk - Mundtlig

Matematik - Feerdighedsregning
Matematik - Problemregning
Matematik - mundtlig

Engelsk - mundtlig

Humanistiske fag

Naturfag
Naturfag

Praktisk-musiske
Praktisk-musiske

Fysik/kemi

9. klasseelevernes 10. klasse

uddannelsesvalg i %
Gymnasial
uddannelse
Erhvervs
uddannelse
Andet

Elevernes fraveer, | alt

antal dage.
Sygdom
Ulovligt fra-
veer
Bevilliget

fraveer

43.104 kr.

1.228 kr.

41,9 %

72 %
100 %
73 %
100 %
78 %
100 %

1,7 %
107
10.990 kr.
St. p. FA
4,8 52
4,8 4,8
4,4 54
4,9 51
6,9 7,0
5,8 6,5
45

4,5 4.8
51 3,3

50 %
25 %
25 %
0%
14,4 dage

9,0 dage

1,3 dage

4,1 dage

45.001 kr. 43.398 kr.
1.436 kr. 1.137 kr.
41,5 % 40,8 %
71 % 67 %
100 94 %
46 % 73 %
100 98 %
59 % 81 %
100 97 %
10 % 0,8 %
135 1795
I 13310 kr
St. p. FA  Standpunkt FA
7,5 4,2 6,5 5,5
6,2 55 5,7 5,6
5,7 4,1 5,7 5,8
5,9 5,8 57 6,6
6,5 6,1 6,9 7,1
5,7 5,7 6,4 6,5
so N 57
3,9 5,6 5,5 6,4
4,1 5,2 5,8 5,5
76 % 45,9 %
16 % 40,4 %
4% 13,4 %
4% 0,4 %
13,4 dage 11,0 dage
7,7 dage 6,9 dage
1,0 dage 0,8 dage
4,7 dage 3,3 dage




Bangsbostrand Skole

Przesentation af skolen

Bangsbostrand skole ligger i den sydlige ende af Frederikshavn by. Skolen er bygget i flere etaper, hvor den
eeldste er fra 1916. Der er foretaget stgrre tilbygninger i 1959 og 1981. | 1982 er der foretaget renovering af de
eksisterende bygninger, og i 1988 blev der opfart en selvsteendig SFO bygning. Bangsbohallen blev opfart i
1998, og i 2000 opfartes en feelles tilbygning til barnehaveklasserne og skolefritidsordningen. Endelig har vi i
2002 faet renoveret biologi, natur/teknik, fysik, musik samt vejlederlokale.

Skolen har 713 elever fra 0. — 10. klasse fordelt p& 34 klasser. Der er totalt ansat ca. 80 medarbejdere pa sko-
len.

Skolen har de sidste ar arbejdet pa at forbedre og kvalificere teamsamarbejdet, savel i klasserne samt pa ar-
gangene. Skolen er en helhedsskole, hvor vi har valgt ikke at inddele i afdelinger, til gengaeld arbejder laererne i
klasseteam, argangsteam og fagteam.

Skolens specialpaedagogiske bistand er forankret i Kursuscenteret og Lilleskolen. Kursuscenteret tager sig af
den faglige specialpsedagogiske bistand, og Lilleskolen tager sig af skolens AKT-tilbud. Udover Kursuscenteret
og Lilleskolen har vi en lektiecafe, hvor eleverne tilbydes lektiehjeelp efter skoletid.

Skolens ledelse bestar af en administrativ afdelingsleder, psedagogisk afdelingsleder samt skoleleder.

| skolens ledelsesteam indgar foruden de ovenfor naevnte: teknisk serviceleder, SFO-leder, souschef SFO og
sekreteer.

Skolen er en af de to skoler i Frederikshavn by, som udbyder 10. klasse.
Skolens veerdigrundlag bygger pa nggleordene: trivsel, ansvar/ansvarlighed, respekt, samarbejde og faglighed.

Skoledelen har et velfungerende samarbejde med SFO, som indebeerer, at kontaktpsedagogen i den enkelte
klasse deltager i undervisningen i perioder. Specielt i de farste skolear er der et udbygget samarbejde omkring
"Trin for Trin”, som betyder, at de sociale regler er ens i sdvel skole som SFO. Herudover holdes der feelles
foraeldremgder, og kontaktpsedagogen deltager i foreeldresamtaler i det omfang, det er ngdvendigt.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

P& grund af skolens stgrrelse har vi forholdsvis mange ressourcer til rAdighed og derved ogsd mange mulighe-
der og en stor grad af fleksibilitet i udnyttelsen af ressourcerne.

Vi oplever altsa, at der er en god sammenhaeng mellem behov og ressourcer.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.
Elever der har modtaget specialpsedagogisk bistand, har klaret sig darligere end gennemsnittet, men alle elever
har klaret at gennemfgre 9.klasses afgangsprave, hvilket ma betegnes som en succes.

Elever, der har modtaget undervisning i dansk som andetsprog, har klaret sig bedre end gennemsnittet. Det ma
derfor konkluderes, at undervisningen indenfor dansk som andetsprog har sat eleverne i stand til at deltage i
den daglige undervisning pa lige fod med de gvrige elever.

Gennemsnittet for de elever, der har gennemfart 9. klasses afgangsprgve, er i ar lavere end tidligere ar. Dette
skyldes, at der i en af skolens afgangsklasser har vaeret sociale vanskeligheder gennem skoleforlgbet. Der har
veeret arbejdet intenst med problematikken, og det sidste skolear var klassen velfungerende, men de tidligere
problemer har tydeligvis pavirket klassens faglige standpunkt, hvilket afspejles i karaktergennemsnittet for hele
argangen.
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Skolens samlede vurderinger pa psedagogiske processer.

Indfarelsen af den nye arbejdstidsaftale har i skoledret fyldt meget og har ogsa betydet, at der har veeret faerre
udviklingsarbejder end tidligere.

Indenfor omradet den specialpsedagogiske bistand har eendringen af strukturen medfart en bedre udnyttelse af
ressourcerne og en starre effektivitet. Samtidig har der i skoledret ogsa vaeret fokus pa udviklingen af team-
samarbejdet pa skolen.

Vi oplever et stigende behov for tveerfagligt samarbejde og har indfart konsultative/coachende samtaler.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Samlet set har vi en skole med et godt fagligt milja, bl.a. pa grund af skolestgrrelsen, som betyder, at vi har flere
fagleerere indenfor de forskellige omrader, hvilket muligger faglig sparring og udvikling.

Skolen er fortsat populeer, og vi oplever en stor sggning fra elever, som ikke bor i distriktet.

Endelig ma det naevnes, at i dette skoledr, har den ny arbejdstidsaftale haft starre konsekvenser end forventet i
forhold til den peedagogiske udvikling pa skolen.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Vi vil i det kommende skolear have starre fokus pa peedagogisk udvikling og skabe rum for dette i forhold til den
nye arbejdstidsaftale.

Der vil blive indfart obligatoriske konsultative samtaler i skolens argangsteam, og samtidig vil vi viderefare styr-
kelsen af det tveerfaglige arbejde, specielt i familieteamregi.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

For at styrke det tveerfaglige samarbejde har vi i teet samarbejde med samarbejdspartnerne indfgrt en ny mgde-
form i familien i centrum. Vi oplever, at mgderne bliver mere konstruktive og resulterer i konkrete handlingsfor-
slag, samtidig sikrer den nye mgdeform en stgrre respekt for og en stgrre grad af inddragelse af foraeldrene.

Nggletal for Bangsbostrand Skole

Nggletal 2009/10 2008/09 Frederikshavn Kommune

2009/10

1. Antal elever 719 733 6300
2. Antal klasser 34 34 335
3. Klassekvotient 211 21,6 18,8
4. Antal elever pr leerer 13,8 13,5 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,2 0,22 0,3
6.  Antal SMART board 10 s 122 = 6,1 pr. skole
7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle-

de drift 36.317 kr. 35.338 kr. 43.398 kr.
8. glggifter til undervisningsmaterialer pr. 1,067 kr. 1.006 kr. 1137 kr.

9. Andel af lzerernes tid, der anvendes til
undervisning.

10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 85 % 99 % 67 %

Linjefagsdeekning Humanistiske fag
og kompetencer

40,8 % 40,4 % 40,8 %

oo 100 % 100 % 94 %
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning Naturfag 80 % 91,8 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag
og kompetencer 100 % 99,5 % 98 %

svarende til linje-
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Dybvad og Hgrby Skoler

Praesentation af Dybvad Skole

Dybvad skole er en folkeskole med 243 elever fra bgrnehaveklassen til og med 9. klasse. 0. til 6. klasse er 1-
sporet, og overbygningen er 2-sporet. Fra og med 7. argang modtager vi elever fra Harby Skole.

Der er rige muligheder for at udnytte lokalomradets granne omrader.

Dybvad Skole er profileret som en skole med fokus pa trivsel for elever og ansatte. Dette kommer til udtryk gen-
nem de projekter, vi over arene har sat i veerk samt gennem det samarbejde, vi har med skolebestyrelsen og
foraeldrekredsen i gvrigt.

Vi har med succes arbejdet med trivselsbarometer, handleplan for mobning samt hyppige malinger af elvernes
trivsel. En vigtig forudseetning for den gode trivsel er et meget taet og frugtbart samarbejde mellem personalet i
SFO og skole. Dette samarbejde er videreudviklet gennem de sidste tre ar, hvor psedagogerne er blevet faste
deltagere i savel planleegningen som udfarelsen af indskolingens holddelingsprojekter.

Hand i hand med skolens trivselsarbejde gar vores arbejde med at optimere elevernes lzeringsmiljg. Vi forsgger
at skabe rammer, hvor den enkelte elev udfordres bedst muligt.

Vi har et abent miljg, hvor forandringer og udvikling er accepterede starrelser.

Praesentation af Horby Skole

Herby Skole er en 1-sporet folkeskole. Ved udgang af 2009 er der 105 elever, fordelt pa 0. klasse til og med 6.
Hearby skole har sammen med Bgrnehuset, borgerforeningen m.fl. veeret med til at etablere et grant omrade
med legeplads placeret mellem Bgrnehus og Skole. Harby Skole er profileret som en skole med en saerdeles
kreativ, musisk og praktisk tilgang til undervisningen.

Der fokuseres pa faellesskabet gennem dialog, leg og leering. Blandt andet forsgger vi at styrke faellesskabsfa-
lelsen ved to gange ugentligt at holde morgensamlinger for hele skolen.

Der foretages undersggelse af undervisningsmiljget med henblik pa elevernes trivsel. Vi tilstreeber i det daglige
arbejde at skabe rammer af forskellige leeringsmilj@er, saledes at det giver flest indleeringsmuligheder for den
enkelte elev.

Der er et godt og stabilt samarbejde med foraeldrekredsen, og skolen er et samlingspunkt for byen, hvilket
blandt andet kendetegnes ved en stor opbakning fra forseldrene.

Der er ca. 7,5 kilometer mellem skolerne, som siden 2008 har indgaet i et taet samarbejde omkring ledelse og
undervisning i forbindelse med fusionen af skolerne pr. 1. august 2010.

Fokuspunkter for begge skoler har veeret — og er — leeringsmiljger og fagligt samarbejde pa tvaers af afdelinger
og fagteams.

Organisering:

SFO i Dybvad

Indskoling: Team A i Dybvad (0. til og med 3. klasse) + Team 1 i Hagrby (0. til og med 3. klasse)
Mellemtrin: Team B i Dybvad (4. til og med 6. klasse) + Team 2 i Harby (4. til og med 6. klasse)
Udskoling: Team C i Dybvad (7. til og med 9. klasse)

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Dybvad Skole:

Klassekvotient, elevernes timetal (som ligger pa vejledende eller derover), samt elevtal pr. leerer ma anses som

veerende tilfredsstillende. Det glaeder os utrolig meget, at der snart kommer opgradering af skolens IT-udstyr og

at vi via denne pulje kommer op pa 4 Smart board pa skolen.

Vores starste udfordring i dagligdagen er skolens meget sma klasselokaler — en del klasselokaler pd omkring 44
kvadratmeter besveerliggar ofte udfarelsen af en differentieret undervisning.

Leererarbejdspladser, mgdelokaler samt lokaler som kan anvendes i forbindelse med holddeling er ligeledes pa

hele personalets gnskeliste.




Hoarby Skole:
Vi har en forholdsuvis lille klassekvotient, 15 elever i gennemsnit. Elevernes timetal ligger pa vejledende eller

derover. | lgbet af efteraret 2010 ibrugtages et helt nyt natur- og tekniklokale pa Hgrby Skole. | forbindelse med
renovering af skolen, blev der mulighed for at nedlaegge slgjdlokalet og i stedet indrette Natur- og teknik. Dette
vil give et meget stor Igft til naturfagsundervisningen pa Harby Skole. Eleverne undervises fremover i slgjd pa
Dybvad Skole.

Paedagogiske rammer:
Skolen har et udviklingsorienteret personale, som har mod pa forandringer. Der arbejdes konstant med udvik-
ling af laeringsmiljger.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Skolens samlede faglige niveau (baseret pa karaktergennemsnit, testresultater og leererne generelle vurdering
m.v.) anfgres som middel.

Vi har stor succes med anvendelsen af CD-ORD 6 til leesesvage elever, ligesom vores to nye laesevejledere er
godt i gang med malrettet indsats omkring kvalitetslgfte til skolens laeseundervisning. | forhold til afgangspraven
for elever som har modtaget specialundervisning, har to elever veeret til prgve pa seerlige vilkar, med forlaengel-
se af tid, oplaesning via talesyntes m.m. Den ene elev klarede sig langt over middel, og den anden elev pa mid-
del.

Der er ikke i skolearet 2009-10 gennemfgrt undervisning i dansk som andetsprog

Skolens samlede vurderinger pa peedagogiske processer.

Fusionen mellem Hgrby og Dybvad Skole bliver en realitet pr. 1. august 2010. Dette har bevirket et teettere
samarbejde mellem personalet pa de to skoler. Forskelle og ligheder mellem de to skolers kulturer og psedago-
giske processer bliver trukket frem i lyset og giver anledning til at reflektere over praksis. Det er ikke meningen,
at vore kulturer skal blive ens, men vi skal lsere af hinandens gode historier, og mg@des i et faellesskab, som
raekker ud over egen skole. Vi méa konstatere, at vilien og modet til at indga i dette starre feellesskab er til stede i
begge personalegrupper.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Det er vores opfattelse at skolens to afdelinger er velfungerende og udviklingsorienterede bade paedagogisk og
administrativt. Vi har opbygget et meget velfungerende ledelsesteam, hvor vores forskellige uddannelser og
synsvinkler kvalificerer vores beslutninger. Vi ma konstatere, at i kraft af at SFOen er en integreret del af Dyb-
vad Skole — ogsa i forhold til ledelsesteamet, er det muligt for os, at bringe langt flere personaleressourcer i spil
i forhold til det enkelte barn i Dybvad end i Harby. En af de helt store positive forandringer i forhold til at kvali-
tetsudvikle undervisningen er, at skolen nu har to seerdeles dygtige leesevejledere, som har lyst og vilje til arbej-
det. P4 sigt vil denne indsats kunne aflaeses i elevernes afgangskarakterer.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
De to starste udfordringer bliver at f& midler til efter og videreuddannelse af personalet og at fastholde kravet
om at undervisningen skal tage udgangspunkt i den enkelte elevs potentialer.

Uddannelse af eksperter/vejledere i f.eks. naturfag/sprog/matematik vil betyde et kolossalt Igfte til undervingen
og elevernes leering.

Udgangspunkt i den enkelte elevs potentiale betyder @get fokus pa undervisningsdifferentiering og holddannel-
se.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

| forbindelse med de seneste ars udviklingsarbejde pa Dybvad Skole omkring holddannelse, leeringsmiljger,
Faelles Mal og fokus pa den enkelte elevs udviklingsmuligheder, er vi nu naet sa langt, at vi gnsker at gennem-
fare nedenstaende struktureendringer pr. 1. august 2010:

7.0g 8. argang
De to argange med i alt ca. 85 elever blandes i 6 primaergrupper som aflgsning for det nuveerende klassebe-
greb. Hver primaergruppe bestar af ca. 14 elever og far tilknyttet en fast primeerleerer.
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Skolearet inddeles i 4 planperioder & 10 uger. En planperiode bestar af 6 basisuger, 3 projektuger samt 5 dage i

primaergruppen (se bilag).

De 20 arlige dage i primaergruppe bruges til klasselzererarbejde, de timelgse fag m.m.

| basisugerne arbejdes der pa de enkelte argange — altsa 7. argang som ét hold, men med to leerere, og det
samme for 8. &rgang.
| basisugerne arbejdes der med grundfagene engelsk, idraet, matematik, dansk og tysk, samt kulturfag (som er
historie, samfundsfag og kristendomskundskab i én fagblok) og naturfag (som bestéar af fysik, geografi og bio-

logi ligeledes i én fagblok).

| projektugerne arbejdes der projektorienteret med mulighed for i perioder at fordybe sig i et personligt projekt.

Malet for strukturaendringen er:

At styrke differentieringsmulighederne
At skabe bedre leeringsmiljger

At styrke projektarbejdsformen

At skaffe tid til dobbeltbemanding

At styrke kontakten til den enkelte elev

Nggletal for Dybvad Skole

N o g s DN =

10.

11.
12.

Nggletal

Antal elever
Antal klasser
Klassekvotient

Antal elever pr leerer

Antal PC’ere pr. elev

Antal SMART board

Udgift pr. elev i normalskolen, samle-

de drift

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.

elev

Andel af lzerernes tid, der anvendes til

undervisning.
Linjefagsdeekning
Linjefagsdaekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdaekning
Linjefagsdeekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdaekning
Linjefagsdaekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.

Humanistiske fag
Humanistiske fag

Naturfag
Naturfag

Praktisk-musiske
Praktisk-musiske

Antal aflyste timer i %
Antal bgrn i SFO 1 og SFO 2

2009/10

242
13
18,6
12,9
0,24
1

38.520 kr.

1.069 kr.

39,6 %

60 %

100 %

80 %

100 %

78 %

100 %

0,6 %
98

2008/09

231
13
17,8
13,4
0,19

41.506 kr.

1.566 kr.

41,2 %

86 %
100 %
63 %
100 %
71 %
100 %

0,3 %
99

Frederikshavn Kommune
2009/10

6300
335
18,8
12,6
0,3
122 = 6,1 pr. skole

43.398 kr.

1.137 kr.

40,8 %

67 %

94 %

73 %

98 %

81 %

97 %

0,8 %
1795
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13.
14.

15.

16.

Udgift pr. barn i SFO

Karakterer

Dansk - Leesning

Dansk - Retskrivning

Dansk - Skriftlig fremstilling
Dansk - Mundtlig

Matematik - Feerdighedsregning
Matematik - Problemregning
Matematik - mundtlig
Engelsk - mundtlig
Fysik/kemi

9. klasseelevernes
uddannelsesvalg i %

10. klasse

Gymnasial
uddannelse

Erhvervs
uddannelse

Andet

Elevernes fraveer, | alt
antal dage.

Sygdom
Ulovligt fra-
veer
Bevilliget
fraveer

Nggletal for Horby Skole

Sl B2 Gl E 1) IS

10.

Nggletal

Antal elever

Antal klasser
Klassekvotient

Antal elever pr leerer
Antal PC’ere pr. elev
Antal SMART board

Udagift pr. elev i normalskolen, samle-
de drift

Udagifter til undervisningsmaterialer pr.
elev

Andel af leerernes tid, der anvendes til
undervisning.

Linjefagsdeekning Humanistiske fag
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
og kompetencer

svarende til linje-

fag.

13.310 kr.

Standpunkt

12207k |
St. p. FA St. p. FA
7,0 6,5 5,3 3,3
5,9 6,7 4.7 4.1
6,5 6,2 5,8 4,4
6,3 8,1 6,1 7,3
6,7 8,2 5,8 6,8
6,6 6,8 6,0 6,6
oo NN co I
6,5 7,6 5,8 7,3
6,7 6,8 6,6 6,9
64 % 58 %
24 % 21 %
12 % 11 %
0% 10%
8,4 7,7
6,1 51
0,2 0,4
2,1 2,2
2009/10 2008/09
105 108
7 7
15 15,4
11,8 13,5
0,35 0,25
1 L ]
44.823 kr. 42.945 kr.
1.677 kr. 1.606 kr.
38,3 % 40,4 %
27 % 79 %
50 % 100 %

6,5
5,7
5,7
5,7
6,9
6,4
5,7
5,5
5,8

Frederikshavn Kommune

2009/10

122 = 6,1 pr. skole

45,9 %

40,4 %

13,4 %

0,4 %
11,0
6,9

0,8

3,3

6300
335
18,8
12,6

0,3

43.398 kr.

1.137 kr.

40,8 %

67 %

94 %

FA
55
5,6
5,8
6,6
7,1
6,5

6,4
55
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Elling Skole

Praesentation af Elling Skole

V/AERDIERNE: Det skal vaere spaendende, udfordrende, udviklende og leerende for savel voksne som bgrn
at veere og at arbejde pa Elling skole.

Der skal i hverdagen veere artefakter, synlige tegn og begivenheder, der viser, at skolens veerdiord Abenhed,
feellesskab og selvveerd ikke bare fremstar som skueveerdier.

VISIONEN: Elling skole har som uddannelsesinstitution kerneydelserne: Uddannelse, dannelse og omsorg.

Da Elling skole omfatter argangene 0.kl. — 4.kl. bestar kerneydelserne i hgj grad i undervisning i kulturredska-

berne og i at udvikle bgrnenes sociale kompetencer, sa de kan indga i feellesskaber med andre.

Visionen om Elling skole som den leerende skole, ma derfor vaere kendetegnet ved at:

- alle ansatte til stadighed gger deres evne til at skabe de resultater, de virkelig gnsker at opna, med saerlig
veegt pa i forhold til skolens kerneydelser

- skabe gode sociale relationer til den enkelte elev

- patage sig lederrollen i klassen

- levere en kompetent og faglig undervisning

- alle bidrager og opmuntrer til nye mader at teenke pa

- den kollektive vision om at skabe det bedste er sat pa fri fod

- alle til stadighed leerer, hvordan man leerer

PADAGOGIKKEN: Elling skole gnsker som en leerende skole til stadighed i hverdagen at arbejde ud fra en
anerkendende, ressourceorienteret og relationel psedagogik.

ETIKEN: Udviklingen af skolen til en lzerende skole og den dertilhgrende paedagogik har, som forudsaetning en
etik, der er kendetegnet ved, at den moralske kvalitet i de enkelte handlinger i hverdagen vurderes ud fra, i hvil-
ken grad de enkelte handlinger bidrager til at styrke den indbyrdes forbundenhed og til at forbedre feellesska-
bets vilkar.

At praktisere denne relationelle etik indebaerer at vi som voksne i hverdagen:

- skeerper opmeerksomheden over for moralske aspekter i hverdagens begivenheder

- treener det veerdseettende gje

- giver plads til de mange stemmer og perspektiver

- tager ansvar for, at vi er medskabere af hinanden.

SKOLENS ST@RRELSE: Skolen er en 1-sporet skole med elever pa 0.- 4. Arg. Der er ansat 7 lzerere, 1 bar-
nehaveklasseleder, 1 sekretzer, 1 serviceleder og 1 rengaringsdame pa skolen. Skolen har et teet samarbejde
med daginstitutionen Andedammen.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Skolens samlede budget og normering er rammerne omkring personalet mulighed for at skabe en spaendende
skole, hvor savel bgrn som voksne udvikler sig fagligt og personligt.

Rammerne er de senere ar blevet mindre og mindre. Nar vilkar sendres stilles personalet i hverdagen overfor
nye og anderledes udfordringer.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Skolens elever har et hgijt faglig niveau - de er dygtige leesere, dygtige til matematik, kreative og efter alderen
selvsteendige.

Skolens elever klarer sig godt i de nationale test og en stor del af deltagende klassers elever ligger over middel.
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Skolens samlede vurderinger pa paedagogiske processer.

De paedagogiske processer bidrager samlet til udviklingen af en leerende skole, sa laenge processerne styres af
en etik, der er kendetegnet ved at den moralske kvalitet i de enkelte handlinger i hverdagen vurderes ud fra, i
hvilken grad de enkelte handlinger bidrager til at styrke den indbyrdes forbundenhed og til at forbedre feelles-
skabets vilkar.

Skolens vision og fremtidige udfordring.

”Det at holde skole skal vaere sjovt, spandende, udfordrende, udviklende og larende for bgrn, foraeldre
og ansatte ved Elling skole”.

Nyere forskning papeger, at nar de voksne - foreeldre som ansatte - patager sig ansvaret for samvaeret mellem
barn/bgrn og mellem bgrn/voksne, s& skabes der en god grobund for at bgrn kan lzere og udvikle sig.

Den store udfordring for foreeldre og ansatte med tilknytning til Elling skole er derfor fremover i alle situationer at
patage sig dette ansvar.

Det skaber gode forudseetninger for, at det enkelte barn fortsat bliver faglig dygtig og kommer til at besidde
kompetencer, der gor at det kan indgd i forpligtende faellesskaber.

Dette at laere er et personligt anliggende — men det foregar i feellesskaber.

Dermed seettes retning for en leerende skole i udvikling.

For at neerme sig visionen om en leerende skole og imgdekomme udfordringerne er det ngdvendigt, at vi
som voksne pé skolen i hverdagen:

- skeerper opmaerksomheden over for moralske aspekter i hverdagens begivenheder

- treener det veerdseettende gje

- giver plads til de mange stemmer og perspektiver

- tager ansvar for at vi er medskabere af hinanden

for derved at sikre gode vilkar for alles leering og udvikling.

Nggletal for Elling Skole

Negletal 2009/10 200809 rederikshavn Kommune

2009/10
1. Antal elever 77 77 6300
2. Antal klasser 5 5 335
3. Klassekvotient 15,4 15,4 18,8
4. Antal elever pr leerer 11 10,6 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,4 0,45 0,3
6.  Antal SMART board 2 ] 122 = 6,1 pr. skole
7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle-
de drift 47.065 kr. 50.762 kr. 43.398 kr.
8. Udagifter til undervisningsmaterialer pr. 644 Kr. 1.070 kr. 1137 kr.
elev
9. Andel a_lf Ia.erernes tid, der anvendes til 42.8 % 42.9 % 40,8 %
undervisning.
10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 92 % 85 % 67 %
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
0g kompetencer 100 % 96 % 94 %
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning Naturfag 24 % 40 % 73 %
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Fladstrand Skole

Przesentation af skolen

Fladstrand Skole er beliggende pa Buhlsvej i den nordgstlige del af Frederikshavn by. Den er bygget i 1952.
Udvidet i ar 2000 med nye lokaler til SFO og bh. kl. 1 2007 er faglokalerne pa naer billedkundskab og slgjd helt
nyetablerede og skolen blev udvidet med et nyt laeringscenter, nyt musiklokale og et industrikgkken. Det tidlige-
re biblioteksomrade er nu fire store klasselokaler til 8. og 9. klasserne med mulighed for to meget store lokaler til
stagrre forsamlinger. | det tidligere fysiklokale er der indrettet et ungdomsmiljg, der i normal skoletid bruges til
gruppearbejder, feellessamlinger og veere- og aktivitetsomrade for udskolingseleverne. Uden for skoletiden be-
nyttes ungdomsmiljget i hgj grad til mader. | alle de nye / nyrenoverede lokaler er der SMART Boards (som
eleverne ogsa kan benytte i frikvartererne). | det paedagogisk rum har hver laerer sin egen arbejdsplads med
mulighed for at arbejde pa faste IT arbejdsstationer. Dette lokale er i dagligdagen skoledelens hjerte.

SFO’en rader bl.a. over et kekken / alrum, et vaerksted, et bio / aktivitetsrum, et stort SFO 3 lokale forbeholdt 3.
klasses elever, to aktivitetsrum, en stor legeplads med legeredskaber, balplads, legehuse, bordtennisborde
m.m. med direkte adgang til skolens sportsplads, et personalerum og et kontor.

Idreetsfaciliteterne er to traditionelle gymnastiksale, en sportsplads med graes, skolegarden (f.eks. rullehockey
og basketball) og Festsalen. Efter behov lejes Arena Nord til idraet. Svemmeundervisning foregar i den kommu-
nale svgmmehal.

Renoveringen af gavlene i hovedbygningen, med tilstadende lokaler, naermer sig sin afslutning. Ved afslutnin-
gen af skolearet 2009/10 gennemfgres en omfattende renovering i de gamle klasse- og gymnastiklokaler. Der
opseettes akustiklofter og etableres luftudskiftningsanleeg efter nutidige krav.

Det beerende pa Fladstrand Skole er at have et miljg, hvor den enkelte elev far alle sine potentialer udviklet
bedst muligt.

Dette udggres i dagligdagen af et teet og formaliseret samarbejde i alle relevante kombinationer. | klasseteam,
argangsteam, tre afdelingsteam, SFO teamet, Paedagogisk Rad, arbejdsmiljggruppen og MED organet. Der er
et meget teet samarbejde med skolesundhedsplejersken, Peedagogisk Radgivning (PR), Specialpsedagogisk
Radgivning (SPR) og skolens AKT personale.

Disse relationer har kun effekt i forhold til eleven, nar der er et godt samarbejde med foraeldrene, derfor vaegtes
dette meget hgijt. Eleverne har stadig en kontaktbog, men stgrstedelen af den daglige kommunikation foregar
elektronisk gennem Skole-, Foreeldre- og Elevintra. Vigtige samtaler foregar face to face. Skolekom benyttes i
udpreeget grad som konferencesystem af laererne for opkvalificering af delomraderne inden for skolens virke.
Vi er lige nu meget optaget af at opkvalificere indskolingsforlgbet. Der er i samarbejde med UCN (University
College Nord) igangsat et proces omkring en ny made at se indskoling pa. Det fgrste forsgg blev gennemfart i
juni 2010. Erfaringerne her fra kommer til at danne baggrund for den videre opkvalificering af skolestarten pa
Fladstrand Skole. Dette arbejde forventes at udmunde i en ny organisering af indskolingsforlgbet (bade skole og
SFO).

Pa skolen er vi ogsa meget optaget af den naturfaglige dimension i undervisningen. Dette ses bl.a. ved at em-
net for vores tveersdage i foraret for de seldste elever er science. Eksterne "eksperter” fra gymnasiet, handels-
skolen og store firmaer i Frederikshavn vurderer elevresultaterne meget hgit.

Vi forseetter forsgget med tyskstart fra 6. klasse, da dette har givet meget gode resultater, specielt i forhold til at
eleverne er meget friere ved afgangsprgverne end tidligere.

Den daglige ledelse pa Fladstrand Skole forestas af skole- og viceskoleleder. Personalet refererer

den naermeste leder (Serviceleder, SFO leder, skole- / viceskoleleder). Skolens sekreteer understgtter alle funk-
tioner. Med jeevne mellemrum afholdes feelles ledermgder. Skolelederen holder ugentlige mgder med hhv.
SFO- og serviceleder.

Skolen er organiseret i afdelinger for hhv. SFO, indskoling, mellemtrinnet og udskolingen. Fra hver afd. er der
en koordinator, der 6 - 8 gange pr. ar mgdes med skole- og viceskoleleder for at koordinere det daglige arbejde
”pa langs i skoleforlgbet”. Afdelingerne holder koordineringsmader hver 14. dag (SFO hver uge). Endvidere
arbejdes der i &rgangs- og klasseteams. AKT laererne har et taet samarbejde med skolens psykolog og holder
maned et supervisionsmgde denne.

Specialcentermgde hvor elever i problemer diskuteres afholdes manedligt med deltagelse af PR og SPR.
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Pa lzerernes ugentlige mgdedag, er det let at arrangere faellesmgde. (anden placering)

Der er et teet samarbejde mellem skole og SFO. Hver klasse i indskolingen har tilknyttet en psedagog, der hver

dag mgder eleverne i klassen inden de kommer i SFO. Paedagogen deltager en gang om aret i en skole- / hjem
samtale. Der afholdes to arlige mgder med deltagelse af SFO personalet og alle leerere i indskolingen. SFO og

skole samarbejder om en musical for alle elever i indskolingen i forarets tveersuge. SFO lederen deltager i koor-
dinatormgderne.

Skolens samlede vurderinger.

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Pa en skole med vores klassekvotient og de deraf tildelte resurser, vurderes rammebetingelserne til, at vi kan
drive en virkelig god undervisning. Der er stor rummelighed for elever i problemer, fordi vi kan bruge et stort
antal timer til vores AKT personale, der arbejder efter "Frederikshavnermodellen”. Et problem er resurserne til
vedligehold af bygninger, inventar og materialer.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Det faglige niveau vurderes som tilfredsstillende ud fra afgangspraverne og den demografi vi er placeret i. Ce-
pos’ vurderinger af skolen viser ogsa, at vi er inde i en stigende kurve i forhold til elevernes udbytte af skole-
gangen.

Skolens samlede vurderinger pa psedagogiske processer.

Samlet set vurderes de paedagogiske processer som veerende i en stabil og godt fremadskridende udvikling.
Der er plads og dbenhed til at afprgve nye tiltag og streamninger i den paedagogiske debat. Der er et veludviklet
samarbejde om alle paedagogiske tiltag pa alle niveauer. Dette samarbejde inkluderer i vid udstreekning ogsa
SFO’en. De paedagogiske processer understattes i hgj grad af, at der er tre laerere, der har kombinationsbe-
skeeftigelser som konsulenter inden for vigtige fag- og emneomrader.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Fladstrand Skole er en meget velfungerende skole. Det daglige paedagogiske arbejde er praeget af hgj grad af
abenhed og samarbejde imellem alle involverede parter.

| dagligdagen er der klare guidelinjer for handtering af alle problemstillinger. Der er aldrig langt til at fa hjeelp.
De fysiske rammer er pa de fleste omrader helt up to date. Idreetsfaciliteterne har udgangspunkt i to gamle
gymnastiksale. Der mangler en lille hal. Slgjd- og billedkundskabslokalerne gnskes renoveret. Miljgproblemer i
de fleste gamle lokaler lgses i 2010 i forhold til luftudskiftning og akustik,. Der er en skolespisningsmulighed for
alle elever, der giver foreeldrene mulighed for at sikre deres bgrn et neerende maltid hver dag til en rimelig pris.
Skolebestyrelsen, elevradet og paedagogisk rad er vigtige partnere i forhold til at kvalificere skolens hverdag.
Der arbejdes bevidst mod at optimere skolestarten s& endnu flere elever kan rummes i skolen.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Vi vil styrke indsatsen i indskolingen for at udnytte det store rationale, der er i medarbejdergruppens faglighed
yderligere i en samlet indsats om den enkelte elev. Pa det fagfaglige omrade, specielt hos laererne og pa det
sociale / motoriske omrade, specielt hos paedagogerne. Den fagfaglige laeseindleaering vil i endnu hgjere grad
blive et fokuspunkt for fagleererne. Samarbejdet med andre uddannelsesinstitutioner og virksomheder i byen
sgges udbygget.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?
Der er igangsat udviklingsforsgg i indskolingen, der peger hen imod en heldagsskolelignende organisering.
Forsggene forseettes i skoledret 2010 -11.
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Nggletal for Fladstrand Skole

Nggletal 2009/10 2008/09 Frederikshavn Kommune

2009/10

1. Antal elever 441 440 6300
2. Antal klasser 20 20 335
3. Klassekvotient 22,1 22 18,8
4. Antal elever pr leerer 14,7 14 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,23 0,2 0,3
6. Antal SMART board 14 _ 122 = 6,1 pr. skole
7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle-

de drift 36.707 kr. 34.207 kr. 43.398 kr.
8. gligifter til undervisningsmaterialer pr. 950 kr. 935 kr. 1137 kr.

9. Andel af leerernes tid, der anvendes til
undervisning.

10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 82 % 78 % 67 %

Linjefagsdeekning Humanistiske fag
og kompetencer

41 % 42 % 40,8 %

S 92 % 96,8 % 94 %
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning Naturfag 80 % 74 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag
0g kompetencer 92 % 97 % 98 %
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske 72 % 71 % 81 %
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske
cvarende inje- 2% Bk S
fag.

11. Antal aflyste timer i % 1% 1,5% 0,8 %

12. Antal bgrni SFO 1 157 elever 156 elever 1795

13.  Udgift pr. barn i SFO 7873k, [N 13.310 kr.

14. Karakterer St. p. FA St. p. FA Standpunkt FA
Dansk - Leesning 6,2 6,4 7,3 52 6,5 55
Dansk - Retskrivning 5,4 6,1 6,4 5,8 5,7 5,6
Dansk - Skriftlig fremstilling 59 4,7 7,1 53 5,7 5,8
Dansk - Mundtlig 6,2 6,9 7,2 7,3 5,7 6,6
Matematik - Feerdighedsregning 7,5 7.9 6,8 7,8 6,9 7,1
Matematik - Problemregning 6,7 7,3 5,3 6,4 6,4 6,5
Matematik - mundtlig 64 TN 5 I 5,7 e
Engelsk - mundtlig 6,6 7,0 6,2 6,6 5,5 6,4
Fysik/kemi 7,6 4,3 57 6,9 5,8 55

15. 9. klasseelevernes 10. klasse 28 % 36 % 45.9 %

uddannelsesvalg i %
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Geerum Skole

Praesentation af skolen.

Geerum skole er en forholdsvis lille velfungerende landsby skole, der agerer som byens samlingspunkt. Vi ligger
i et naturskant omrade ikke langt til vand og skov. Dertil sker der megen udvikling af lokalomradet i kraft af eks.
vandrestier, byforskannelse og "Tumleplads” for flere generationer, som skolen ogsa nyder godt af. Der er ge-
nerelt stor opbakning blandt lokalbefolkningen til skolen af bade faglig og social karakter. Ud over det faglige
niveau seetter vi naerheden i hgjsaedet. Dette sker bl.a. ved vores morgensang, og vores taette kontakt mellem
barnehave, fritidshjem, klub og skole. Vi er en skole, der forsgger at skabe den rgde trad for vores bgrn fra de
starter i b@rnehaven til de gar ud af skolen og vi seetter eleven i front mht. skoleudvikling, leeringsrum og under-
visningsdifferentiering. Vi saetter eleven i hgjseedet og sgger at komme hele vejen rundt om den enkelte, samti-
dig med at vi leegger veegt pa feellesskabet og det sociale omkring eleverne.

Vi har ivaerksat mange paedagogiske processer og vi sgger konstant at udvikle det peedagogiske miljg. Skolens
paedagogiske personale er motiveret for, at arbejde med psedagogiske processer. Vores stgrste udfordring og
mest vaesentlige opgave er, at samle vores psedagogiske praksis og fa styrket den psedagogiske debat yderli-
gere.

Dertil har vi besluttet at dele skolen op i indskolingen, mellemtrinet og udskolingen for derigennem at styrke
samarbejdet mellem leerere og arbejdet i de forskellige klasser. Vi bestreeber os til stadighed pa at hgjne det
faglige niveau. Vi udvikler lgbende tiltag, der skal understgtte elevernes faglighed eks. individuelle arbejdspla-
ner.

I skoledret 2009/2010 har vi haft nogle lokale fokus punkter:

Science profil pa Geerum skole:

Vi vil udvikle en science profil p& skolen, hvor vi sgger at optimere undervisningen i naturfagene (fysik/kemi,
naturfag og geografi). Det er noget vi venter os meget af og synes det er speendende, at have faet en séddan
unik mulighed for at lave skoleudvikling.

Ude arealerne:

Eleverne har udfyldt et spgrgeskema, hvor de gar opmaeerksom péa gnsker til legepladsen og ude arealerne i det
hele taget. Der er nedsat en arbejdsgruppe, der pa baggrund af besvarelserne har udfaerdiget en plan for, hvad
vi skal i gang med.

Psykisk APV:

Vi arbejder fortsat meget med vores psykiske arbejdsmiljg pa skolen. Vi erkender, at et godt arbejdsmiljg er
meget vigtigt. Det er med til motivere og begejstre og i det hele taget skabe en positiv stemning, der igen gerne
skulle smitte af pa et godt leeringsmilje for vores elever.

Teams:

Vi fortseetter udviklingsarbejdet.

Principper:

Skolebestyrelsen er ved at revidere skolens principper. Der er gamle, der skal rettes til og helt nye der skal la-
ves. Det er meget interessant fordi det er med til at tegne netop vores skole og vise det unikke ved den.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Rammebetingelserne mht. normalundervisningen er forholdsvis tilfredsstillende. Ressourcen til specialundervis-
ning er ikke tilstraekkelig. Vi prioriterer omradet hgit, da der ligger veesentlige udfordringer her. | den rummelige
folkeskole er det ngdvendigt at have fokus pa dette omrade, og dertil have tiltag, der dels sikre den daglige un-
dervisning, dels understatter det paedagogiske personale pa skolen.

Det vurderes, at skolen har et behov for at bevillingerne mht. efter — og videreuddannelse gges. Med de ggede
krav der stilles til folkeskolen, de kompetencer vi skal vaere med til at udvikle hos bgrnene, er der brug for at
leererne (og ledelsen) “er klaedt pa” til opgaverne.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.
Vi bestraeber os pa til stadighed at hgjne det faglige niveau. Vi udvikler labende tiltag, der skal understgtte ele-
vernes faglighed eks. individuelle arbejdsplaner.
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Skolens samlede vurderinger pa psedagogiske processer.

Geerum skole har ivaerksat mange paedagogiske processer og vi sgger konstant at udvikle det paedagogiske
miljg. Dertil er det paedagogiske personale motiveret til, at arbejde med de paedagogiske processer. Vores star-
ste udfordring og mest veesentlige opgave er, at fa samlet vores paedagogiske praksis og fa styrket den paeda-
gogiske debat yderligere. Dette sager vi at tilgodese gennem eks. vores paedagogiske rddsmgader, ved styrkelse
af teamsamarbejdet og gennem arbejdet med skolens veerdigrundlag.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Vi er en skole, der forsgger at veere i front mht. skoleudvikling, leeringsrum og undervisningsdifferentiering. Det
er vores klare mal konstant at forbedre det samlede faglige niveau og ggre vores skole til et godt sted at vaere.
Dertil sgger vi at opprioritere arbejder bade med de interne og eksterne evaluerings former og med de paedago-
giske processer.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Vi stér over for en del udfordringer som vi har sat pa "dagsordenen”. Et af de steder det samlede paedagogiske
personale har mulighed for at mades er eks. peedagogiske raddsmader. Her har vi sat paedagogiske punkter pa
dagsordenen sa vi har sggt at imgdega nogle af de daglige udfordringer ved at have en dialog om vores hold-
ning til tingene. Dette er et fortdgende arbejde.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?
God opstart med teamdannelsen

Indskolingsprojektet

Individuelle arbejdsplaner

Samarbejdet med Kernehuset (den rade trad)

Forbedring af det psykiske arbejdsmiljg

Pzedagogiske punkter pa peed. rad, dialog om paedagogikken

Nggletal for Gaerum Skole

Frederikshavn Kommune

2009/10 2008/09

Nggletal

2009/10
1. Antal elever 133 144 6300
2. Antal klasser 9 10 335
3. Klassekvotient 14,8 14,4 18,8
4. Antal elever pr leerer 10,3 10,3 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,4 0,38 0,3
6.  Antal SMART board 3 _ 122 = 6,1 pr. skole
7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle- 52.307 kr. 47.216 kr. 43.398 kr.
de drift
8. Udgifter til undervisningsmaterialer pr. 1.330 kr. 1.699 kr. 1.137 kr.
elev
9. Andel af leerernes tid, der anvendes til 41,9 % 37,8 % 40,8 %
undervisning.
10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 70 % 74 % 67 %
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
fag.
Linjefagsdeekning Naturfag 73 % 63 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag 100 % 100 % 98 %




11.
12.

13.

14.

og kompetencer

svarende til linje-

fag.

Linjefagsdeekning Praktisk-musiske
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske
0og kompetencer

svarende til linje-

fag.

Antal aflyste timer i %

Karakterer

Dansk - Leesning

Dansk - Retskrivning

Dansk - Skriftlig fremstilling

Dansk - Mundtlig

Matematik - Feerdighedsregning
Matematik - Problemregning
Matematik - mundtlig
Engelsk - mundtlig
Fysik/kemi

9. klasseelevernes
uddannelsesvalg i %

10. klasse

Gymnasial
uddannelse

Erhvervs
uddannelse

Andet

Elevernes fraveer, | alt
antal dage.

Sygdom

Ulovligt fra-
veer

Bevilliget
fraveer

97 % 79 %
100 % 100 %
0,2 %
St. p.
7,3
7,1
6,8
6,3
5,9
I N 5o
I N 52
I N s
IR . 40
B 0w
10,1 10,3
8,0 8,2
0,1 0,3
2,0 1,8

81 %

97 %

0,8 %

Standpunkt
6,5
57
5,7
57
6,9
6,4
5,7
55
5,8

45,9 %

40,4 %

13,4 %

0,4 %
11,0

FA
55
5,6
5,8
6,6
7,1
6,5

6,4
55
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Hedeboskolen

Przesentation af skolen

Beliggenhed og fysiske rammer

Hedeboskolen er beliggende mellem den centrale del af Skagen og et stort parcelhusomrade i den sydlige del
af byen. Parcelhusomradets bgrn benytter et stisystem til skolen. @vrige tilkarsler til skolen er pa skolebestyrel-
sens foranledning inden for de sidste ar blevet sikret.

Skolen er bygget 1974 og har et bebygget areal pa 10.500 m2. Skolen er klyngeopdelt med meget store ude
arealer. Den er oprindeligt projekteret til at rumme 4 klynger, den sidste klynge blev imidlertid sparet veek. Byg-
geudvalget i 70érne var meget fremsynede. | rapporten, der ligger til grund for byggeriet star flg. "Den nye skole
skal veere elevcentreret med stgrst mulig intimitet, afstanden fra hjemmelokale til ude arealer skal veere kortest
mulig. Skolen skal vaere fleksibel i sin indre opbygning og lokalerne af passende starrelse. Der bgr veere smuk-
ke og venlige rammer om det daglige skoleliv.”

Hedeboskolens fysiske rammer giver derfor mulighed for at drive en undervisning med afsaet i nutidens paeda-
gogiske viden.

Skolen er placeret pa en 80.000 m2 stor grund, hvilket er et stort aktiv for barnenes leering og leg. Vi har egen
lille sg, skov, idreetsanleeg, diverse cykelbaner, legepladser, multibane og masser af frie arealer.
Udviklingsplanen, populzert kaldet "bygningsatlasset” konkluderer fglgende:

"Alle naevnte forslag til bygningsmaessige aendringer, holder sig inden for de eksisterende rammer, hvilket ogsa
er rimeligt, set i relation til skolens bygningsmaessige starrelse (mange kvadratmeter) og elevtal. De foresldede
bygningsmeessige aendringer:

- Etablering af hemse og foldeveegge i klasselokaler. ( Foldeveegge er etableret i indskolingen)

- Indretning af café/kantineomréade.

- Indretning af udearealer for natur/teknik.”

Hedeboskolens organisering

Hedeboskolen er tosporet med i alt 405 elever (2009/2010) fordelt pa 20 klasser. Hertil kommer 8 specialklasser
med 38 elever. Skolens SFO har 120 elever. Skolens personale er pa 69 personer.

Hedeboskolen er fasedelt (3 faser). Specialklasserne undervises og opholder sig i den fase de aldersmaessigt
svarer til. Fase 1 - Indskolingen og SFO er i samme omrade og deler faciliteter.

I Ny skolestart (aldersblandet undervisning og rullende skolestart) undervises bgrnene i stagrre grupper (40
barn) og i mindre grupper (10 bgrn). Bgrnene i bh.kl.- 2. klasse er ikke klassedelte.

SFO-personalet deltager i undervisningen i Ny skolestart i 40 ugentlige lektioner.

Hedeboskolens profil

Skolens paedagogiske profil kommer primeert til udtryk gennem skolens tre "veerdipinde”, - de tre "F er”:
- Feellesskab

- Faglighed

- Foreeldresamarbejde

Det er vores mal fortsat at veere kendt for:

Et hgijt fagligt niveau og vi vaegter derfor fagleererprincippet, aldersblandet undervisning i indskolingen, holddan-
nelse og kursusaktiviteter.(Laeringsbutikken).

Forpligtende feellesskaber og veegter derfor traditioner, faellesarrangementer og inklusion af skolens mange
specialklasser i skolens normalundervisning.

Rullende skolestart og aldersblandet undervisning.

Teet samarbejde mellem skole og SFO. Peedagogerne deltager i undervisning og foreeldresamarbejde.
Konsekvent brug af IT, som en integreret del af undervisningen og i den interne og eksterne kommunikation
blandt personale og foreeldre.

Trivsel blandt bgrn og voksne, derfor leegger vi veegt p& smukke rammer og sundhedsfremmende tiltag.
Skolens egne indsatsomrader
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Skolens egne indsatsomrdder

Rullende skolestart og aldersblandet undervisning
Trin 3 — Det langsigtede mal
Erfaringerne i indskolingen fgres op i fase2.
Etablering af fagligt og socialt homogene 3. klasser.
Trin 2 — Neermeste udviklingszone
Forfine nuveerende procedurer:
Overgangen mellem bgrnehave og skole.
Foreeldresamarbejdet.
Progressionen i niveaudelingen.
Trin 1 — Status
De yngste elever p& Hedeboskolen undervises i aldersblandede grupper. Timetallet er 25 timer. Klassedan-
nelsen sker fra 3. klasse. Grupperne er pa 40-45 barn., der undervises af 2-4 voksne. 10 timer om ugen
deles bgrnene op efter fagligt niveau i dansk og matematik. Der er 6 niveauer. Peedagogerne fra SFO delta-
ger i undervisningen i 40 ugentlige timer.

Cooperative Learning
Trin 3 — Det langsigtede mal
Cooperative Learning som en gennemgaende undervisningsform pa Hedeboskolen
Trin 2 — Neermeste udviklingszone
Cooperative Learning implementeres i indskolingen. Interne kurser i Cooperative Learning
Trin 1 — Status
Cooperative Learning er lig med "leering i samarbejde”. Metoden betyder, at undervisningen syder af aktivi-
tet. Den giver det enkelte barn et stgrre fagligt udbytte, og leerer det at samarbejde. Eleverne arbejder i
grupper, hvor undervisningen er tilrettelagt pa den made, at alle i gruppen:
har en rolle
er i aktivitet samtidigt
er positivt afhaengige af hinanden
Metoden anvendes i alle klasser i fase 2

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Skolen har et udviklingsorienteret personale. Der arbejdes konstant med udvikling af laeringsmiljger. Skolens
fysiske rammer er preeget af god plads med gode muligheder for afvekslende og fleksible Iseringsmiljger bade
inde og ude. Det giver mulighed for at drive en skole med afseet i den nyeste paedagogiske viden.

Vi har store karselsudgifter (og udgifter til arbejdstid) i forhold til mgder og arrangementer i Frederikshavn bade
for personale og elever. Vi er derfor ofte ngdt til at takke nej til netvaerk, kulturtilboud m.m. Vi kunne gnske at
udgifterne var kommunale, mens tiden var et anliggende for den enkelte institution.

Vi kunne gnske, at bevillingerne til Efter- og videreuddannelse gges.

Vi kan registrere et stort foreeldregnske vedrgrende muligheden for et 10 timers modul i skolens SFO. Betalin-
gen for at benytte skolens SFO er stgrre end udgiften til at ga p& byens privatskole inkl. SFO, lejrskoler, skole-
maelk m.m.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Afgangspraveresultaterne viser, at vi som skole er blevet dygtige til at Iafte en stor del af midtergruppen til fine
resultater. Skolevejlederen er en vigtig samarbejdspartner.

Faglighed er en af tre pinde i skolens veerdigrundlag. Vi har derfor konstant fokus pa fagligheden i undervisnin-
gen. Skolen tilstraeber fagleererprincippet. Skolens lserere har et hgjt fagligt ambitionsniveau. Hedeboskolen
tester eleverne pa alle klassetrin i dansk og matematik. Praver og test viser gennemsnitlige resultater pa middel
og over middel.

Aldersblandet undervisning i indskolingen har givet et markant lgft i det faglige niveau i indskolingen i fagene
dansk og matematik.




Skolens samlede vurderinger pa psedagogiske processer.

Aldersblandet undervisning og rullende skolestart i fase 1 samt et udvidet samarbejde mellem SFO og skole er
en stor succes. Vi har stor sggning til skolen bl.a. pa den baggrund. Cooperative Learning (se Skolens indsats-
omrader) i fase 2 og Leeringsbutikken (se under holddannelse) i fase 3 er veerdsatte indsatsomrader. Stjerneti-
men fastholdes.

Udvikling og udbygning af IT-omradet og bl.a. udviklingen af den elektroniske kommunikation er skolens feelles
og mangearige indsatsomrade. Vi er stolte af vores resultater pa det omrade.

Leeseindsatsen er fortsat pa alle dagsordener i faserne, og laesebandet en del af klassernes "skema”.

Skolens leerersamarbejde i faserne er kendetegnet af et velfungerende teamsamarbejde, hvor det er lykkedes
at fa skabt et saerdeles godt undervisningsmiljg kendetegnet af ambitigs undervisning og trivselsmaessig indsats
for eleverne, ikke mindst de der har seerlige behov.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Det vurderes samlet set at skolen har opfyldt kommunale og egne mal for skolearet 2009/2010, - ambitigse mal,
sa det er vi saerdeles tilfredse med. Succeskriterierne for de kommunale indsatsomrader er mere end opfyldt, -
undtagen dog uddannede vejledere i naturfag og engelsk. P& skolens indsatsomrader — aldersblandet under-
visning, Cooperative Learning og fleksibilitet i fase tre (Laeringsbutikken) samt udvikling af IT-omradet har vi
realiseret arets mal for omraderne.

Stjernetimer som specialpsedagogisk tiltag er viderefgrt. Timerne har stor betydning som forebyggende foran-
staltning i forhold til faglige og sociale problemstillinger.

Samarbejdet mellem SFO og skole, hvor paedagoger er med i undervisningen 40 timer om ugen, er en gevinst
for alle. Det giver bgrnene mere undervisningstid, leerere og peedagoger et meningsfuldt samarbejde og for
barnene mere sammenhaeng mellem leg og laering.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Det langsigtede mal er en fleksibel skole pa alle niveauer, hvor eleverne og indholdet bestemmer "skemaet”. En
skole der gar op med 1- tallenes tyranni — én klasse, én leerer, én time. Vores mal er at opbygge en hverdag
med en fleksibel struktur.

Vi fastholder nuvaerende indsatsomrader. Paedagogisk udvalg arbejder malrettet med paedagogisk udvikling/
naermeste udviklingszone.

Vores nysgerrighed netop nu i forhold til skoleudvikling gar pa eleverne i fase tre. Hvordan motiverer vi alle ele-
ver og ggr dem klar til en ungdomsuddannelse? Mulighed for linjevalg, egen baerbar computer, mere fokus pa
gnsket uddannelse, -praktik. Tydelige basale mal for den enkelte elev.

Et middel pa vejen er efteruddannelse og kompetenceudvikling af leerere og paedagoger samt fortsat understat-
telse og udvikling af et godt undervisnings- og arbejdsmilja.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

Faelles kompetenceudvikling pa skolen. Leerere med spidskomtencer underviser kollegaer og anerkendes af
kollegaerne. Et kursus/en efteruddannelse forpligter til at "give viden videre til kollegaer”.

Dette ars kursusforlgb pa Hedeboskolen: Netop School, CD-ord for alle, Skoleaftale 1, Geogebra, Cooperative
Learning, SMART board, Mobiltelefonen i uv. Matematik i indskolingen. Malrettet anvendelse af Elevintra.

De manedlige fasemgder har videndeling samt lsesning som faste dagsordenspunkter.

Beslutninger vedr. indkgb tager udgangspunkt i at understgtte gnskerne i "naermeste udviklingszone”.
Personalegruppen har et taet og steerkt sammenhold. Hgjt ambitionsniveau, stor faglig stolthed og en glsede ved
socialt samveer ud over det rent arbejdsmaessige, heri ligger en uvurderlig udviklingskraft.
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Nggletal for Hedeboskolen

ok o e

12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Nggletal

Antal elever i normalklasser

Antal klasser

Klassekvotient

Antal elever pr. leerer i normalskolen

Antal elever i klasser for elever med
generelle indleeringsvanskeligheder

Antal klasser

Klassekvotient

Antal elever i AKT-klasser

Antal klasser

Klassekvotient

Antal elever i klasser for elever med
sveere generelle indleeringsvanskelig-
heder

Antal klasser

Klassekvotient

Antal elever pr leerer i specialklasse-
tilbud

Antal PC’ere pr. elev
Antal SMART board

Udgift pr. elev i normalskolen, samle-
de drift

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.
elev i normalskolen

Udgift pr. elev i klasser for elever med
sveere generelle vanskeligheder
Udagifter til undervisningsmaterialer pr.
elev

Andel af leerernes tid, der anvendes til
undervisning.

Linjefagsdeekning Humanistiske fag

Linjefagsdeekning Humanistiske fag
og kompetencer

svarende til linje-

fag.

Linjefagsdeekning Naturfag

Linjefagsdeekning Naturfag

og kompetencer

svarende til linje-

fag.

Linjefagsdeekning Praktisk-musiske

Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske
og kompetencer

svarende til linje-

fag.

2009/10

369
19
19,4
13,2

23

4
5,8
11
2
5,5

3,3

0,3

48.906 kr.

1.305 kr.

167.983 kr.

1.413 kr.

41,9 %

38 %

81 %

50 %

91 %

68 %

99 %

Frederikshavn Kommune

2008/09 2009/10
392 6300
19 335
20,6 18,8
10,3 12,6

23

4
5,8
8
3
2,7

oo

1
8
Ikke oplyst
0,3 0,3
_ 122 = 6,1 pr. skole
45.809 kr. 43.398 kr.
1.350 kr. 1.137 kr.
42,2 % 40,8 %
42 % 67 %
92 % 94 %
40 % 73 %
95 % 98 %
60 % 81 %
98 % 97 %
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Hanbakskolen

Przesentation af skolen

Hanbaekskolen er en stort set tosporet folkeskole fra bh-klasse til og med 9. klasse. Skolen har en veludbygget
testleererfunktion, et velfungerende resursecenter samt en del undervisning for “tosprogede” elever. Der er i
samarbejde med Ungdomsskolen etableret lektiecafé for denne elevgruppe.

Skolen har en etableret AKT-funktion, der vejleder og bistar skolens elever og leerere i dagligdagen.

Skolen er i dag Team-opbygget: Indskolingen, Mellemtrinet og Udskolingen. Kontaktklasserne og Rgnnehuset
udger et feelles team.

Herudover har skolen en AKT-klasse med op til 6 elever. Det er et specialtilbud der kraever visitation.

Rent paedagogisk er skolen kendt for at satse en del pa indskolingen. Der er et udvidet samarbejde mellem
skole og SFO. Vor SFO indskriver bgrn til den kommende bh-klasse fra 1. april. Det gode samarbejde og ind-
satsen i indskolingen generelt gar, at vor skole har gode resultater pa laesning.

Vi forsgger at gare skolen sa overskuelig som muligt, via teamopdeling og faste voksne i frikvarter — bade ude
og inde. Denne ro og orden giver glade elever. Det er en klar holdning at tage pa "problemer”, og gerne inden
de eskalerer.

Der afholdes ud over teammgder, argangsteammgder og klasseteammagader, hvor de enkelte elever samt den
paedagogiske linje drgftes. Der afholdes Specialcentermgder og mader i "Familien i Centrum” manedligt.
Skolen arbejder kontinuerligt pa at etablere et fagligt miljg, hvor eleverne lzerer. Skolen er omkring udarbejdel-
sen af gode elevplaner og en positiv dialog med elev og foreeldre om udbyttet af undervisningen og elevplanen.
Pa dette omrade har personalet fdet meget positive tilbagemeldinger bade fra foraeldre og bestyrelsen.

Skolen har en Kontaktklasse-raekke, deekkende hele skoleforlgbet. Der er omkring 45 elever i K-klasserne.
Herudover er der et seerligt heldags tilbud, "Rennehuset”’, for barn med vidtgaende autismediagnoser (plads op
til 6 elever). Disse specielle tilbud kreever visitation.

Undervisningstilbuddet er til elever med AutismeSpektrumTilstande. Eleverne har forskellige diagnoser inden for
autismespektret. Der arbejdes ud fra TEACCH-peedagogikken med en implementering af en ikke-
konfronterende tilgang over for eleverne. Der er eget eftermiddagstilbud til de eeldste elever.

Ledelsen af Kontaktklasserne og Rgnnehuset foregar i et samarbejde mellem skolens ledelse og en koordinator
for de to tilbud.

Skolen formidler og organiserer pt. kommunens "Modersmalsundervisning”. Tidligere har der veeret hold i dari,
tamil og arabisk. | indeveerende ar alene et tamil-hold.

Hanbaek SFO er et velfungerende pasnings- og udviklingstiloud.

Med nogle gode rammer inde og ude. Og veluddannede, engagerede psedagoger. Vi har en god tradition med
forarsindskrivning 1. april. Vi har en del samarbejde med indskolingen. Vi har pt. 100 bgrn fra 0.-3. klasse fordelt
pa tre basisgrupper, med hver sine primaerpsedagoger.

Vi har endvidere to specialgrupper med bgrn fra K-klasserne, ogsa med hver sine primaerpaedagoger, som har
et udvidet samarbejde med laererne.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Jeg er ngdt til at ggre opmaerksom p4, at de sidste ars besparelser gar ondt. Vi kan drive skole efter lovens
krav, men heller ikke stort mere. Jeg vil dog stadig "sta inde” for de faglige resultater der opnas. Ligesom perso-
nalet yder en god indsats i forhold til det pesedagogiske og foreeldresamarbejdet.

Der er ikke resurser til holddeling og andet, ud over det ngdvendige i idreet og svemning m.v. hvor en seerlig
indskolingsordning karer, men pa nedsat blus. Der er skaret i bibliotekets abningstid, samt skolens interne AKT-
indsats.

Bgger og andre undervisningsmidler kan ikke altid indkgbes pa gnskede tidspunkter.




Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Skolen har et generelt godt fagligt niveau. P& leeseomradet klarer vi os godt, iseer i indskolingen. Eksamenska-
raktererne er udmeerkede, men afspejler i enkelte tilfeelde det vanskelige i at vaere "sent ankommet” til Danmark
og bega sig i det danske skolesystem. Kommer man her som 14-arig, er det meget vanskeligt at veere eksa-
mensklar til 9. klasse.

Det er vort indtryk at en ekstra indsats, specialundervisning, er rigtig godt. Vi forsgger at saette tidligt ind og
lgser opgaven i samarbejde med klassen og dens laerere. Vi kan ikke vide hvordan eleverne ville have klaret sig
uden den ekstra hjeelp, men er overbeviste om at det gavner meget.

Effekten af tosprogsundervisningen er meget tydelig og klart indikerende, at eleverne klarer Folkeskolens Af-
gangsprgver bedre efter sprogundervisningen.

Skolens samlede vurderinger pa psedagogiske processer.

Det opleves at skolen er i en god udvikling, der arbejdes godt og positivt videre pa de tidligere ars indsatsomra-
der. Vores StorTeams fungerer bedre og bedre. Test, tosprogs- og specialundervisning udvikles. Den nye ar-
bejdstidsaftale virker tilsyneladende meget befordrende for leerernes engagement, der ydes hver dag en stor
indsats for at rumme og undervise alle.

Skolens K-klasser og det seerlige tilbud "Rannehuset” vokser eksplosivt, men det klares flot og der udvikles hele
tiden pa projektet. Det er en meget velfungerende og anerkendt del af skolen.

Der er udarbejdet en ny "mobbepolitik” hvor personalet aktivt har arbejdet pa at lave et godt og effektivt peeda-
gogisk veerktgj pa omradet.

Personalet i skolens tilbud til barn med autisme der kreever szerligt "skaermende” rammer skal gennemga en
personaleuddannelse omhandlende "bgrn med autisme”.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Det er min overbevisning at hele Hanbaekskolen er i en positiv og konstruktiv beveegelse. Det er en skole jeg
personligt er stolt over at veere en del af.

Bade elever, foreeldre og alle ansatte har veeret gode til at handtere de store forandringer der ligger i skolevae-
senet fremover. Vi ser alle frem til vores placering i den nye store skole.

Det skal ogsa neevnes at alle ansatte har veeret ansvarsbevidste i forhold til de n@dvendige besparelser der har
veeret effektueret.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Ved at have maksimal &benhed omkring forlgbet. Ved at undga geetterier og skraekscenarier, men derimod for-
sgge at afdeekke kendsgerninger, og derigennem kunne veere og aktive og attraktive spillere i den udvikling og
strukturelle gendring der er ngdvendig i vores kommune.

Vi har netop vedtaget et nyt projekt "IT-uger” der skal Igbe af stabelen fra 2. uge i januar 2011 (sa skulle de nye
opkoblinger og maskiner veeret leveret). Det er vigtigt i disse forandringstider, at kunne samles om et nyt paeda-
gogisk tiltag, IT er oplagt da det er et af kommunens store indsatsomrader.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?
Som ovenfor. Vi har bevidst ikke etableret samarbejde med @rnevejen og Munkebakken endnu, da vi har be-
sluttet at den nye struktur skal vaere helt sikker, far det synes relevant at lave feelles initiativer.

Nggletal for Hinbaekskolen

Frederikshavn Kommune

Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10
1. Antal elever i normalklasser 322 366 6300
2. Antal klasser 19 19 335
3. Klassekvotient 16,9 19,3 18,8
4. Antal elever pr. laerer i normalskolen 10,7 12,2 12,6
5. Antal elever i AKT-klasse 6 4
6. Antal klasser 1 1
7. Klassekvotient 6 4
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20

21.

22.
23.

24.

25.
26.

27.
28.

Antal elever i klasser for elever med
kontaktvanskeligheder

Antal klasser
Klassekvotient

Antal elever med autisme
Antal klasser
Klassekvotient

Antal elever pr leerer i specialklasse-
tilbud

Antal PC’ere pr. elev
Antal SMART board

Udgift pr. elev i normalskolen, samle-
de drift

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.
elev i normalskolen

Udgift pr. elev i klasser for elever med
kontaktvanskeligheder

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.
elev

Udgift pr. elev i klasser for elever med
autisme

Udgifter til undervisningsmaterialer
Andel af leerernes tid, der anvendes til
undervisning.
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
Linjefagsdeekning
og kompetencer
svarende til linje-

Humanistiske fag

fag.
Linjefagsdeekning Naturfag
Linjefagsdeekning Naturfag

og kompetencer
svarende til linje-

fag.
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske

og kompetencer
svarende til linje-

fag.

Antal aflyste timer i %

Antal bgrn i SFO 1, inkl. specialklas-
seelever

Udgift pr. barn i SFO
Karakterer

Dansk - Leesning

Dansk - Retskrivning

Dansk - Skriftlig fremstilling
Dansk - Mundtlig

Matematik - Feerdighedsregning

A P b 0 b

IN

3,2

0,34
7

45.669 kr.

1.271 kr.

155.938 kr.

2.525 kr.

629.761 kr.
6.816 kr.
40 %

81 %

94 %

71 %

92 %

75 %

93 %

15%
100

23.354 kr.
St.p. FA
7.3 5,9
7,2 6,0
6,2 5,9
5,8 7,6
7.8 7,5

29

7,3

0,29 0,3
_ 122 = 6,1 pr. skole
44.588 kr. 43.398 kr.
1.326 kr. 1.137 kr.
13480 ke, [
40,9 % 40,8 %
94 % 67 %
95 % 94 %
90 % 73 %
98 % 98 %
79 % 81 %
96 % 97 %
1% 0,8 %
133 1795
] 13.310 kr.

St. p. FA Standpunkt FA
7,0 4,9 6,5 55
55 6,1 5,7 5,6
5,0 50 5,7 5,8
51 6,5 5,7 6,6
7,5 9,0 6,9 7,1
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Jerup Skole

Przesentation af skolen

Skolen er ét sporet og beliggende i naturskanne omgivelser i Jerup by nord for Frederikshavn med bgrnehave-
klasse og 1. - 9. klasse, med 155 elever, 15 laerere og 1 bgrnehaveklasseleder.

Jerup Skole er begunstiget af meget attraktive ude omrader, som udnyttes i undervisningen

Skolen er i bygningsmeessig god stand. Dog treenger faglokaler til en opgradering.

Der er Igbende lavet en del forandringer for at skabe mere fleksible rammer og endnu bedre udnyttelse af sko-

lens lokaler, og med hensyn til inventar er der sket et lgft, da skolen har overtaget brugt, men nyere mgblement
til klasseveerelser, og dette har givet bedre muligheder for bordopstillinger til mindre elevgrupper ud for klasse-

veerelser og pa gvrigt gangareal.

Jerup skoles SFO har fine fysiske rammer.

Pa Jerup Skole er der veegt pa faglighed, trivsel og selvveerd og pa at eleverne skal udvikle sig til hele menne-
sker. Pa skolen er der nzerhed, og det vaegtes hgijt, at man behandler hinanden ordentligt og opfarer sig som
ordentlige mennesker.

Jerup Skole er ikke afdelingsopdelt, men klasserne er fysisk placeret i de 3 afdelinger (indskoling, mellemtrin og
overbygning) i den udstraekning de fysiske rammer ggr det muligt. Leererne er oftest primeert tilknyttet indsko-
ling, mellemtrin eller overbygning.

Leererne er tilknyttet storteam (alle en klasses leerere) og klasseteam (3 leerere).

Skolen grundskema er geeldende for et &r ad gangen, dog med opbrydning i 3 emneuger.

En engageret leererstab og et godt skole/hjem samarbejde og fokus pa det gode leeringsmiljg med en anerken-
dende tilgang og veegt pa den gode relation mellem lzerere og elever og mellem eleverne indbyrdes, er nogle af
de kvaliteter, der er med til at f4 ovenstaende til at lykkes.

Pa Jerup skole arbejdes der med begrebet "det gode lzeringsmilje. Emnet er et omdrejningspunkt, som er pa
dagsordenen pa alle paedagogisk radsmgder og skolebestyrelsesmader. Relations- og ressourcepaedagogik og
faglig kvalitet er i fokus.

Skolens leder praktiserer fortsat Walk Through / rundgangmetoden, som faglges op med uformelle refleksive
samtaler med laererne.

| samarbejde med AKT leerer er igangsat initiativer med sparring og supervision af kolleger, og der sker videns-
deling omkring anvendelse af AKT ideer og principper til brug i undervisningen.

Skolens malseaetning: Med udgangspunkt i det enkelte barn, klassen samt dens leerere, vurderes en god faglig
undervisning hagit, s& barnene kan forlade skolen med en solid basisviden. Denne holdning er skolens funda-
ment, men det er ikke nok. Det samfund, som bgrnene skal ud i, forudsaetter vigtige egenskaber, sa som:

- attsenke kreativt

- .teenke i helheder

- selv at kunne tilegne sig ny viden

- hurtige omstilling mellem arbejdsprocesser.

| medfer af dette, bliver undervisningen en vekselvirkning mellem traditionel fagopdelt klasseundervisning og
projektorienteret undervisning.

Jerup Skole og SFO vil gennem sit virke i samspil med foraeldrene arbejde for at styrke og videreudvikle elever-
nes faglige, sociale og personlige kompetencer.

Omdrejningspunktet omkring undervisningen og aktiviteterne i skolen og SFO'en bliver saledes funderet i fal-
gende veerdier:

- eerlighed i forhold til andre og i forhold til sig selv

- &benhed og tillid til andre og til sig selv

- tolerance, tdimodighed og accept af forskelligheder

- ansvarlighed over for mennesker og "ting"

- at stille krav til sig selv og veere malrettede

- samarbejde ogsa pa tveers af aldersgrupper

- trivsel i dagligdagen for savel bgrn som ansatte

- nysgerrighed, positiv kritisk tankegang overfor nyteenkning

- tydelighed og naerveer
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Samarbejde med skolens SFO og bgrnehaven Mariehgnen.

Samarbejdet mellem skole og SFO, samt bgrnehave og dagpleje er meget teet, og er et resultat af mange ars
vilje til at skabe en sammenhaeng for barnets egen forstaelse, som skaber en glidende overgang undervejs i
barnets udvikling, som giver en helhedsforstaelse af at veere en del af et feellesskab og finde egen betydning
deri. Der foreligger nedskrevne aftaler for samarbejdet, og det foregar i en daglig dialog.

Personale fra SFOen deltager i skole-hjemsamtaler de farste 3 skoledr, hvor barnenes sociale kompetencer,
sammen med foraeldrene bliver diskuteret og hvor man sammen finder faelles veerdier i forhold til det enkelte
barn.

Den paedagogiske praksis med en anerkendende tilgang foregar i en aben, lgbende dialog mellem leder og
ansatte, og det store engagement og samarbejde i hele skolens medarbejderstab, gor at de paedagogiske pro-
cesser foregar meget tilfredsstillende. Samtidig hermed er der hele tiden udvikling i processerne, da medarbej-
derne er gode til at give hinanden sparring og der er omstillings- og udviklingsparate.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Skolen er begunstiget af en god beliggenhed med ideelle ude omrader, som udnyttes i undervisningen. Skolen
er velholdt og de fysiske rammer er rimelige, men ikke ideelle, selv om der Igbende bliver rettet til mht. lokaler
m.v. inden for de muligheder, der foreligger.

Der mangles fortsat et samlingslokale, og nogle af skolens faglokaler treenger til opgradering.

De gkonomiske forudsaetninger giver fortsat udfordringer ved planleegning af skolearet og det er meget vanske-
ligt at oparbejde et gkonomisk raderum til uforudsete haendelser eller andet i lgbet af skolearet.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Resultaterne ved Folkeskolens afgangsprgve og den obligatoriske projektopgave viser et ganske tilfredsstillen-
de resultater.

Resultaterne ved Folkeskolens afgangsprgve viser ogsa, at de elever, som har faet specialundervisning, stort
set klarer sig tilfredsstillende.

Skolens samlede vurderinger pa peedagogiske processer.

Som det vil fremgéa af ovenstadende beskrivelser vurderes de psedagogiske processer at fungere godt pa Jerup
Skole.

Der er fortsat et meget stort laererengagement, et godt teamsamarbejde, og der foregar kollegial sparring i dag-
ligdagen. AKT funktionen, der fungerer meget ude i klasserne, og hvor der foregar sparring mellem AKT lzerer
og klassens leererteam er med til at haeve kvaliteten.

Arbejdet med det gode leeringsmiljg, fulgt op af leders Walk-through / rundgang, med de lejlighedsvis refleksive
samtaler mellem leder og leerere sikrer, at den rgde trad hele tiden er synlig for alle.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Jerup Skole er velfungerende, og gnsket er at ggre en god skole endnu bedre gennem en Igbende proces, som
udgves og meerkes i skolens dagligdag. De igangsatte tiltag med: undervisning i medier i 1. og 2. klasse, laese-
projekt i 0 — 3 klasse, udvikling af skolens kompetencecenter, den nye praksis vedr. anvendelse af stgtte- og
holddannelsestimer, udvikling af "det gode leeringsmiljg”, det gode skole/hjem samarbejde, AKT indsatsen og
leders rundgang skal viderefares.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Arbejdet foregdr i en lgbende proces og i en daglig dialog.

Igangseettelsen af forlgbet vedr. relations- og ressourcepsedagogik, i samarbejde med CVU skal understgtte
den lgbende proces.

AKT indsatsen skal videreudvikles og leders rundgang fortseettes.
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Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

Jerup Skole har, i flere omgange sggt at fa midler til at hele det paedagogiske personale pa skolen kan gen-
nemga "Certificeret uddannelse i Relations- og ressourceorienteret paedagogik (niveau 1) , og at ngglepersoner
pa skolen/SFO kan gennemga niveau 2.

Der arbejdes lgbende med begrebet "det gode lzeringsmiljg” , gennem den daglige praksis, som naevnt oven for,
og det understgttes af arbejdet med "fokuspunkter”.

| samarbejde med CVU er aftalt et "kortere kursusforlgb”, som kommer til at besta af oplaeg pa to paedagogiske
eftermiddage med efterfglgende arbejde/opgavelgsning i leererteam.

Leders rundgang og kollegial sparring skal understatte udviklingen af "det gode leeringsmilja”.

Nggletal for Jerup Skole

Negletal 2009/10 200809 rederikshavn Kommune

2009/10

1. Antal elever 155 165 6300
2. Antal klasser 10 10 335
8 Klassekvotient 15,9 16,5 18,8
4. Antal elever pr leerer 10,8 10,5 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,34 0,3 0,3
6.  Antal SMART board 4 R 122 = 6,1 pr. skole
7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle-

de drift 48.895 kr. 46.948 kr. 43.398 kr.
8. LeJI(iglfter til undervisningsmaterialer pr. 1.103 kr. 1.058 kr. 1137 k.
9. Andel af leerernes tid, der anvendes til 41.6 % 47 % 40,8 %

undervisning.
10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 82 % 92 % 67 %

Linjefagsdeekning Humanistiske fag
og kompetencer

svarende til linje- 100% 95 % 94 %
fag.

Linjefagsdeekning Naturfag 97 % 75 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag

0g kompetencer 100 % 97 % 98 %
svarende til linje-

fag.

Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske 57 % 65 % 81 %
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske

0g kompetencer 97 % 91 % 97 %
svarende til linje-

fag.

11. Antal aflyste timer i % 0,1 % 0,1% 0,8 %

12. Antal bgrni SFO 1 og SFO 2 52 53 1795

13.  Udgift pr. barn i SFO 16.481kr. [N 13.310 kr.

14. Karakterer St. p. FA St. p. FA Standpunkt FA
Dansk - Leesning 6,3 4,5 6,9 4,2 6,5 55
Dansk - Retskrivning 5,7 6,1 6,6 4,6 5,7 5,6
Dansk - Skriftlig fremstilling 6,6 55 8,1 59 5,7 5,8

Dansk - Mundtlig 7,6 7,5 8,0 7,0 5,7 6,6
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Munkebakkeskolen

Przesentation af skolen

Munkebakkeskolen er en tosporet midtbyskole i Frederikshavn by — taget i brug i 1964.

Skolen har ca. 340 elever fordelt pa 0. — 9. klassetrin, og der er ca. 30 fuldtidsansatte lzerere (inkl. 2 bh.kl. lede-
re).

SFO’en rummer 140 bgrn og har 8 fastansatte psedagoger/psed.medhjeelpere inkl. leder.

Skolen har 3 modtageklasser for fremmedsprogede elever ("Verdensklasser”) med ca. 20-25 elever — der er
lgbende indtag i klasserne.

Der er 18 normalklasser p& skolen, og alle klasser har eget klasselokale.

Skolen rader over svgmmesal, som ogsa bruges af Abildgardskolen og diverse foreninger.

Vores faglokaler er af svingende kvalitet, idet nogle er forholdsvis nyrenoverede, mens andre endnu ikke er
blevet lgftet op til dagens standard.

Skolens profil.

Munkebakkeskolen er bl.a. karakteriseret ved at vaere en skole, hvor "vi kender hinanden”. Dette giver sig bl.a.
udtryk i, at vi er kendt for at behandle hinanden ordentligt, uanset hvilke processer vi er i gang med — vi er gode
til at tage imod nye medarbejdere, og vi har ikke svaert ved bade at fastholde og rekruttere personale.

Eleverne trives pa skolen: Vi har en antimobbepolitik, og vi tager arligt temperaturen pa elevernes trivsel via
skolebestyrelsen og elevradet, men vi kgrer ikke store kampagner over emnet.

| stedet er bade elever og personale opmaerksomme i dagligdagen og

reagerer hurtigt, hvis en elev ser ud til at mistrives, og vi opererer med en meget hurtig foreeldreinddragelse,
som regel via klasseleerer og skolens AKT-korps.

Vi har et teet foreeldresamarbejde, som den enkelte klasselserer, som formand for klasseteamet, er ansvarlig for
at udmgnte i forhold til de af skolebestyrelsen fastsatte principper.

Vi ved, at bgrn samler pa gode oplevelser — ikke kun fra klasselokalet. Derfor holder vi fast i en obligatorisk
lejrskole pa 9. arg. med 3 overnatninger.

Skolens gamle veaerdigrundlag bliver taget op i den ny skolebestyrelse — vi gnsker dog fortsat at veere kendt for:
- Tryghed og trivsel for alle.

- Etgodt sted at leere at leere.

- Vitager godtimod ... nye elever og nye kolleger.

- Vi er fleksible og omstillingsparate.

- Vi giver hinanden plads — b&de bgrn og voksne.

- Vi har en god omgangstone.

Skolens organisering.

Munkebakkeskolen er organiseret i 4 afdelinger:

1. SFO -"Krudttgnden”.

2 Indskolingen: 0. — 3. &rgang + Verdensklasse 1.

3.  Mellemtrinnet: 4. — 6. argang + Verdensklasse 2.
4 Udskolingen: 7. — 9. &rgang + Verdensklasse 3.

Alle lzerere er aktive i afdelingsteam, fagteam og klasseteam. Der afholdes 8 — 10 leerermgder/paed.radsmgder
om aret.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser

Bygningsmaessigt er skolen "lidt slidt” — det er der dog forstaelse for i alle personalegrupper, nar man tager sko-
lens usikre fremtid i betragtning. Kontoen til daglig vedligeholdelse ("Viceveertbevillingen”) skgnnes at vaere
underbudgetteret.

Set i forhold til kommunens gennemsnit vurderer vi, at vores driftsudgift pr. elev har et tilfredsstillende niveau.
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Vores gennemsnitlige klassekvotient kunne veere hgjere — ogsa lokalestgrrelsen taget i betragtning — alle klas-
ser har eget klasselokale.

Belgbet til undervisningsmidler er utilstraekkeligt — der spares hardt pa dette omrade.

Generelt er vores IT-udstyr nedslidt.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Det faglige niveau vurderes ud fra de givne vilkar at veere tilfredsstillende — ved en gennemsnitsbetragtning
vurderes der at veere store forskelle fra klasse til klasse (Faelles mal m. trinmal og slutmal danner det faglige
grundlag i alle fag og klasser).

Det vurderes ikke at veere rimeligt at anvende prgveresultaterne ved FSA til en rangordning af skolerne: Enkelte
fagligt svage elever slar hardt igennem i en sadan betragtning.

Endvidere skal det bemaerkes, at med "Verdensklasserne” placeret pa Munkebakkeskolen gar adskillige af de
aeldste elever til prave hos 0s, og de er ofte kommet sé sent pa skolen, at de faktisk ikke har naet at erhverve
de ngdvendige danskkundskaber.

Det faktum, at Munkebakkeskolen ogsa er en meget rummelig skole, kan spille ind, n&r man vurderer prgvere-
sultater jf. ovenstaende.

Skolens samlede vurderinger pa peedagogiske processer.

Vi udfgrer i stadig stigende grad arbejdet med de paedagogiske processer i teamorganiseringen (klasseteam,
fagteam, afdelingsteam).

Der er udpeget/uddannet naglepersoner pa de fleste omrader, og en af udfordringerne bliver at holde sammen
pa hele personalegruppen i en brydnings- og omstillingstid, sa vi stadig fremstar og betragter os selv som én
skole.

Det er vanskeligt at f& IT-omradet helt ind i processerne, nar materiellet er s& nedslidt og mangelfuldt, som til-
feeldet er.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Munkebakkeskolen fremstar som en paedagogisk, fagligt og socialt velfungerende skole.

Lovgivningskravene til undervisningen er opfyldt og der arbejdes ihaerdigt med de kommunale indsatsomrader.
Der er imidlertid ingen tvivl om, at den usikre fremtid, som Munkebakkeskolen iszer i de seneste ar har mattet
tolerere, har indvirket pa personalets og ledelsens dagligdag. Det er tidskraevende hele tiden at forholde sig til
de forskellige meldinger, som kommer, og det er i laengden ogsa belastende ikke at kende sin arbejdssituation
bare et stykke tid ud i fremtiden.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Det er vores vurdering, at den faglige og paedagogiske indsats er i orden.

Skolens MED-udvalg har pa& personalets vegne besluttet at indlede et samarbejde med en erhvervspsykolog
med “speciale” i arbejdspladsens og den enkeltes fysiske og psykiske reaktioner, nar vilkar og fremtid bliver sa
usikre, som tilfeeldet er pa Munkebakkeskolen.

Det er hensigten — sammen med erhvervspsykologen at arrangere et feelles magde efterfulgt af en arbejdsperio-
de og derefter en feelles samlet opfglgning og evaluering.

Det overordnede formal er "at blive klogere pa os selv og vores reaktioner” i en yderst usikker brydningstid.

Nggletal for Munkebakkeskolen

Frederikshavn Kommune

Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10
1. Antal elever 319 310 6300
2. Antal klasser 18 18 335
3. Klassekvotient 17,7 17,2 18,8
4. Antal elever pr leerer 11 11,9 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,22 0,24 0,3
6.  Antal SMART board 3 e 122 = 6,1 pr. skole
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10.

11.
12.
13.

14.

15.

Udgift pr. elev i normalskolen, samle-

de drift

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.

elev

Andel af leerernes tid, der anvendes til

undervisning.
Linjefagsdeekning
Linjefagsdeekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning
Linjefagsdaekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning
Linjefagsdeekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.

Humanistiske fag
Humanistiske fag

Naturfag
Naturfag

Praktisk-musiske
Praktisk-musiske

Antal aflyste timer i %

Antal begrn i SFO 1

Udgift pr. barn i SFO

Karakterer
Dansk - Leesning

Dansk - Retskrivning
Dansk - Skriftlig fremstilling

Dansk - Mundtlig

Matematik - Feerdighedsregning
Matematik - Problemregning
Matematik - mundtlig

Engelsk - mundtlig
Fysik/kemi
9. klasseelevernes

10. klasse

uddannelsesvalg i %

Elevernes fraveer,
antal dage.

Gymnasial
uddannelse

Erhvervs
uddannelse

Andet
| alt

Sygdom

Ulovligt fra-
veer

Bevilliget
fraveer

41.965 kr.

1.014 kr.

41,5 %

90 %

100 %

82 %

100 %

81 %

100 %

1,3 %
143
6.272 kr.

St.p. FA
6,1 5,7
6,0 5,6
4,9 7,0
5,6 7,0
6,5 7,1
6,0 5,6

46

5,7 7,1
5,6 55

34,5 %

44,8 %

20,7 %
0%
9,7

5,6

11

3,0

42.212 kr.

1.855 kr.

40 %

88 %

100 %

75 %

100 %

91 %

100 %

1,0 %%
114

St.p. FA
69 572
67 509
54 6,2
66 7.9
6,7 7.2
74 70

6,3 7,4
6,8 6,3

59 %
41 %
0%
0%
10,0

5,8

1,4

2,8

43.398 kr.
1.137 kr.
40,8 %

67 %

94 %

73 %

98 %

81 %

97 %

0,8 %

1795
13.310 kr.

Standpunkt FA
6,5 5,5
5,7 5,6
5,7 5,8
57 6,6
6,9 7,1
6,4 6,5
57
5,5 6,4
5,8 5,5

45,9 %
40,4 %
13,4 %
0,4 %
11,0
6,9
0,8
3,3
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Ravnshgj Skole

Przesentation af skolen

Skolens paedagogiske profil

Skolens undervisning og arbejdet i fritidsordningen er tilrettelagt ud fra en malsaetning om at anvende den bedst
mulige paedagogik.

Valget af paedagogik tager udgangspunkt i det enkelte barn, det enkelte klasse- og alderstrin og de givhe om-
steendigheder.

Ofte er der tale om at vaelge det bedste fra forskellige modeller, f. eks LP-modellen, ICDP-modellen og de man-
ge intelligenser.

| neermeste fremtid skal skolens peedagogiske personale deltage i et kursusforlgb i LP-modellen.

Eksempler pa nggleord fra skolens paedagogiske profil:

- Aben skole med trivsel og faglighed i god forening.

- Frihed under ansvar.

- Feellesskab med indlevelse, forstaelse og plads til mangfoldighed, forskellighed og humor.

- Normer i stedet for regler.

- Traditioner og fornyelse i godt samspil.

- God kommunikation og information, herunder IT.

- Sundhed, herunder kost og motion.

Seerlige indsatsomrader

Laeseband:

| halvdelen af skolearet er hver dag startet med 25 min laesning. Alle elever har leest med fokus pa enten ople-
velse, teknik, strategi, hastighed eller faglighed mm. Leesebandet har vaeret "helligt” og bager mm er fundet i
samarbejde med lzereren pa et andet tidspunkt. Effekten har veeret meget positiv.

Praktiske fag:

| 4. til 7. klasse er fagene hjemkundskab, slgjd, billedkunst og handarbejde blevet afviklet i 10-ugers forlgb.
Formalet har veeret at samle timerne, sa indsatsen er blevet intensiveret med mulighed for et fagligt laft.
Samarbejde mellem skole og SFO:

Fritidsordningen og skolen deler lokaler og samarbejder lgbende fagligt og peedagogisk, ogsd som en del af den
feelles indsats for bgrn med specielle behov. Fritidsordningen deltager i teammg@der omkring de mindste klasser.
| barnehaveklassen, 1. og 2. klasse samarbejdes der omkring skole-hjemsamarbejdet. | perioder samarbejdes
der om emne- og temadage. Der er etableret lektiecafé i fritidsordningen, tilrettelagt i samarbejde mellem skole
og foreeldre.

Skolens kantine:

Skolen har en velfungerende kantine, som vi hele tiden forsgger at drive efter geeldende normer for sund kost.
Udvalget af varer er varieret, samtidig med at det justeres efter elevers og foreeldres behov og gnsker.

Skolens og fritidsordningens organisering

Eleverne er organiseret i klasser med holddannelse efter behov. Der arbejdes som udgangspunkt efter
ugeskema, afbrudt af kortere eller laengere perioder med anden struktur. Fire praktiske fag er pa 4. til 7. argang
organiseret i 10-ugers moduler. Der arbejdes periodevis tveerfagligt og meget pa tveers af klasser og argange.
Leererne er organiseret i team efter behov, omkring klasser og fag. Der er tre storteam, argangsteam, klasse- og
fagteam mm. Fritidsordningen deltager i de team, der er organiseret omkring de mindste argange.

Fysiske rammer

Gode bygninger og udenomsarealer, som vi hele tiden med udgangspunkt i de til radighed veerende midler,
forsgger at vedligeholde og forbedre. @nske om mere tidssvarende indretning af bygninger med mulighed for
mere tidssvarende paedagogik og bedre personaleforhold.
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Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Fysiske: Gode bygninger, men gerne mere plads til tidssvarende paedagogik og bedre personalefaciliteter.
@konomiske: Rimelig, men det kan sagtens maerkes, at de gkonomiske rammer indskraenkes, og at der skal
betales for ydelser, som ikke ledsages af yderligere bevillinger.

Yderligere besparelser vil gare ondt og ma ngdvendigvis ledsages af eendring i elevernes timetal.
Paedagogiske: Dejligt med paedagogisk raderum, frined og plads til individuel prioritering p& de enkelte skoler.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.
Det vurderes, at skolens faglige niveau er godt. Eleverne opnar resultater i den gode ende af gennemsnittet,
med de variationer, der altid er til den ene og den anden side.

Skolens samlede vurderinger pa peedagogiske processer.

De paedagogiske processer pa Ravnshgj Skole er udbytterige og gode.

Der arbejdes ud fra mange paedagogiske modeller og synsvinkler for at optimere undervisningen og laeringen
ud fra den til enhver tid bedst anvendelige paedagogik.

Processen med udvikling af vores laeseband har veeret rigtig god.

Paedagogiske arrangementer, kurser for personalet og det psedagogiske arbejde i storteamene er inspirerende

0g givtigt.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Det paedagogiske personale pa Ravnshgj Skole skal bl.a. gennemga et kursusforlgb i LP-modellen.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?
Etablering og udbygning/udvikling af kantine, laeseband, AKT-lokale, udendgrsfaciliteter. Arbejde med rumme-
lighed, trivsel og laeringsmiljg. Arrangementer for foreeldre, elever og personale.

Skolens visioner for gnskede tilstande:

Uddrag:

At veere en aben skole, hvor trivsel og faglighed i forening saettes i hgjsaedet.

At der arbejdes ud fra en malszetning om at anvende den bedst mulige paedagogik.

At skabe gode og trygge rammer for elever, medarbejdere og foraeldre.

At kleede eleverne pa til at mgde tidens udfordringer og forandringer.

At udvikle elevernes forstaelse for faellesskab med plads til mangfoldighed og forskellighed, samt veerdien af
traditioner med plads til fornyelse.

At gode normer er bedre end strenge regler.

At fremme frihed under ansvar.

At bevare og udbygge god kommunikation, herunder dialog med foreeldre.

At skole og SFO i samarbejde skaber gode rammer og udviklingsmuligheder.

At udbygge div. faciliteter og rammebetingelser, ogsa skonomiske, sa der skabes mulighed for starre fleksibilitet
mm i undervisningen og bedre forhold for elever og personale.

Nggletal for Ravnshgj Skole

Frederikshavn Kommune

Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10
1. Antal elever 303 302 6300
2. Antal klasser 17 18 335
3. Klassekvotient 17,8 16,8 18,8
4. Antal elever pr leerer 13,5 12,8 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,35 0,46 0,3




10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

Antal SMART board

Udgift pr. elev i normalskolen, samle-
de drift

Udgifter til undervisningsmaterialer pr.
elev

Andel af leerernes tid, der anvendes til

undervisning.
Linjefagsdaekning
Linjefagsdeekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning
Linjefagsdaekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning
Linjefagsdeekning
og kompetencer
svarende til linje-
fag.

Humanistiske fag
Humanistiske fag

Naturfag
Naturfag

Praktisk-musiske
Praktisk-musiske

Antal aflyste timer i %
Antal bgrn i SFO 1 og SFO 2
Udgift pr. barn i SFO

Karakterer
Dansk - Leesning

Dansk - Retskrivning
Dansk - Skriftlig fremstilling

Dansk - Mundtlig

Matematik - Feerdighedsregning
Matematik - Problemregning
Matematik - mundtlig

Engelsk - mundtlig
Fysik/kemi
9. klasseelevernes

10. klasse

uddannelsesvalg i %

Elevernes fraveer,
antal dage.

Gymnasial
uddannelse

Erhvervs
uddannelse

Andet
| alt

Sygdom
Ulovligt fra-
veer

Bevilliget
fraveer

3

40.569 Kr.

1.582 kr.

39,3 %

63 %

100 %

53 %

100 %

100 %

100 %

0,4 %
113
15.731 kr.
St.p. FA
8,3 55
6,9 5,4
6,8 6,7
6,7 7,2
7.3 6,4
6,8 7,0

o4 [

7,6 7,5
6,7 4,9

41,4 %

44,8 %

10,3 %
4,5 %
9,8
6,5

0,2

3,1

41.493 kr.

1.099 kr.

122 = 6,1 pr. skole

41,9 %

68 %

100 %

70 %

100 %

98 %

100 %

0,8 %

116

St. p.

8,6
6,7
6,5
6,7
7,6
6,6
5,8
6,0
5,7

58 %

33 %

4 %
5%
9,3
6,5

0,2

2,6

FA
5,6
50
57
6,3
7,8
7,1

7,0
59

43.398 kr.
1.137 kr.
40,8 %

67 %

94 %

73 %

98 %

81 %

97 %

0,8 %

1795 elever
13.310 kr.

Standpunkt FA
6,5 5,5
5,7 5,6
5,7 5,8
5,7 6,6
6,9 7,1
6,4 6,5
57 N
5,5 6,4
5,8 5,5

45,9 %
40,4 %
13,4 %
0,4 %
11,0
6,9
0,8
3,3
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Stensnaesskolen

Praesentation af skolen.

Stensnaesskolen har gennem aret undergaet store strukturelle og formelle andringer. Voersa Barnehave er
blevet en del af den samlede organisation, hvilket har givet speendende perspektiver og muligheder. Der er
igangsat et styrket samarbejde i overleveringen mellem bgrnehave og skole. Barnehaven og fritidsordningen
har i skolens ferieperioder haft feelles pasning af bgrn. Der overvejes ligeledes om der skal etableres feelles
aflevering morgen og aften.

Da skole, fritidstiloud og barnehave ligger p& samme matrikel, kan vore forskellige legepladser, faglokaler og
konkrete redskaber bruges i faellesskab.

Skole, fritidstilbud og barnehave er i en proces, hvor medarbejdere og den feelles bestyrelse arbejder med et
feelles veerdigrundlag. Bern og foraeldre skal kunne se den "Rgde Trad” i det paedagogiske tilbud i Voersa. Ved
at stimulere bgrnene med et feelles psedagogisk sigte, forventer vi en langt hgjere grad af personlig udvikling for
det enkelte barn.

Fritidsdelen har med "Mal- og indholdsbeskrivelsen” defineret en raekke fokuspunkter, som inddrages i planleeg-
ningen af aktiviteter. Fokus i 09/10 har seerligt veeret rettet mod samarbejdet med skolen og bgrnehaven i den
samdrevne institution.

Skolen har med fokus pa leeringsstile og farvehold givet en yderst differentieret undervisning, hvor eleverne har
profiteret sével fagligt som socialt med inkluderende undervisning.

Skolen har faet AT-pabud i den ene af bygningerne, der resulterede i sammenlaegning af 6 klasselokaler til 3.
Disse store lokaler giver god mulighed for at arbejde i et fleksibelt lzeringsmiljg. Indeklimaet var ogsa omfattet af
pabuddet, hvorfor der er blevet installeret mekanisk ventilation.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Skolen har omstruktureret gennem skolearet pa grund af de gkonomiske betingelser, hvor farvehold er blevet
nedlagt pa bade mellemtrin og i indskolingen.

Pa Stensnaesskolen skal vi omdefinere vores organisering af undervisningens tilretteleeggelse, hvor udfordrin-
gen bliver at fastholde vores faglige niveau.

Den socialpaedagogiske indsats skal ogsa teenkes helt anderledes. Gennem de seneste ar har skolen lagt langt
hovedparten af specialundervisningens ressource ud i klasserne, men da skolens samlede ressource er reduce-
ret, skal det specialpaedagogiske center have tilfgrt flere ressourcer.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Stensnaesskolen har gennem arene med farveholdsundervisning og fokus pa lzeringsstile oplevet et stigende
fagligt niveau hos eleverne. Dette niveau skal sammenholdes med skolens sociogkonomiske placering. Den
seneste opdaterede vurdering forventet resultat ved afgangspragve (CEPOS, undervisningseffekt):
http://www.undervisningseffekt.dk/default.aspx?process=vis/lkommune&komid=813

Vi betragter det gennemsnitlige faglige niveau som tilfredsstillende, hvor vi dog ser muligheder for positiv udvik-
ling. Stensnaesskolen har med sin mélrettede indsats over for elever med specifikke vanskeligheder formaet at
fastholde mange i det lokale skoletilbud.

Skolens samlede vurderinger pa psedagogiske processer.

De gode resultater med farvehold, leeringsstile og udlagte specialundervisningslektioner i klasserne, har givet et
blomstrende miljg, som ogsa foraeldre har kunnet registrere. Skolens medarbejdere skal nu organisere deres
undervisning anderledes i forhold til praksis, se neden for.

Der fokuseres malrettet mod elevernes trivsel i starre grupper, hvilket sker ved en gget indsats pa leese-
/matematikvejledning, AKT-omradet i samarbejde med specialpsedagogisk center og SFO.
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Skolens sammenfattende helhedsvurdering.
Stensnaesskolen giver eleverne et meget fleksibelt undervisningstilbud, hvor den paedagogiske linje styrkes
gennem samarbejdet med fritidstilbuddet og bagrnehaven.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Der planlzegges en samlet uddannelse af medarbejderne i LP-modellen. P4 den made kan personalet arbejde
professionelt og malrettet pa tveers af institutioner og uddannelsesbaggrund.

| kommende skolear 10/11 uddannes lzererne i klasseledelse for at imgdega udfordringen ved nedleeggelse af
farveholdene.

De uddannede leese- og matematikvejledere skal finde deres praksis pa skolen, sa fagleererne kleedes bedre pa
til den almindelige undervisning med stgarre hold.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

Leererne i det specialpaedagogiske center har faet egen kontrol over deres ressource, sa de selv kan flytte rundt
i klasser eller arbejde med specifikke elever i perioder.

Der har veeret forskellige drgftelser i bestyrelse og medarbejdergrupper for at finde besparelser ved den daglige
drift. | den sammenhaeng er planlagte indkgb udskudt pa ubestemt tid.

Nggletal for Stensnaesskolen

Negletal 2009/10 200809 rederikshavn Kommune

2009/10

1. Antal elever 207 213 6300
2. Antal klasser 11 11 335
8 Klassekvotient 18,8 19,4 18,8
4. Antal elever pr leerer 12,6 11,4 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,38 0,26 0,3
6.  Antal SMART board 2 R 122 = 6,1 pr. skole
7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle-

de drift 41.562 kr. 43.329 kr. 43.398 kr.
8. ;Z?,Ifter til undervisningsmaterialer pr. 1.401 kr. 1.347 kr. 1137 kr.
9. Andel af leerernes tid, der anvendes til 39,2 % 38 % 40,8 %

undervisning.
10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 59 % 69 % 67 %

Linjefagsdeekning Humanistiske fag
og kompetencer

svarende til linje- 86 % 94 % 94 %
fag.
Linjefagsdeekning Naturfag 78 % 65 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag
og kompetencer
S\?arendpe til linje- 98 % 86 % 98 %
fag.
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske 97 % 98 % 81 %
Linjefagsdeekning Praktisk-musiske
fag.

11. Antal aflyste timer i % 0,5 % 0,6 % 0,8 %

59



60



Strandby Skole

Praesentation af skolen.

Veerdigrundlag:

Strandby Skole tilstraeber at give alle tid til faglig fordybelse og plads til begejstring, samt at skabe vilje til at se
muligheder og mod til at prgve noget nyt.

De beerende elementer er: Engagement, Samarbejde og Faellesskab.

Engagement fgrer til personlige udfordringer, faglighed, selvsteendighed og livsglaede.

Samarbejde skal kendes pa respekt, medbestemmelse, tillid og ansvar.

Feellesskab betyder omsorg og tryghed for den enkelte i den lille og den store gruppe.

Strandby Skole har 370 elever fordelt pa 21 klasser. Faldende elevtal har veeret afggrende for, at vi de seneste
ar har veeret i gang med at indskraenke skolen fra tre til to spor fra 5. — 9. Arg.

Skolen er ikke afdelingsopdelt, men vores leerere er alligevel som oftest tilknyttet enten indskoling, mellemtrin
eller overbygning. Ligeledes er klasserne ogsa fysisk placeret pa skolen sammen med de argange, de logisk
hgrer sammen med.

Leererne er organiseret i klasseteams og argangsteams. Dertil kommer fagudvalg, og leerere der har szerlige
vejlederopgaver.

P& Strandby Skole har fagligheden sammen med den sociale trivsel som foregaende ar stor betydning. Der
arbejdes malrettet i alle fag med at sikre, at der sker en faglig og personlig udvikling hos alle bgrn.

I den forbindelse ma vi ogsa igen naevne, at vi generelt oplever et foreeldresamarbejde, der er solidt og preeget
af tillid.

Pa det paedagogiske omrade er teamsamarbejdet gennem de seneste ar udbygget, som fundament for feelles
udvikling. Med konsulenthjaelp udefra tog vi desuden i slutningen af aret hul pa udarbejdelsen af et nyt team-
princip — det arbejde fortseettes i det kommende skolear.

Vi arbejder stadig med at finde nye og tidssvarende Igsninger pa paedagogiske udfordringer i dagligdagen. Det
foregar gennem arbejdet i teamene, i peedagogisk rad og i seerlige teams som AKT-teamet og specialcenter-
teamet. Den egentlige sammensmeltning af AKT og specialcenter er forberedt til at ga i gang i det kommende
skolear. Vi gleeder os i den forbindelse ogsa over, at vi i lgbet af naeste skolear vil kunne tage nyrenoverede
lokaler i brug. Det er med til at lette den praktiske del af samarbejdet.

Det nye naturfagslokale blev taget i brug i dette skolear og har i hgj grad abnet for samarbejde pa tveers af flere
klasser pa samme tid. Fleksibiliteten og st@rrelsen af lokalet giver natur/teknikundervisningen nye dimensioner.
Leererne oplever, at de i hgjere grad kan supplere hinandens undervisning, da lokalet kan rumme flere klasser
af gangen. Skolens beliggenhed ved bade skov og strand bevirker tilligemed, at omgivelserne i hgj grad inddra-
ges i den daglige naturfagsundervisning. Her er den direkte adgang fra lokalet og ud en stor fordel.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Det faldende elevtal medfarer i lighed med tidligere ar en fortsat nedjustering af den tildelte ressource. Sam-
menholdt med de voldsomme besparelser pa skolens driftsbudget (20 %) i budgettet 2010, har det bevirket en
markant begraensning i skolens fleksibilitet og gkonomiske spillerum og dermed en betydelig belastning i forhold
til at kunne lgse de paedagogiske udfordringer pa kvalificeret og forsvarlig vis.

Det er positivt, at det trods alt er lykkedes at fastholde det vejledende timetal.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Den samlede vurdering af afgangsprgverne er, at vore elever generelt har klaret sig godt, og som vi forventede.
| lgbet af skoledret har det dog veeret en szerdeles tidskreevende udfordring at skabe motivation til en ordentlig
arbejdsindsats hos alle, hvilket i ar har afstedkommet et darligere standpunkt for en mindre gruppe elever.
Elever der i lgbet af skoletiden har modtaget statte pa den ene eller den anden made har klaret sig rigtig godt til
arets prgver.

Vi har ingen elever med dansk som andetsprog.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.
Den daglige paedagogiske udfordring arbejdes der fagrst og fremmest med i teamet.
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For teamets laerere er det i nogle klasser en stor opgave at fa arbejdet med den alsidige udvikling og den faglige
udvikling til at ga hand i hand. Det er i arbejdet med rummelighed og ved oplevelsen af stadig knappere res-
sourcer, at den enkelte laerer og teamet sommetider mgder muren. Hvis vi ikke skal udfordre arbejdsmiljget
mere end det kan tale, ma vi ud over at udfordre os selv, ogsa turde udfordre nogle af vore foreeldre lidt mere.
Hvordan sikrer vi, at de rent faktisk reagerer pa vore henvendelser? At de eksempelvis leeser i Foreeldrelntraen,
at de leeser elevplanerne? At de reelt indgar i samarbejdet? At de far gje pa, at skolen vil det gode for deres
barn?

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Visionen er at kunne skabe psedagogisk baeredygtighed4 savel i den daglige undervisning som i det samlede
skoleforlgb.

Det forudseetter:

At eleven og leereren kan se meningen i de tiltag, der laves

At vi giver de tegn opmeerksomhed, der baerer i den gnskede retning

At vi motiverer til hensigtsmaessig adfaerd, som er i overensstemmelse med vores veerdigrundlag

At vi er opmaerksomme pa opfelgning (leerer, AKT, ledelse) — vi skal holde hinanden fast pa indgaede aftaler

At vi har en anerkendende tilgang, hvor de implicerede kan bevare deres veerdighed

At vi har fokus pa relationer

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

Med ovenstaende in mente arbejdes der med forskellige tiltag:

Nyt princip for teamsamarbejdet, hvilket afstedkom en nyteenkning af teamstrukturen med veegt pa argangstea-
met. At teamet bliver stgrre tror vi pa med tiden vil give et mere dynamisk samarbejde, og maske et blik for flere
nye lgsninger — ogsa i det fremadrettede visionsarbejde.

Laesevejleder og Matematikvejleder vil give et gget fokus pa hver deres faglige omrade.

Den stadige udvikling pa it-omradet er forhabentlig med til at lette meget samarbejde, fordi man kan kommuni-
kere via eksempelvis klasseloggen, nar man har tid og ikke altid behgver at finde tid til magder.

Nggletal for Strandby Skole

Negletal 2009/10 200809 rederikshavn Kommune

2009/10

1. Antal elever 370 392 6300
2. Antal klasser 21 22 335
3. Klassekvotient 17,6 17,8 18,8
4. Antal elever pr leerer 12,1 13,3 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,27 0,32 0,3
6.  Antal SMART board 6 ] 122 = 6,1 pr. skole
7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle-

de i 41.455 kr. 40.114 kr. 43.398 kr.
8. ;Z?,Ifter til undervisningsmaterialer pr. 825 kr. 1.100 kr. 1137 kr.
9. Andel af leerernes tid, der anvendes til 40,6 % 38,9 % 40,8 %

undervisning.
10. Linjefagsdaekning Humanistiske fag 50 % 79 % 67 %

Linjefagsdeekning Humanistiske fag

100 % 100 % 94 %
og kompetencer

* Definition: N&r paedagogikken kan baere igennem pa en etisk forsvarlig made, der ogsa er i overensstemmelse
med vores veerdigrundlag.

62



63



Seeby Skole

Przesentation af skolen

Seeby Skole er en kommunal folkeskole med 422 elever fra bgrnehaveklasse til 9. klasse. Skolen har modtage-
klasser for elever, der har et andet modersmal end dansk. Vi har desuden en SFO "Hvepsereden”, hvor der er
tilmeldt ca. 125 bgrn. Der er p.t. ca. 50 ansatte pa skolen. Skolen er en klyngeopdelt skole.

Klynge 1 indeholder: Bgrnehaveklasserne, 1. klasserne, 2. klasserne og SFO. | denne klynge har Servicelede-
ren sit kontor.

Klynge 2 indeholder: 3.klasserne, 4. klasserne, 5. klasserne og 6. klasserne.

Klynge 3 indeholder: 7. klasserne, 8. klasserne og 9. klasserne.

Huset indeholder: Skolens administration, UU-vejlederkontor, lokaler til EDB, special-undervisning og 2-
sprogsundervisning. Fra marts 2010 tages ny administrationsbygning i brug. De to tidligere klasseveerelser, som
blev brugt til administration renoveres, hvorefter 3. klasserne overtager disse.

Veerkstedsbygningen / faglokaleklyngen indeholder: Psedagogisk Udviklingscenter, musik-, hdndarbejde-,
billedkunst-, slgjd-, biologi/geografi-, fysik- og hjemkundskabslokaler, samt skoleboden.

Skolefritidsordningen "Hvepsereden": Fritidsordningen er et tilbud om pasning af barn fra bgrnehaveklasse
til og med 3. Klasse.

| foraret 2010 er den nye administrationsbygning taget i brug.

Pa Saeby Skole tager arbejdet med kerneydelsen undervisning sit udgangspunkt i den beskrevne Malsaetning,

samt skolens veerdigrundlag. Grundpillerne i skolens veerdigrundlag er ansvarlighed, engagement, rummelighed

og trivsel og gleede - se ogsa www.saeby-skole.dk.

Malseaetning for Seeby skole:

- Vivil skabe en skole, hvor hgit kvalificeret undervisning giver eleverne mulighed for at tilegne sig viden og
feerdigheder i savel boglige som kreative fag.

- Vivil skabe et miljg, der ved tryghed og engagement opgver elevernes demokratiske ansvar, selvsteendige
vurdering og kritiske sans.

- Vivil skabe mulighed for, at den enkelte elev udvikler tillid til sig selv, far indsigt i og indflydelse pa sin egen
rolle i forhold til faellesskabet, samfundet og naturen.

- Vi vil skabe mulighed for et samarbejde mellem skole og hjem preeget af abenhed, gensidig respekt og tillid.

- Vignsker, at foraeldrene inddrages i skolens hverdag, saledes de far et medansvar for elevens og klassens
trivsel.

- Vivil skabe en omstillings- og udviklingsorienteret arbejdsplads, hvor der er rart at veere, og hvor den enkel-
te medarbejder udvikler sig bade menneskeligt og fagligt.

- Vivil skabe en levende skole, som elever, foraeldre og medarbejdere faler er deres skole, og hvor skolen
fungerer som et naturligt samlingssted for lokalsamfundet.

Seaeby Skole organiserer sig ud fra et Samarbejdsgrundlag for Seeby Skole, og samarbejdet omfatter alle leere-
re og medarbejdere i skolens SFO. Hensigten er at skabe den faseopdelte skole med fokus p& organisering og
indhold i et samarbejdsgrundlag i den fase-/klyngeopdelte skole. Hver leerer er primaert tilknyttet én klynge med
eventuel fagleerer-funktion i en anden klynge. Klassen er stadig udgangspunktet, men der skal skabes et udvi-
det samarbejde i de eksisterende klynger til understgttelse af en mere fleksibel hverdag. Der gives mulighed for
et samarbejde pa tveers i klyngen. Herved opnas der tzet tilknytning mellem leererne og eleverne i den enkelte
klynge.

SFO: | teet samarbejde med skoledelen og med foraeldrene arbejder SFO’en iseer med det sociale, relationerne
mellem bgrnene, deres evne til at indgd i stgrre og mindre faellesskaber og det gode og trygge forhold til stabile
og naerveerende voksne. Med udgangspunkt i det enkelte barns styrker og ressourcer finder vi det vigtigt, at
tilbyde alsidige, meningsfyldte og udviklende aktiviteter bade i og udenfor institutionen. Det er vores overbevis-
ning, at vi ved at arbejde med ovennaevnte i fritidsdelen, kan medvirke til at det enkelte barn ogsa far sterre
udbytte af den undervisning, der foregar i skoledelen. Der er i skoleéret 2009/10 udarbejdet en mal- og ind-
holdsbeskrivelse for SFO’en.
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Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Grundet skolens gkonomiske situation udvises tilbageholdenhed i investeringer i laerernes efter-/ videreuddan-
nelse, inventar, undervisningsmidler mv. Det er den generelle opfattelse, at der i budgettet lige akkurat er til
driften, og det kan vaere sveert at budgettere korrekt pga. mange uforudsete og udefra kommende pélagte udgif-
ter i lgbet af aret. Der hersker ligeledes usikkerhed omkring bgrnetal/foreeldrebetaling, hvorfor der er falgende
tilbageholdenhed rent personalemaessigt.

Det vejledende timetal i normalundervisningen leeses. Det opleves dog, at det til stadighed bliver sveerere at
have ressourcer til at indfri de forventede krav til kerneydelsen. Det opleves af alle medarbejdere som frustre-
rende, nar udmeldte budgetter og bevillinger genabnes og tages tilbage midt i et skolear.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Herunder ogsa en samlet vurdering af afgangsprgverne for de elever der har modtaget:

Specialundervisning.

Undervisning i dansk som andetsprog

Skolens faglige niveau vurderes til at veere tilfredsstillende (middel eller derover). Skolens andel af elever med
specielle faglige behov er forholdsvis lavt, men der kan dog spores en stigning af elever, der gnskes diagnosti-
ceret og med adfeerdsmaeessige problematikker. Enkelte specialundervisningselever har faet dispensation fra
praveformen i enkelte eller alle prevefag. Det drejer sig om i alt to elever i skolearet 2009/10. Disse elever er
efter drgftelse med relevante parter enten gaet op til en alternativ prave eller der er udarbejdet en malbeskrivel-
se for skolearet for det enkelte fag, hvorfra der dispenseres. Disse malbeskrivelser evalueres af eleven og den
enkelte fagleerer, hvis faget udtreekkes til prgve. De tosprogede elever vurderes generelt til at klare sig pa ni-
veau med andre ikke-tosprogede elever. Vi har dog modtaget nogle sent ankomne tosprogede elever, hvor der
efterfglgende er udarbejdet specifikke handleplaner pa.

Skolens samlede vurderinger pa peedagogiske processer.

Saeby Skole har en lang og udviklet tradition for et godt fagligt funderet samarbejde. Da skolen er af en vis stgr-
relse, betyder det, at mange leerere eksempelvis underviser i samme fag, hvilket giver mulighed for faglig spar-
ring i alle fag. Der laegges veegt p&, at der gives rum til vidensdeling og idéudveksling, nar der tales om paeda-
gogiske processer. Der arbejdes ud fra et samarbejdsgrundlag, hvor mélet er at videreudvikle lzerings- og un-
dervisningsmiljger for et undervisningstilbud, der i hgj grad differentierer i forhold til den enkelte elevs behov.
Der seettes fokus pa fleksibilitet omkring de fysiske rammer, organisering og leeringsformer; bl.a. gennem gget
holddannelse. Der er stor mulighed for omstrukturering af dagen for at opna starre fleksibilitet, ligesom det lyk-
kes at skabe feelles fagligt forum i de enkelte klynger.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Udover kerneydelsen oplever vi i hverdagen mange udfordringer. Vi oplever, at der blandt eleverne er et stigen-
de behov for differentieret indsats af bade faglig og adfserdsmaessig karakter. Medarbejderne har brug for spar-
ring, vejledning og efter-/videreuddannelse.

Grundet skolens gkonomi, samt det opdrag vi har i at nedbringe et gkonomisk underskud pa lgndelen gear, at
det ikke er muligt at leese det i ressourcen udmeldte antal specialundervisningstimer, samt holddannelses-timer,
da det vejledende timetal skal leeses.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Samarbejdsgrundlaget rummer muligheder for tiltag af bade faglig og social karakter. Der laegges op til et taet
samarbejde i de enkelte klynger, i klasseteamet og i argangsteamet. | disse fora er der mulighed for bl.a. faglig
sparring, fokus pa problematikker omkring AKT, samt vejledning af laesevejleder, matematik- vejleder, IT- og
special-IT vejleder. Der vil blive arbejdet videre med Trivsel pd Saeby Skole — bade for bgrn og voksne. Der
gives relevante kurser til medarbejdere, der oplever et behov for yderligere kendskab til elever med diagnoser
som ADHD, asperger og autisme.

Der seettes fokus pa fleksibilitet omkring de fysiske rammer, organisering og leeringsformer; bl.a. gennem gget
holddannelse.

Ligeledes ansker vi at seette fokus pa et udvidet samarbejde mellem skoledelen og SFO-delen. Dette samar-
bejde tager bl.a. sit udgangspunkt i den nyligt udarbejdede Mal- og indholdsbeskrivelse for SFO.
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Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?
Skolen har allerede ivaerksat en del tiltag, som bade imgdekommer aspekter af faglig som social karakter — se
ovenfor bl.a. under punktet "Andre indsatsomrader”.

Nggletal for Saeby Skole
Frederikshavn Kommune
Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10

1. Antal elever 421 406 6300

2. Antal klasser 20 20 335

3. Klassekvotient 211 20,3 18,8

4. Antal elever pr leerer 14 12,9 12,6

5. Antal PC’ere pr. elev 0,14 0,21 0,3

6. Antal SMART board 7 _ 122 = 6,1 pr. skole

7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle-
de drift 38.006 kr. 41.909 kr. 43.398 kr.

8. glgsifter til undervisningsmaterialer pr. 854 kr. 1.086 kr. 1137 kr.

9. ﬁr?geerlv?;lﬁrge.mes tid, der anvendes til 42.2 % 40,2 % 40,8 %

10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 48 % 74 % 67 %
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
cvarende inje 100% 9% 4%
fag.

Linjefagsdeekning Naturfag 57 % 57 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag

fag.

Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske 64 % 74 % 81 %
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske

fag.

11. Antal aflyste timer i % 0,2 % 0,3 % 0,8 %

12. Antal bgrni SFO 1 127 133 1795

13.  Udgift pr. barn i SFO s.797kr. N 13.310 kr.

14. Karakterer St. p. FA St. p. FA Standpunkt FA
Dansk - Leesning 6,0 5,8 7,6 52 6,5 55
Dansk - Retskrivning 6,0 5,9 8,4 7,0 5,7 5,6
Dansk - Skriftlig fremstilling 6,1 6,1 7.9 6,3 5,7 5,8
Dansk - Mundtlig 6,3 6,4 7.9 7,5 5,7 6,6
Matematik - Feerdighedsregning 6,5 7,2 7,5 7,6 6,9 7,1
Matematik - Problemregning 7,2 6,7 7,8 8,0 6,4 6,5
Matematik - mundtlig 50 I s 5,7 e
Engelsk - mundtlig 5,6 7,4 6,3 7,2 5,5 6,4
Fysik/kemi 7,1 7,0 6,5 4,6 5,8 55
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Sebygaardskolen

Praesentation af skolen.

Fysiske rammer:

Saebygaardskolen er en stor etplansskole med god plads. Vores veerdier om rummelighed og inklusion under-
stgttes af store arealer og store undervisningslokaler. Vi er godt tilfredse med vores nye udskolings-
klasselokaler og den nye indskoling/SFO-bygning, vi tager i brug til august 2010. Vi meerker en stigning i heer-
veerk og konflikter i udskolingen, som efter ombygningen ikke har noget feellesrum. Vi savner desuden fagloka-
ler til hAndarbejde og billedkunst, flere personalearbejdspladser og flere personaletoiletter samt renovering af
slgjd- og hjemkundskabslokaler. Vores behov er beskrevet i kommunens bygningsatlas i 3 etaper. De to er
gennemfart og vi savner ovenstaende, som er indeholdt i etape 3.

Specielle indsatsomrader:

Trivsel som forudseetning for leering: fleksibel AKT-ordning, lektiecafe, foraeldreklasse.
Medarbejdertrivsel, reflekterende teams, forebyggende konsultativ refleksion, teamsamarbejde.
Forpligtende foraeldresamarbejde.

Den faseopdelte skole.

Teamledelse.

Samarbejde SFO/indskoling.

Leesekurser 0. — 8. klasse.

Implementering af laesevejledning som en naturlig del af al tilretteleeggelse.

Implementering af matematikvejledning.

Til bgrn med seerlige talenter: forfatterskole og musical.

Rummelighed: gradvis inklusion af specialelever i takt med at de er klar til det.

Rummelighed: benytte class-room management strategier til at skabe inkluderende lseringsrum og nye arenaer.
Implementering af it-medier i undervisning, kollegial kommunikation og forseldresamarbejde.

Skolens profil: TTT - Tryghed og Tillid skaber Trivsel, som er en forudsaetning for faglig leering.
Skolens organisering: Faseopdelt med 3 afdelinger i normalskolen, 2 specialafdelinger og 1 SFO-afdeling

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Seaebygaardskolens rammebetingelser er stort set tilfredsstillende. Budgettallene for undervisningsmaterialer er
for lave, vi udnytter muligheden for at omkontere, her er det en lille del af Ilgnbudgettet, der gar til at anskaffe de
ngdvendige materialer til undervisningens gennemfgrelse. Skolens lgnbudget er tilstreekkeligt. Vi har indfgrt
fleksible stgtteordninger og arbejder pa at samarbejde og @get medarbejdertrivsel nedseetter fraveer. Skolens
lokaler er seerdeles tilfredsstillende i overbygning og indskoling. Resten af skolen er ca. 30 &r gammel og treen-
ger til en renovering. Den aflyste renovering af biologi og N/T- lokaler er frustrerende. Der mangler faglokaler til
billedkunst og handarbejde. Undervisnings- og arbejdsforholdene i disse fag er ikke holdbar.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Elevernes faglige niveau vurderes samlet til at ligge mellem tilfredsstillende og seerdeles tilfredsstillende. Dette
geelder ogsa elever, der har modtaget dansk som andetsprog. For specialelever vurderes det faglige niveau
som tilfredsstillende.

Skolens samlede vurderinger pa paedagogiske processer.

De paedagogiske processer vurderes som veerende seerdeles tilfredsstillende. Skolens mange udviklingsarbej-
der skaber en lgbende udskiftning og opgradering af fokuspunkter. Samtidig lykkes vi med at holde fast i de
etablerede veerdier. De gode psedagogiske processer resulterer i et godt miljg for alle.
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Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Saebygaardskolens starrelse gar det muligt at skabe et godt undervisningsmiljg, et godt arbejdsmiljg og meget
tilfredsstillende psedagogiske processer. Blandingen af almindelige klasser, specialklasser for generelle indlae-
ringsvanskeligheder og heldagsklasser i samme hus giver mulighed for erfaringsudveksling og udvikling af
rummelighed. Bgrnene laerer om rummelighed og tolerance i mgdet med andre elevgrupper.

Trods den gkonomiske krise er det lykkedes at skabe et lille raderum. Vi anvender det til fleksible ordninger, der
iveerkseettes gennemgribende og med henblik pa hurtig afvikling. Det skaber frustrationer i forhold til tidligere
praksis, men ogsa stor tilfredshed.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Helt overordnet vil Seebygaardskolen holde fast i udviklingspunkternes visioner og forsgge at konkretisere dem.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?
Det fremgar af kvalitetstrapperne.

Nggletal for Seebygaardskolen

Frederikshavn Kommune

Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10
1. Antal elever i norrmal klasser 557 449 6300
2. Antal klasser 28 22 335
3. Klassekvotient i normalklasser 19,9 20,4 18,8
4. Antal elever i special klasser 75 61
5. Antal klasser 12 7
6. Klassekvotient i specialklasser 6,4 8,7
7. ﬁgtal elever pr leerer i normalklasser- 15.4 9.4° 126
8.  Antal elever pr. lzerer i specialklasser- 37 - _
ne
9. Antal PC’ere pr. elev 0,34 0,34 0,3
10.  Antal SMART board 21 s 122 = 6,1 pr. skole
11.  Udgift pr. elev, samlede drift® 41.632 kr. 42.166 kr. 43.398 kr.
12. :Igglfter til undervisningsmaterialer pr. 1.308 kr. 1.205 kr. 1137 kr.
13.  Udgift pr. elev i Heldagsklasser 190.671 kr. 154898 k. [
14. ifter til undervisningsmaterialer pr.
:Ig?/?ﬁeltd;gsclj(‘leas;en gemeteriaierp 3.234 kr. _
15. Andel af leerernes tid, der anvendes til 413 % 35.8% 40,8 %

undervisning.
16. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 77 % 76 % 67 %

Linjefagsdeekning Humanistiske fag
og kompetencer

oo 100 % 100 % 94 %
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning Naturfag 82 % 76 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag
og kompetencer 100 % 100 % 98 %

svarende til linje-

® Er for bade normal- og specialklasser
® Geelder for bade normal og specialklasseelever i klasser for generelle indlaeringsvanskeligheder
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Torslev Skole

Praesentation af skolen.

Torslev Skole kan den 18. september i ar fejre 50 ars jubileeum. Skolen ligger i @stervra i naturskgnne omrader.
Vi har ca. 390 elever fordelt pa tyve klasser fra 0. — 9. &rgang. Der er to spor hele vejen op gennem skoleforlg-
bet.

Vores skole er inddelt i tre afdelinger: Indskoling(0. — 2. argang), Mellemtrinnet(3. — 6. argang) og Udskolin-
gen(7. — 9. argang), og der er en afdelingskoordinator i hver fase, som blandt andet skal koordinere de opgaver,
der hgrer til den pagaeldende afdeling. De skal samtidig have gije for, at vi skal veere en hel skole med gode
overgange fra den ene afdeling til den anden.

Vores elever fra 0. — 2. argang er placeret i vores Indskolingsbygning, og de @vrige elever gar i den "store” sko-
le. Vores Indskolingsbygning blev indviet i 2002. Den stér stadigvaek med velfungerende klasselokaler og et
velfungerende atelier, hvor eleverne blandt andet har billedkunst. Desuden er der et cafeomrade, hvor bagrnene
bade kan spise og arbejde i grupper. Vi har lige faet et SMART board sat op i cafeen. Desuden har vi et Stor-
rum. Dette rum kan bruges dels til store samlinger og dels til undervisning uden for klasselokalet. | Storrummet
er der to computerger med i alt 12 computere. Afdelingen har desuden bezerbare computere. Der er ogsa et lae-
se- og matematiklgftlokale. | forbindelse med Indskolingsbygningen har vi en fantastisk legeplads og en skole-
skov, hvor det er nemt at flytte undervisningen i natur/teknik ud i det fri.

Vores elever fra 3. — 9. argang har hjemme i "den store skole”. Denne treflgjede bygning blev renoveret i 2005
og fremstar i dag som en moderne skole med velfungerende fag- og klasselokaler. Den store skole har store
vinduespartier og dermed meget lysindfald pa bade gangarealer og i lokaler. Den rummer desuden store og
gode grupperum, et godt madelokale og sma fagflgje (naturfags; musik/drama/biograf; slgjd/billedkunst; hjem-
kundskab)Vi har desuden SMART board i natur/tekniklokalet, et i Kompetencecenteret og i et klasselokale pa
Mellemtrinnet.

Vores skoledr er inddelt i fire grundperioder med mulighed for at lave anderledes uger i Igbet af disse fire
grundperioder.

Vi har tilknyttet en Familieklasse pa vores skole. Her underviser en paedagog og en leerer. Det er en god kon-
stellation. Vi er rigtig glade for at kunne fortseette med vores Familieklasse, da vi er af den overbevisning, at vi
kan flytte noget positivt. Vi har gode succeshistorier med vores Familieklasse.

Vi har tidligere arbejdet meget med "De mange intelligenser” og "De forskellige leeringsstile”. Vi er nok ikke s&
bevidste omkring at fa afdeekket elevernes leeringsstile pa samme made som tidligere, men det ligger sa dybt
forankret, at vi er klar over, at elever lzerer pa forskellige mader. Vi arbejder hele tiden ud fra den anerkendende
vinkel og ser pa styrker frem for svagheder. Vi vil i det kommende ar arbejde lidt mere bevidst med Classroom-
management.

Vi er altid meget optaget af fagligheden pa vores skole. Dette ord er et af de tre nggleord i vores Veerdi- og mal-
saetning. Vi har lavet et "Ressourceteam” i Udskolingen fra naeste skolear, hvor vi bade vil have fokus pa de
svage elever, men ogsa pa de elever, som har nogle steerke ressourcer. Vi har saledes tilbudt valgfag i drenge-
fysik og pigekemi.

Der er ikke en SFO i forbindelse med vores skole, men vi har et meget fint samarbejde med Badkergarden og
Thorshgj Bgrnehus.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Rent fysisk faler vi, at Torslev Skole er godt med. Vi har nogle rigtig gode klasse- og faglokaler. Vi formar at
vedligeholde vores skole pa en god og forsvarlig made. Vi kunne godt gnske, at der havde veeret mulighed for
at renovere vores skolekgkken, idet vi ogsa bruger en del af det som skolebod, men det ma vi vente med.
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Vi kunne ogsa godt gnske os mulighed for at indkgbe mere IT-udstyr. Vi ser mange paedagogiske muligheder
her.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Vores afgangselever klarede sig generelt rigtig flot i ar. Vi er meget stolte over deres preestationer og faglige
niveau.

Eleverne, som har faet specialundervisning, har klaret sig en lille smule darligere, men for os at se, sa haenger
det ogsa sammen med holdning og pavirkning hjemmefra.

En enkelt elev har modtaget to-sprogsundervisning, og han har klaret sig stort lige sa godt som hans klasse-
kammerater.

Skolens samlede vurderinger pa peedagogiske processer.

Vi synes, at vores skole er inde i en god og positiv udvikling, hvor vi leegger veegt p&, at eleverne skal klare sig
fagligt og socialt godt. Vi tror pd, at barn, der trives, ogsa leerer mest. Vi har arbejdet meget med den anerken-
dende vinkel og skal i gang med arbejdet omkring Classroommanagement. Vi tror, at relationskompetence er
meget vigtig, og den bliver allerede praktiseret meget i vores Familieklasse.

Det peedagogiske personale er aben over for nye tiltag, men har ogsa en vis sund skepsis, nar vi praesenterer
noget nyt for dem. Det er vigtigt, at det psedagogiske personale fgler ejerskab til de paedagogiske processer,
samtidig med, at ledelsen skal forstyrre dem pa en god made, sa der hele tiden er et flow i udviklingen pa sko-
len. Indskolingen vil i det kommende &r i gang med at kigge pa Rullende skolestart og vurdere fordele og ulem-
per heraf. Mellemtrinnet har fokus pa faglig leesning, og endelig har Udskolingen startet et Ressourceteam op.
Her vil der ogsa vaere mulighed for at spotte talentelever og udfordre dem i endnu hgjere grad end tidligere.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Torslev Skole er en god skole, hvor der er mange dejlige og engagerede leerere/psedagoger, som er parate til at
gare en forskel for den enkelte elev. Vi er en skole, som er inde i en god udvikling, hvor vi er parate til at mgde
de udfordringer, som fremtiden byder pa. Det peedagogiske personale er Klar til at give hinanden sparring og
kollegial vejledning.

Det peedagogiske personale udfordrer eleverne pa en god og konstruktiv made. De er gode til at stille krav til
dem og have nogle forventninger til dem.

Vi har et velfungerende skole-hjemsamarbejde, der bygger pa tillid, aerlighed og loyalitet. Foraeldrene er altid
meget positive og hjeelpsomme i alle henseender. Foreeldrene er gode til at rette henvendelse til skolen, sa vi
har en teet dialog med dem.

Vi har desuden fokus pa& bekymrende fraveer. Heldigvis fylder det meget lidt hos os, men det er vigtigt, at vi hele
tiden er i teet dialog med foreeldrene for at fglge op pa aftaler/handleplaner.

Vi har en udfordring i at f& den internationale dimension med i spil i undervisningen i denne globaliserede ver-
den, som elverne skal ud og feerdes i. Desuden er det en udfordring at kunne rumme bgrn med mange forskelli-
ge vanskeligheder i en skole bestdende af normalklasser

Vi har et kompetent TAP, som i hgj grad er med til at stgtte op om de fysiske rammer. Vi vil gerne kunne fort-
seette med at vedligeholde skolen lige sa godt, som det er muligt pd nuvaerende tidspunkt, dog vil vi gerne have
renoveret vores hjemkundskabslokale og have udvidet vores skolebod. Vi er af den overbevisning, at sestetik-
ken lige s&dvel som den sunde kost betyder noget for elevernes leeringsmiljg og dermed deres leeringslyst og for
de ansattes trivsel.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Vi vil seette yderligere fokus pa den specialpsedagogiske bistand, men samtidig ogsa lasegge veegt pa elevernes
generelle faglige niveau, da det er meget vigtigt, at eleverne klarer sig godt i deres videre uddannelsesforlgb
efter Torslev Skole. Vi iveerksaetter stgtteforanstaltninger, sa vi herved far mulighed for at intensivere en tidlig,
hurtig og preecis indsats overfor elever med vanskeligheder, dette vil pa sigt kunne betyde, at vi femover haber
at kunne rumme flere bgrn med vanskeligheder.

Vi har indledt et teet samarbejde med Ungdomsskolen i Frederikshavn omkring globalisering og den internatio-
nale dimension. Vores elever i Udskolingen far tilbudt muligheden for at komme til Tyskland i det kommende
skoledr, samtidig med, at vi far besgg af en tysk skoleklasse fra Hamburg.

Vi gnsker os en renovering af vores hjemkundskabslokale og herunder en udvidelse af vores skolebod.




At styrke elevernes og laererens IT-kundskaber i endnu hgjere grad end nu. Derfor gnsker vi os flere SMART
boards til de enkelte klasselokaler.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

Vi har igangsat projektet omkring den rade trad(se beskrivelsen ovenfor). Hermed bliver der hjaelp at hente for
den enkelte lzerer ved de overfaglige leeseplaner. Vi forsgger at teenke holdunder-visning p& nye mader, og vi
forsgger at samle alle skolens tiltag under en paraply for at skabe overblik og sammenhang

Foreeldrene er med til at planleegge, afholde og evaluere mgder.

Vi har altid haft et meget teet samarbejde med skolebestyrelsen, som altid har veeret meget engageret i skolens
hverdag.

Vi tilbyder tysk i 6. argang for at styrke faget. Det viser sig, at eleverne i 6. argang er anderledes motiveret for at
laere tysk end tidligere, da vi fgrst tilbgd tysk i 7. rgang.

Vi har meget fokus pa tidlig sprogstimulering, tidlig leeseindlaering og matematik i bgrnehaveklassen.

Nagletal for Terslev Skole

Nggletal 2009/10 2008/09 Frederikshavn Kommune

2009/10

1. Antal elever 385 390 6300
2. Antal klasser 20 20 335
3. Klassekvotient 19,3 19,5 18,8
4. Antal elever pr. leerer 13,8 13,0 12,6
5. Antal PC’ere pr. elev 0,25 0,25 0,3
6.  Antal SMART board 4 R 122 = 6,1 pr. skole
7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle-

de drift 37.556 kr. 37.445 kr. 43.398 kr.
8. glgslfter til undervisningsmaterialer pr. 1170 kr. 1.680 kr. 1137 kr.
9. Andel af leerernes tid, der anvendes til 41.4 % 43 % 40,8 %

undervisning.

10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 78 % 69 % 67 %
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
og kompetencer
svarende til linje-
fag.

Linjefagsdeekning Naturfag 64 5 68 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag
og kompetencer

svarende til linje-

fag.

Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske 76 % 90 % 81 %
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske
og kompetencer

svarende til linje-

fag.

11. Antal aflyste timer i % 1,6 % 0,8 % 0,8 %

12. Karakterer St. p. FA St. p. FA Standpunkt FA
Dansk - Leesning 7,1 7,3 6,9 3,9 6,5 55
Dansk - Retskrivning 6,0 6,2 5,3 41 5,7 5,6
Dansk - Skriftlig fremstilling 6,8 7,6 5,7 4,3 5,7 5,8

100 % 100 % 94 %

100 % 100 & 98 %

100 % 100 % 97 %
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@rnevejens Skole

Przesentation af skolen

@rnevejens Skole er en alsidig byskole med 381 elever fordelt pa et "normal” forlgb fra 0. til 9. klasse, et 10.
klassecenter, en specialklasseraekke fra 0. til 10. klasse. Herudover rummer skolen en SFO og IFO (idreets SFO
i Arena Nord) samt statteressourceteamet fra 6 til 18 arige. Samlet personale pa 75 medarbejdere inkl. teknisk-
serviceleder/medarbejdere, sekretaerer samt renggringsassistenter. (se organisationsdiagrammet bilag 1 over
skolens virksomhed samt bilag 3 vedr. samarbejde mellem skole og SFO)

Organisatorisk indgar lederne for de 3 hovedomrader sammen med tekniskserviceleder i ledelsesteamet. Le-
delsesteamet afholder interne ledermgder hver anden uge.

Skoledelen er organiseret i 3 afdelinger; yngste, mellemste og eeldste. Laererne indgar i alle afdelinger i team.
Laererne er i yngste og mellemste afdeling organiseret i team med leerere fra "normal” klasserne og specialklas-
serne (saledes at lzerere fra en specialklasse indgar i teamet med lzerere fra "normal” klassen en argang under;
eks. 1. "normal” klasse i team med 2. specialklasse). Herudover indgar peedagogerne fra SFO” en i teamene i
yngste afdeling og i afdelingens mgder. Desuden deltager en psedagoger fra SFO (som arbejder med bgrn med
seerligt behov) i undervisningen i 0. og 1. specialklasse. En bgrnehaveklasseleerer indgar i arbejdet i SFO” en.
Endvidere er specialklasselaererne organiseret i en gruppe af leerere med undervisning i specialklasserne. Her
er der mulighed for erfarings- og vidensdeling samt indhentning af inspiration til arbejdet ved besgg ved ekster-
ne samarbejdspartnere.

Organisatorisk arbejdes der meget med helhedssynet, at alle medarbejdere indgar i lgsningen af organisatio-
nens opgavelgsning.

Skolens pesedagogiske profil:

Vi er en 8ben skole, der gerne baner nye veje/afpragver nyt for at skabe resultater.

(Dette udmgantes i teette relationer imellem elever, foreeldre og medarbejdere. Der er fokus pa elevernes realise-
ringskompetence ved at udfordre, motivere og stgtte det enkelte barn i at realisere sine evner og drgmme i et
forpligtigende feellesskab).

Skolen satser pé faglighed — med afseet i trivsel og alsidighed.

Dette ved at have fokus pa elevers og medarbejdernes trivsel samt ved at have fokus pa relations og ressource
paedagogik og den anerkendende paedagogik (hvilket der er arbejdet med gennem de sidste 3 ar — dette videre-
fartes i efteraret 2009 med 11 leereres deltagelse i et ICDP kursusforlgb).

Skolens veerdier for den peedagogiske profil er:

Trivsel: Vi skaber en god skoledag gennem arbejdsglaede og kreativitet). Dette betyder eksempelvis, at vi: ser
andre mennesker som en ressource — gerne vil samarbejde med andre som kan tilfgre os energi — arbejder for
at opbygge et positivt arbejdsmiljg. For at eleverne kan forstd og mgde savel den nzere verden i skolen som
verdenen uden for skolen - er det vigtigt at eleverne oplever selvtillid og ligeveerd.

Nyteenkning: Vi opbygger viden, udvikler og skaber nye relationer gennem engagement og samarbejde. Dette
betyder eksempelvis, at vi: eksperimenterer med projekter og tveerfaglige temaer — inviterer til samarbejde med
personer og virksomheder — opsgger ny viden.

Mangfoldighed: Vi bruger dialogen til at skabe tolerance og ligeveerd. Dette betyder eksempelvis, at vi priorite-
rer den personlige samtale mellem elever, medarbejdere og foraeldre — tilrettelaegger leererprocesser, der tager
stgrst muligt hensyn til den enkelte elevs behov — arbejder i team og pa tveers af team/afdelinger.
Ansvarlighed: Vi har et personligt og et feelles ansvar for at udvikle et medbestemmende leeringsmiljg,

som vi kan veere stolte af. Dette betyder eksempelvis, at vi respekterer undervisningen — holder hinanden fast
pa de aftaler, vi laver — passer pa hinanden og vores ting.

Sundhed: Vi skaber tradition for sund levevis. Dette betyder eksempelvis, at vi: motiverer til at bruge kroppen —
skaber optimale fysiske rammer — har fokus pa sund kost og motion.

Vores vision er at vaere anerkendt for at g& nye veje i vores bestraebelser pa at opna de bedste resultater.
Dette kraever mod til at eksperimenterer, og det kreever sammenhold og feelles indsats samt accept og aner-
kendelse af hinandens forskellige kompetencer og personligheder. Grundantagelser og vaerdier, der bgr/skal
afspejles i kulturen i organisationen.
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Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Skolen har i skoledret 09/10 generelt veeret tilfreds med den timemaessige tildelte ressource (herunder tildelin-
gen til specialpaedagogisk indsats og holddelingstimer) — men finder det dog vanskeligt i perioder indenfor den
tildelte tidsressource at tilgodese savel hiemmeundervisning for elever med leengerevarende sygdom samtidig
med seerligt tilrettelagte undervisningsforlgb for enkelt elever med periodevist saerligt behov.

Det er skolens vurdering, at den lgnmeessige tildeling i forhold til den tidsmaessige ressourcetildeling ikke mat-
cher hinanden. Der er efter skolens vurdering en lgnmaessig undertildeling, der bevirker, at det serviceniveau
der kommer til udtryk i den tidsmeessige tildeling ikke kan effektueres.

Lgnmidlerne skal/bgr tildeles med en gennemsnitslgn (trin ca. 36) i forhold til det faktuelle nye Ignforlgb for lae-
rere (fra lgntrin 30 til lgntrin 39 + kronebelgb) og ikke med en gennemsnitslan pr. leerer (Igntrin 34) i forhold til et
ikke laengere eksisterende Ignforlgb (fra lgntrin 28 til Igntrin 36).

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Skolen har overordnet set veeret godt tilfreds med elevernes faglige niveau, hvilket har afspejlet sig i afgangs-
prgverne og ikke mindst i nationale test.

Det faglige niveau, hos de elever, der forlod @rnevejens Skole efter 9. k. i skolearet 09/10 og som gennem
deres skoletid har haft behov for specialpaedagogisk bistand, ligger lidt under gennemsnittet sammenlignet med
de gvrige elever. Indenfor 2 omrader har de vist sig at klare sig pa niveau med de andre elever eller lidt bedre
(retstavning og fysik/kemi)

De har formaet, at klare sig igennem deres skolegang péa fornuftig vis og med et udbytte, sa de alle er gaet vide-
re til en ungdomsuddannelse.

| skoledret 09/10 har @rnevejens Skole ikke haft elever, der har modtaget undervisning i dansk som andetsprog.
Der har i skolearet 09/10 veeret givet sprogstimulering til elever med dette behov.

Skolens samlede vurderinger pa psedagogiske processer.

Der er forskelligartede peedagogiske processer i gang pa skolen savel indenfor de kommunale indsatsomrader
som indenfor skolens egne indsatsomrader. Siden 2006 har der pa skolen, udover indsatsomraderne, veeret
arbejdet med ressource- og relation paedagogik samt anerkendende paedagogik. Dette arbejde er desuden
suppleret i skoledret 09/10 med 11 lzereres deltagelse i et kursusforlgb inden for ICDP. Der er i skolearet 09/10
blevet uddannet laesevejleder, to matematikvejledere, special IT-vejleder, ICDP-vejleder samt test-leerer. Disse
nagleressourcepersoner indgar nu i skolen nyoprettede kompetencecenter. Udviklingen af skolens kompeten-
cecenter har veeret en proces gennem nogle ar, som vil fortsaette i skolearet 10/11. Et lokalt indsatsomrade vi
forventer os meget af.

Det vurderes samlet set, at skolen er kommet langt med indsatsomraderne. Arbejdet med indsatsomraderne har
veeret foregaet i et procesforlgb, der har inddraget medarbejderne p& en god og meget tilfredsstillende made.
De paedagogiske processer har samlet set veeret med til at underbygge og fremme forforstaelsen af den made,
vi pa skolen gnsker at arbejde pa — en accept og forstaelse af, at forskellighed er en styrke. Udgangspunktet for
arbejdet har veeret det enkelte barn - at der arbejdes med relationer, en vekselvirkning mellem arbejdet i team,
afdelinger, PUR, og ledelse samt en kultur og forstaelse for, at man kan arbejde ud fra forskellige principper i
forskellige omrader af skolens virksomhed — pa samme tid.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Skolen er meget godt tilfreds med de psedagogiske processer, der har veeret afviklet de sidste ar. Specielt er
skolen seerdeles tilfreds med de procesforlab, der har inddraget medarbejderne pa forskellig vis i udviklingen af
indsatsomraderne. Vurderingen er, at det ikke var muligt at kunne have opnéet det samme niveau for udvikling
indenfor disse omraderne uden medarbejdernes positive medvirken i diverse processer.

Erfaringen med procesforlgb i forbindelse med udviklingen af indsats omrader vil blive anvendt i fremtidige ud-
viklingsprocesser/paedagogiske indsatsomrader.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Skolen gnsker at have fokus pa den specialpaedagogiske bistand med seerligt fokus pa laese- matematikindlze-
ringen samt anvendelse af special IT understgttende muligheder — dette med udgangspunkt i kompetence-
centrets nggleressourcepersoner.
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Der gnskes en udvikling af alternative undervisningsmuligheder for elever, der er "treet af traditionel” undervis-
ning. | skolearet 10/11 er der nedsat et udvalg til undersggelse af mulighederne for alternativ undervisning pa
skolen for ovenneaevnte elevgruppe. Der gnskes fortsat en afpravning af mulighederne for anvendelse af kombi-
nationen af holddelingstimer med timer til specialpsedagogisk bistand pa tveers af klasser/argange.

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

Med baggrund i erhvervet erfaring de sidste ar har skolen i skolearet 10/11 oprettet et kompetencecenter med
uddannede nggleressourcepersoner (tovholder for kompetenceteamet, lsesevejleder, to matematikvejledere,
ICDP-vejleder, special IT-vejleder, AKT-leerer/trivselsperson, testleerere, samt undervisere indenfor specialun-
dervisning). Dette for at anvende deres faglige indfaldsvinkler samt gare brug af deres faglige kompetencer i en
synergieffekt pa tveers af faglige indfaldsvinkler i kompetenceteamet. Teamet prioriterer i sparring med skolele-
deren selv indsatsen i forhold til elever der har behov for en seerlig indsats — enkelt elever, grupper pa 2-4 ele-
ver, indsats p& klassen, lektiecaféer — samt kollegial vejledning/sparring (af den enkelte leerer, fagenes mulig-
heder mm.).

Nggletal for @rnevejens Skole

Frederikshavn Kommune

Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10
1. Antal elever i normal klasser 256 232 6300
2. Antal klasser 13 14 335
3. Klassekvotient i normalklasser 19,7 16,6 18,8
4. Antal elever i special klasser 91 82
5. Antal klasser 13 15
6. Klassekvotient i specialklasser 7,0 5,5
7. ,:\gtal elever pr leerer i normalklasser- 131 797 126
8.  Antal elever pr laerer i specialklasser- 46 - _
ne
9. Antal PC’ere pr. elev 0,27 0,3 0,3
10.  Antal SMART board 8 s 122 = 6,1 pr. skole
11.  Udgift pr. elev, samlede drift® 57.318 kr. 61.848 kr. 43.398 kr.
12. :I(;?/ifter til undervisningsmaterialer pr. 900 k. 881 kr. 1137 kr.
13. ﬁ:;jsrlvzii;lﬁrge.rnes tid, der anvendes til 39,9 % 40,5 % 40,8 %
14. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 38 % 43 % 67 %
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
cvarends i - o7 % 100% 4%
fag.
Linjefagsdeekning Naturfag 62 % 47 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag
cvarende inje o7 % 95 % 9% %
fag.
Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske 79 % 79 % 81 %
Linjefagsdeekning Praktisk-musiske 94 % 97 % 97 %

" Opgjort samlet for normal- og specialklasser
® Gaelder for bade normal og specialklasseelever
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15.
16.

17.
18.

19.

20.

og kompetencer
svarende til linje-

fag.

Antal aflyste timer i %

Antal bgrn fra normal- og specialklas-
seri SFO 1

Udgift pr. barn i SFO
Karakterer

Dansk - Leesning

Dansk - Retskrivning

Dansk - Skriftlig fremstilling
Dansk - Mundtlig

Matematik - Feerdighedsregning
Matematik - Problemregning
Matematik - mundtlig
Engelsk - mundtlig
Fysik/kemi

9. klasseelevernes
uddannelsesvalg i %

10. klasse

Gymnasial
uddannelse

Erhvervs
uddannelse

Andet

Elevernes fraveer, | alt
antal dage.

Sygdom

Ulovligt fra-
veer

Bevilliget
fraveer

0,8 %
105

14.317 kr.

St. p. FA

4,0 57
6,1 6,3
6,5 6,8
4,3 6,0
7,4 7,6
7,0 6,1
59
4,5 6,0
4,9 6,0

60 %
13 %
27 %
0 %
12,3

7,0

2,2

3,1

0,8 %
1795

13.310 kr.

Standpunkt
6,5
57
57
5,7
6,9
6,4
57
5,5
5,8

45,9 %

40,4 %

13,4 %
0,4 %

11,0

6,9

0,8

3,3

FA
55
5,6
5,8
6,6
7,1
6,5

6.4
55
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Aalbak Skole

Przesentation af skolen

Aalbaek skole er en arbejdsplads som man er stolt af, hvad enten man er elev eller personale. Vi mener, at alle
er lige vigtige, lige fra renggringsassistent til skoleleder.

Vi ser den praktisk musiske dimension i undervisningen som en kvalitet ved undervisning i bred forstand. Det
handler derfor om at tilrette skolens undervisningsmiljg og undervisningens tilretteleeggelse, sa elevernes op-
maerksomhed optimeres og klassens faellesskab og den enkelte elevs muligheder udvikles bedst muligt fagligt
og socialt. Dette afspejles bl.a. i, at der gennem skoleforlgbet arrangeres min. fire undervisningsforlgb "ud af
huset” med overnatning.

Skolen har med baggrund i sundhedens betydning haft fokus p& sundhed (trivsel, kost og motion).

Igennem de seneste fem ar, har mellemgruppen med deres deltagelse i to sundhedsprojekter, sat Aalbaek skole
pa kortet. Sundhedsprojektet fortsaettes i skoleéret 10/11.

Skolen er delt ind i fire afdelinger/faser, indskoling, mellemgruppen, udskolingen og tiende klasse.

SFO’en er fysisk en integreret del af indskolingen.

Hver afdeling har sit team, som er mere eller mindre selvstyrende.

Der pagar en meget positiv udvikling i samarbejdet mellem SFO og skole.

Som paedagogisk udviklingspunkt har vi i skolearet 09/10 haft fokus pé afklaring i forhold til LP-modellen. Arbej-
det resulterede i, at skolen blev tilmeldt LP-modellen pr. 1/8-2010.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.

Med udgangspunkt i de oplysninger, som skolen oplyste i skemaet vedr. rammebetingelser, skal skolen komme
med deres samlede vurderinger vedr. rammebetingelserne.

Skolen har et stabilt elevgrundlag med en gennemsnitlig klassekvotient pa ca.19. Der er mange elever fra hjem i
socialgruppe 5. Der er 2 elever, som har et for hgjt ulovligt fraveer.

Personale sammensaetningen er velafbalanceret fagligt og socialt.

At skolen har 10.klasse gar det lettere at deekke fagraekken pa et hgit fagligt niveau

Den gkonomiske ramme opleves som utilstraekkelig. Vi savner resurser til hjeelpeleerere, undervisnings-
materialerne og inventar. P& lidt laengere sigt vil der blive kumuleret et behov for store investeringer.

De fysiske rammer er under renovering, men der vil fortsat veere behov for renovering af hjemkundskabslokalet
og personalefaciliteterne.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Vi vurderer skolens faglige niveau som hgijt, pa trods af at der er mange elever som har behov for specialunder-
visning/lektiehjeelp. Indskolingen grundleegger en god "sokkel” ved at udfordre de enkelte barn i deres NUZO.
Der er fokus pa laesning og en tidlig indsats bl.a. via Laeselgft.

Alle 9.klasses elever gik til FA-praven. Tre elever havde mulighed for at benytte saerlige hjeelpemidler (ekstra
tid, opgaverne indlaest pa cd. m.m.), men udnyttede det meget lidt. Specialeleverne blev i de boglige fag be-
dgmt med karaktererne 00- 07.

Der har ikke veeret tosprogselever i afgangsklasserne.

Skolens samlede vurderinger pa peedagogiske processer.

Der arbejdes teet sammen om at optimere de psedagogiske processer. Skolens faglige niveau er hgijt. Tiende-
klasse-centeret gar at leerergruppen kommer op pa ca. 20 pers. Det muliggar en hgj deekningsgrad med linje-
fagsleerere. Skolens personale stiller store krav til sig selv og deres elever (NUZO).

Skolen har pa sjette ar haft fokus pa sundhed i mellemgruppen og for andet ar p& alle gvrige klassetrin. Dette
giver en varieret skoledag, som, gger trivslen og dermed indleeringen. Der er fokus p& sang og musik hvilket

har skabt en god musikkultur p& skolen.

Resurseknapheden ggr at flere elever ikke far den optimale statte.

Vi arbejder pa at forbedre samarbejdet med fritidsdelen.

Vi er stolte af at arbejde p& Aalbaek skole, som efter vores vurdering er en af de allerbedste.
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Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Skolens sundhedsprofil og de tiltag der falger heraf, opleves som en integreret del af undervisningen og giver
energi til den mere boglige del.

Arbejdet med mere eller mindre selvstyrende team og den deraf fglgende mgdestruktur har forbedret engage-
mentet hos laerere og paedagoger.

Leerergruppen er gaet ind i arbejdet med OK08 pé& en saerdeles positiv made.

Det er neesten umuligt at fa leererne til at inddrage IT i den daglige undervisning, nar de gang pa gang oplever at
tingene ikke fungerer.

Den gkonomiske tilpasning fra Skagen resursen til Ny Frederikshavn og de igangvaerende besparelser, opleves
som en meget lang "slankekur”.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Rumlighed /inklusion

"Kursus” i LP-modellen, for det paedagogiske personale i perioden ar 2010 — 2013.

En fasedelt skole med selvledet afdelingsteam.

Udbygning af den anerkendende paedagogik v.h.a. leeringsstile og LP-modellen.

Et teet og naturligt samarbejde mellem skole og SFO.

Fastholdelse/udbygning af skolens sundhedsprofil. En "selvkgrende” kantine (med minimal stgtte fra skolens
driftsmidler).

Fornyelse af de fysiske rammer. Udbygning af nyt musiklokale starter efterar 2010

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?
Rumlighed /inklusion. Der arbejdes med en anerkendende psedagogik.
Uddelegering af ansvar til afdelingerne.

Der har i seks ar veeret fokus pa sundhed.

Etablering af "Oaser” (En lille gruppe hvor der er tid til individuel guidning af elever).

Nggletal for Aalbaek Skole

Frederikshavn Kommune

Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10

1. Antal elever 225 212 6300

2. Antal klasser 12 11 335

3. Klassekvotient 18,8 19,3 18,8

4. Antal elever pr leerer 11,9 11,6 12,6

5. Antal PC’ere pr. elev 0,2 0,28 0,3

6.  Antal SMART board 5 _ 122 = 6,1 pr. skole

7. Udgift pr. elev i normalskolen, samle- 42.121 kr. 43.440 kr. 43.398 kr.
de drift

8. Udgifter til undervisningsmaterialer pr.  1.126 kr. 1.137 kr.
elev

9. Andel af leerernes tid, der anvendes til 39,2 % 42 % 40,8 %
undervisning.

10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 83 % 75 % 67 %
Linjefagsdeekning Humanistiske fag
0g kompetencer 100 % 96 % 94 %
svarende til linje-
fag.
Linjefagsdeekning Naturfag 71 % 68 % 73 %
Linjefagsdeekning Naturfag 100 % 100 % 98 %

og kompetencer
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Heldagsskolen

Przesentation af skolen

Heldagsskolen er:

Et lokalt tilbud til barn og unge med adfeerds-, kontakt- og trivselsproblemer. Tilbuddet er helhedsorienteret og
kombinerer undervisning, fritid og behandling. Bade de faglige, de sociale og de falelsesmaessige aspekter ind-
drages. Vi har et teet samarbejde med familie og andre netveerk omkring den enkelte familie (plejefamilier, op-
holdssted m.fl.) Der er fokus pa et teet samarbejde med normalsystemet i forbindelse med handleplaner( skole-
praktikker, udslusning, eksamen m.m.)

Vores paedagogiske virke er bl.a. kendetegnet ved:

Tryghed, trivsel og laering for alle — bgrn som voksne.

Respekt for forskellighed i balance med feelles retning. Rummelighed i forhold til malgruppe.

Tillidsfulde og beeredygtige relationer mellem den enkelte elev og tydelige og vedholdende voksne. Anerken-
dende tilgang til hinanden.

Kvalitet og sammenhaeng i tilbuddet med udgangspunkt i den enkelte elevs behov og kompetencer.
Tveerfagligt samarbejde — mellem lzerere og peedagoger, psykologer, socialradgivere, konsulenter m.fl.
Fleksibilitet, engagement og udviklingsparathed i personalegruppen.

Vi har i det forgangne skoledr veeret seerligt optaget af:

At veerne om helhed, sammenheaeng, kvalitet og feelles retning i skolens daglige virke med udfordringer som
fysiske begreensninger, flere elever med stor aldersspredning , nye personaler samt optimal tilbagevenden for
tidligere langtidssygemeldte kollegaer.

De mange store elever — og relativt mange piger — har stillet nye krav til udviklingen af nye kompetencer i per-
sonalegruppen. Vi har ligeledes vaeret meget engageret i at stgtte vores afgangselever i at ga op til eksamen.
Det er lykkedes — ogsa med gode resultater til fglge.

En del af vore elever har meget svaere og komplekse familiemaessige vilkar. Bade ledelse og medarbejdere har
brugt megen energi pa at agere i forhold til dette faktum.

Organisering.

Heldagsskolen har i dette skolear haft 36 elever fordelt pa 5 team — heraf 1 gruppe med elever pa 8.-9. Klasse-
trin. Mange af eleverne har diagnoser og har meget komplekse problemfelter — herunder ogsa péa familiefron-
ten. Bade alder og behov er indgaet i overvejelserne omkring sammensaetning af de enkelte elevgrupper. De 5
faste, selvstyrende personaleteam er sammensat af paedagoger og leerere — med megen fokus pa, hvilke kom-
petencer de kan bidrage med i forhold til den konkrete elevgruppe. Der har i dette skolear veeret fokus pa faglae-
rervinklen, sa flere leerere har undervist i deres linjefag i mere end et team. Kontaktpersoner tilknyttet den en-
kelte elev varetager desuden radgivningsopgaven i forhold til hiemmet. Det er ogsa kontaktpersonen, der i
samarbejde med ledelsen varetager det koordinerende samarbejde med PR, SPR, Familieafdelingen o.a.

Vi har fortsat funktionen med at servicere kommunens gvrige folkeskoler i forhold til tilflyttere og andre elever
med saerlige behov, som skolen ikke selv her og nu kan deekke ind. Opgaverne udfgres af personale, der har
deres kerneopgave i et af skolens team - men samtidig har faet en pulje til Isbende varetagelse af sddanne
opgaver.

Endelig har vi Familieklassen. Deltagere i Familieklassen er kommet dels bade fra Heldagsskolens elever og fra
andre skoler i kommunen. Familieklassetilbuddet er ogsd med til at udvikle den samlede familieindsats pa sko-
len. Tilbuddet varetages af 3 medarbejdere, der om et ar er faerdige som familieterapeuter.

Skolens samlede vurderinger

Skolens samlede vurderinger vedr. rammebetingelser.
Presset pa Heldagsskolens tilbud — bade det daglige psedagogiske tilbud og serviceringen af de gvrige folke-
skoler — giver dagligt anledning til at forholde sig til store udfordringer ikke mindst omkring den fysiske ramme.
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De mange elever med meget forskellige behov leegger pres pa lokaleudnyttelsen. De mange store elever fylder
godt i vores hus. En del elever har i perioder behov for individuelle tilbud. Vi har i 2009/2010 fortsat haft ringe
muligheder for at tilgodese personalet pa det bygningsmaessige omrade. Sidst pa skolearet er det blevet beslut-
tet, at der skal leases endnu en pavillon. Vi ser frem til mere plads — og afventer fortsat implementeringen af
den udarbejdede udviklingsplan for vores skole. Vi oplever stadig, at vi har mulighed for at yde en god paedago-
gisk indsats i forhold til vores kernegruppe inden for rammen. | forhold til elever med komplekse familiemaessige
problemer samt en lille gruppe med misbrugsproblematik, oplever vi dog, at vi ikke alene kan Igfte denne opga-
ve. Rammerne for en tveerfaglig indsats i forhold til disse felter er ikke tilstraekkelig. Familieklassen har veeret et
godt afsaet for udviklingen af vores familieindsats. Vi har haft gode muligheder for uddannelse, supervision m.m.

Skolens samlede vurderinger pa det faglige niveau.

Det er ikke muligt at give et entydigt svar pa dette. Vore elever kommer til skolen pa vidt forskellige tidspunkter
af deres liv. Nogle kommer meget sent, nogle har mange huller, nogle har gaet meget lidt i skole, hvor store
blokeringer, de har, indleeringsvanskeligheder m.m. Vi har relativt mange elever, der er pa niveau, nogle er me-
get under og flere er pa udvalgte omrader en del over. Det er centralt omkring den enkelte elev, at det faglige
niveau hele tiden udvikler sig. | forhold til elever med specifikke indlaeringsvanskeligheder — herunder laesehan-
dicap — har vi haft gode resultater med at anvende kompenserende indfaldsvinkler — ogsa i forbindelse med
afgangspraverne. Elever der er géet til afgangsprave har klaret sig rigtig paent. Det samme er tilfeeldet med de
nationale tests.

Skolens samlede vurderinger pa peedagogiske processer.

Vi har gode rammer for tryghed, trivsel og leering. Tveerfaglighed, malrettethed, Igbende evaluering, vedholden-
hed, fleksibilitet, engagement, beeredygtige relationer, respekt for forskellighed, rummelighed er vigtige nggle-
ord. Vi gver os hele tiden pa nye veerktgjer i forhold til de udfordringer, vi mader i dagligdagen. Balancen mel-

lem hgjnelse af det faglige niveau og hensynet til andre faktorer har hgj prioritet i vores psedagogiske processer.

Vi laegger stor vaegt pa, at vore elever ikke isoleres i forhold til det normale system — herunder ogs3, at de stgt-
tes meget i at ga til afgangsprave. Vi leegger ogsa meget vaegt pa, at vi ikke mgder dem med afvisning og svigt.
Deraf den store rummelighed. Uddybes gerne.

Skolens sammenfattende helhedsvurdering.

Vi har en enestaende hgitillidskultur pa skolen. Den vil vi vaerne om, ogsa selvom skolen bliver starre og vi bli-
ver stillet over for store udfordringer. Vi er meget omstillingsparate — et plus — f.eks. er der store udfordringer
omkring tilgangen af de mange store elever — bade fagligt og pa det personlige plan. Indsatsen i forhold til
hjemmesituationen er ligeledes vigtig i vores dagligdag -. Ikke mindst fordi mulighederne for at traekke pa eks-
tern bistand her og nu er blevet feerre og mere begreensede. Vi haber, at de fysiske rammer optimeres yderlige-
re i de kommende ar — bade af hensyn til de paedagogiske hensyn og men ogsa af hensyn til det psykiske ar-
bejdsmiljg for personalet. Samarbejdet med de gvrige folkeskoler/Andre eksterne samarbejdspartnere er vigtig.

Hvor vil skolen seette ind for at imgdekomme udfordringerne belyst i vurderingen og ud fra hvilke tiltag?
Vi vil arbejde videre med at hgjne indsatsen i forholdet til de familierelaterede vilkar — bl.a. med inddragelse af
vores familieklassemedarbejdere/snart familieterapeuter i planleegning, gennemfgrelse og evaluering i de enkel-
te team. Vi vil fortsat arbejde pa at fa tilknyttet én og ikke utallige socialradgivere til skolen. Vi vil vaere kreative
og fleksible i udnyttelsen af de fysiske rammer, vi far til rAdighed i det kommende skolear — og koncentrere de
aeldste elever i den nye pavillon. Vi vil forsgge at skabe bedre personalefaciliteter og p& andre made stgtte op
omkring det psykiske arbejdsmiljg.. Vi vil lave elevplaner/uddannelsesplaner, som inddrager normalsystemet i
hej grad og arbejde pa, at s mange af vore aeldste elever som muligt bliver i stand til at ga op til eksamen..

Hvilke tiltag har skolen allerede iveerksat for at imgdekomme udfordringerne?

Tilbudsviften omkring samarbejdet med foreeldrene er blevet udvidet i det kommende skoleér -. Og udvikling af
netveerksarbejdet mellem forzeldre er et indsatsomrade. Der arbejdes allerede fra skoleérets start malrettet pa
en kvalificering af uddannelsesplanerne for de aldste elever. Eleverne inddrages i udstrakt grad, og der samar-
bejdes med eksterne parter. P& flere klassetrin arbejdes der med konkret udslusning — helt eller delvist. Om-
kring ikke at afvise og svigte - men ogsa at se egne begraensninger i forhold til at klare indsatsen alene og inden
for de normale rammer — arbejder vi proaktivt pA sammen med andre at skabe gode ideer til at takle udfordrin-
gen omkring nogle elevers brug af hash. Vi har taget initiativ til et samarbejde med bade politi, misbrugskonsu-
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lent, socialforvaltningen, ungdomsafdelingen m.fl. Omkring de fysiske rammer — de to seldste grupper har til
huse i den nye pavillon. Og personalet har faet nogle personalearbejdspladser i et rum, der hidtil har veeret
brugt p& anden vis. Og sa indgar vi konstruktivt i dialog omkring vores fysiske behov fremover.

Nggletal for Heldagsskolen

Frederikshavn Kommune

Nggletal 2009/10 2008/09 2009/10

1. Antal elever 35 29 6300

2. Antal klasser 5 4 e

3.  Klassekvotient 7 7.3 I

4. Antal elever pr leerer 3,1 3,6 12,6

5. Antal PC’ere pr. elev 0,5 0,6 0,3

6. Antal SMART board 3 _ 122 = 6,1 pr. skole

7. Udgift pr. elev, samlede drift® 303.965 kr. 207.316 kr. [

8. ;Z?,iﬂer til undervisningsmaterialer pr. .. AR _

9. Andel ?.f Iz?erernes tid, der anvendes til 30.8 % 38,7 % 40.8 %
undervisning.

10. Linjefagsdeekning Humanistiske fag 96 % 87 % 67 %
Linjefagsdeekning
:\?a':;’nm die:ﬁ:ﬁ?er Humanistiske fag 88 % 100 % 94 %
fag.

Linjefagsdeekning Naturfag 94 % 68 % 73 %
Linjefagsdeekning

:3;22" die:ﬁ:i?; Naturfag 100 % 88 % 98 %
fag.

Linjefagsdeekning  Praktisk-musiske 90 % 81 % 81 %
Linjefagsdaekning

gga‘:gnm d"ee:ﬁ:flje; Praktisk-musiske 90 % 100 % 97 %
fag.

11. Antal aflyste timer i % 0,3 % 0,4 % 0,8 %

12. Karakterer St. p. FA St. p. FA Standpunkt FA
Dansk - Laesning 5,0 33 I 6,5 B
Dansk - Retskrivning 7,7 7,0 -- 5,7 5,6
Dansk - Skriftlig fremstilling 5,0 60 S 5,7 5,8
Dansk - Munditlig 7,0 60 1S 5,7 6,6
Matematik - Faerdighedsregning 6,0 60 IS 6,9 71
Matematik - Problemregning 7,0 40 RS 6,4 6,5
Engelsk - munditlig 5,3 7o I 5,5 6,4

13. 9. Klasseelevemnes |\ s 100 % 50 % 45,9 %

uddannelsesvalg i %

® Udgifterne daekker ogsa driften af Familieklasser.
1,2 stilling i Tilflytterpuljen. Timerne i tilflytterpuljen anvendes til elever pA kommunens gvrige skoler
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