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Idégrundlaget for Frederikshavn Kommunes
skoleveaesen. 2. udgave

Pa mgdet den 26. juni 2008 blev idégrundlaget kort praesenteret,
hvorefter det blev drgftet i to grupper, som var tilfeldigt sammensat af
politikere fra TPS og BUU, skolebestyrelsesformand og
forvaltningsrepraesentanter.

De to gruppe-drgftelser blev sammenfattet af Bgrne- og
Kulturforvaltningen. Derudover prioriterede hver gruppe 4 udsagn /
temaer, som de gnskede at fremhaeve som referat af deres gruppes
drgftelser. De 8 udsagn er (i tilfaeldig reekkefglge):

Idégrundlaget skal vaere mere handlingsorienteret
Realiseringskompetence er et vigtigt pejlemaerke

Faglighed er skolens kerneydelse og ma ikke nedprioriteres — og
trivsel og alsidighed er forudsaetninger for fagligheden

Der er andre vaesentlige kommunale temaer end beaeredygtighed
og miljg

Vigtigt at huske at laerernes faglige udvikling — f.eks. i forhold til
rummelighed, teamarbejde, holddannelse, classroom-

management m.m.

Skolens faglighed skal styrkes og udvikles Igbende — bade fag-
fagligt og ift. sociale kompetencer

Vigtigt med fokus pa foraeldresamarbejde og b@rns adfeerd,
sociale kompetencer og tilpasning

Vigtigt at have fokus pa overgangen til ungdomsuddannelserne

Det reviderede idégrundlag bygger saledes pa sammenskrivningen af
mgdet og - ikke mindst - de 8 prioriterede udsagn.
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DEL 1 - INDLEDNING

Idegrundlaget for Frederikshavn Kommunes skolevaesen sgger at traekke
en rgd trad fra nationale formal og udfordringer pa skoleomradet til
lokale visioner og ambitioner for Frederikshavn Kommunes skolevaesen.

Folkeskolens formal’

Folkeskolen skal gennem hele skoleforlgbet udvikle bgrn og unges
kundskaber og feerdigheder, kompetencer og kreativitet.

Folkeskolen skal — sammen med forzeldrene — give eleverne lyst til at leere
og forberede dem til videre dannelse og uddannelse.

Folkeskolen skal ogsa forberede eleverne til deltagelse, medansvar,
rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre.

Det er en baerende veerdi, at folkeskolen er for alle. Det betyder bl.a., at
undervisningen skal favne mangfoldigheden, rumme udfordringer for alle
bgrn og samtidig understgtter den enkeltes behov og forudszetninger.

Folkeskolen skal derfor skabe rammer for oplevelse, fordybelse og

virkelyst, sa eleverne udvikler erkendelse og fantasi, og far tillid til egne
muligheder.

Born — samfundets vigtigste ressource

Fremtiden hgrer bgrnene til — og folkeskolen skal medvirke til, at bgrnene
kan indga i fremtidens samfund som menneske, borger og medborger.

Det er en stor udfordring at danne og uddanne bgrn til en fremtid, vi ikke
kender.

Sandsynligvis vil fremtiden byde pa gget kompleksitet, tempo og
foranderlighed. Det er sagt, at den bedste made at klaede bgrnene pa til

Lt folkeskoleloven, 11. Udgave 2006.
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en ukendt og kompleks fremtid, er at danne og uddanne dem til

“livsduelige og eksistentielt kompetente mennesker””.

Det livsduelige og kompetente menneske har flere strenge at spille pa —
og indeholder bade personlige, medmenneskelige, praktiske og faglige
kompetencer.

Folkeskolen skal derfor hjalpe barnet til at sta pa egne ben og at have
evner, mod og styrke til at navigere i ukendt farvand, at turde traeffe valg
og at handle derpa.

Folkeskolen skal m@gde barnet med muligheder og udfordringer og skabe
rum til, at hun kan udvikle egen identitet og personlighed, fa sociale
erfaringer og oplevelser og opna de ngdvendige faglige forudsaetninger
for at realisere egne dremme og for at forme og udfylde sin plads i livet
og samfundet.

Ambitioner for Frederikshavn Kommunes skolevasen

Frederikshavn Kommunes vision for skoleomradet er “en skole i
verdensklasse — trivsel, alsidighed og faglighed”.

Visionen understreger ambitionsniveauet. Malet er hgj faglighed - og
trivsel og alsidighed er vaesentlige forudsatninger for at opna
fagligheden.

Vore skoler skal spille sammen med Frederikshavn Kommunes
bgrnepolitik, der bl.a. har fokus pa at skabe sammenhang og helhed i
tilbud og indsatser pa bgrne- og familieomradet. Bgrnepolitikken minder
os om, at bgrn og familier har forskellige vilkar og muligheder, vaerdier og
prioriteringer.

| forlaengelse af visionen er der i 2008 udviklet et ledelsesgrundlag for
skoleomradet?, der bygger pa vaerdierne trovaerdighed, innovation og
anerkendelse.

? Jf. Steen Hildebrandt
3 Ledelsesgrundlaget for skolevaesnet i Frederikshavn Kommune forventes politisk
behandlet og godkendt i Igbet af efteraret 2008.
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Ledelsesveerdierne understgtter vores vision ved, at skoleledelserne
aktivt medvirker til at udvikle skolevaesnet og de enkelte skoler i respekt
og forstaelse for samfundets bevaegelse - og i harmoni og balance med
skolens faglige og professionelle identitet.

Idégrundlaget gar hand i hand med visionen og ledelsesgrundlaget.

Visionen er vores ledestjerne, ambitionen pa lang sigt. Idegrundlaget er
vores eksistensberettigelse og vores konkrete fokus og hovedaktiviteter i
de kommende ar. Ledelsesgrundlaget er maden vi navigerer pa for at na
vores mal og resultater.

Visioner, ambitioner, vaerdier, idegrundlag osv. er saledes alle udtryk for
de mal vi streeber imod og haber at na — pa det korte, mellemlange eller
lange sigte4.

Skolevaesnets betydning for udviklingen af Frederikshavn
Kommune

Frederikshavn kommune tgr og vil udvikling, og vi er i faerd med at
opbygge en ny identitet.

| 2007 indgik et flertal af Byradet et skoleforlig, som bl.a. er udtryk for
kommunens vilje til forandring.

Skoleforliget er udtryk for en offensiv og ambitigs taenkning og en bevidst
og positiv prioritering af skoleomradet. Malet er at tilpasse og
kvalitetslgfte pa én og samme gang, og derved fremtidssikre et fagligt og
gkonomisk baeredygtigt skolevaesen®.

Skolevaesnet skal udvikle og styrke sig selv. Og derudover skal folkeskolen
understgtte og aktivt bidrage til at fremme g@vrige relevante indsatser og
prioriteringer i kommunen.

Folkeskolens rolle i Frederikshavn Kommunes udvikling er mangesidig —
som med- og modspiller, som dannelses- og uddannelsesinstitution,

* “when you reach for the stars you may not quite get one, but you won't come up with a
handful of mud either...” Leo Burnett.

> For uddybning henvises til masterplanerne for hhv. ny struktur og kvalitetslgft. Se
www.frederikshavn.dk.
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samlingscenter i lokalsamfundene, forbruger, som omsaetter af ord til
handling m.m.

Skolevaesnet skal derfor vaere abent og fleksibel i forhold til kommunale
indsatser. Eksempelvis er baeredygtighed og sundhed prioriterede
indsatser pa den lokale dagsorden — og fremtiden vil sikkert nye,
vaesentlige dagsordner med relevans for skoleomradet.

DEL 2 - IDEGRUNDLAGET

Idégrundlaget for Frederikshavn Kommunes skolevaesen udtrykker
essensen af hvem vi er, hvad vi vil og hvad vi er til for.

Idégrundlaget saetter ord pa, det der virkelig betyder noget for os og det
viser, hvilken retning vi har valgt for vores skolevaesen.

| den forstand er idégrundlaget et visionzert og strategisk veerktgj, som
skal hjelpe os med at satte kursen, inspirere os, skabe mening og vaere
med til at ggre en forskel.

Idégrundlaget er en prioritering af skolevaesnets retning i de kommende
ar, og har derfor ikke konkret anvisninger pa, hvordan den enkelte skole
skal handle eller tilrettelaegge sit virke.

Men idégrundlaget skal naturligvis — i en naeste fase - fglges op af
handlinger — konkrete mal, indsatser, omlaegninger m.m.

Handlingerne kan udspringer af beslutninger pa det politiske niveau og pa
de enkelte skoler - i skolebestyrelserne, blandt personalet, i elevradet og i
klasseveerelset.

Pejlemzerker
Pejlemaerkerne udstikker den overordnede retning for drift og udvikling

af skolevaesnet. De har generel gyldighed og vaerdier for skolens praksis
og tiltag.
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Vi gnsker i Frederikshavn Kommune et skolevaesen...

... der far ting til at ske.

Et skolevaesen, hvor der er hgjt til loftet, plads til at tage en
chance og rum og mulighed for at taenke nyt, og som sendrer sig i
takt med de krav, der vil blive stillet til bgrnene efter endt skole.

... der forener falles retning og retten til at vaelge vejen at ga.

Et skolevaesen med et staerkt feellesskab mellem skolerne, feelles
retning og mal, samtidig med at den enkelte skole har stor frihed
til selv at finde lokale Igsninger.

... der kan favne og handtere det individuelle i det kollektive.

En folkeskole for alle, med plads til alle. Dvs., at den enkelte elev,
medarbejder og leder har ret til at udfolde sin personlighed og
blive mpdt med respekt og anerkendelse og uden at det
forhindrer andre i at udgve samme ret.

... der vaerdsaetter og vokser af de relationer, vi indgar i.
Skolen er ikke en @, men et center for samarbejde, videndeling og

inddragelse med bade vores lokale brugere og ressourcer og vores
globale omgivelser.

Fokuspunkter

Idegrundlaget for vores skolevaesen orienterer sig i tre retninger — mod
samfundet, skolen og eleverne.

Ift. hver retning er der et prioriteret tema, som er betydningsfuldt og har
sammenhang med visionerne for skoleomradet og kommunen som
helhed:

Samfundet: Den neere skole i verden
Skolen: Faglighed — med afseet i trivsel og alsidighed
Bgrn: Realiseringskompetence



525905-08v2

Den neere skole i verden

Med sin store kyststraekning og mange havne, erhvervsmegnster,
traditioner for turisme m.m. har Frederikshavnh Kommune altid vaeret
internationalt orienteret.

Globaliseringen pavirker os og er en vigtig del af vores hverdag pa alle
taenkelige made — det vi laeser i avisen, maden vi spiser, det arbejde vi

udfgrer, de politiske beslutninger osv.

Derfor er det ngdvendigt med et skoleveesen med et internationalt
perspektiv, sa eleverne kan forsta og bega sig i denne virkelighed.

Men for at forsta og mgde verden udenfor med selvtillid og ligeveerd er
det ogsa ngdvendigt at vide, hvem man selv er.

Skolen skal give bgrnene bade indsigt og udsyn.
Vi gnsker derfor et skolevaesen...

e ... hvor bgrnene kender sine egne r@dder og sit eget stasted, og
derfor tgr mgde verden og globale tendenser og udfordringer
med ligevaerd, nysgerrighed og tolerance.

e .. der giver eleverne en faglig, social og personlig ballast til at
udforske verden og se muligheder og veerdier i vores

forskellighed.

e .. dertgr tage ved leere af andres viden og erfaring og som
samtidig er stolte af det, vi kommer af og star for.

Udfordringerne er bl.a.:

e At sikre en skole, hvor den viden og de kompetencer, bgrnene
erhverver, har relevans for dagen i dag og i morgen.

e At sikre en skole, der har rum og mulighed for internationalt
samarbejde, udveksling og m@gde — for elever og personale.
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e At udvikle vores brug af IT og anden kommunikationsteknologi i
leeringsrummet, sa mgdet med verden er en naturlig og
ubesveaeret del af den almindelige undervisning.
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Faglighed — med afseet i trivsel og alsidighed

Folkeskolens naturlige kerneydelse er faglighed. At tilfgre bgrnene
kundskaber og feerdigheder, som giver dem lyst til at leere mere og
forbereder dem til videre uddannelse.

Trivsel er en forudsaetning for, at et barn kan og har lyst til at laere — og et
godt undervisnings- og arbejdsmiljg er en rettighed, ogsa for bgrn.

Alsidigheden udtrykker en anerkendelse af og respekt for forskellighed.
Det understreger ngdvendigheden af at praesentere bgrnene for mange
udfordringer og perspektiver, for derigennem at pirre deres nysgerrighed
og forstyrre dem tilpas i deres teenkning.

Trivsel og alsidighed er saledes forudsaetninger for at fagligheden kan
opnas og blive vedkommende, stimulerende og perspektivrigt.

Vi gnsker derfor et skolevaesen...

e ... med inspirerende og attraktive leeringsmiljger inde og ude for
b@rn og ansatte.

Et skolevaesen, der har bygninger og faciliteter, der muligggr en
inspirerende, eksperimenterende og kreativ undervisning og
skolefritidsordning. Leering og trivsel pavirkes af de fysiske
rammer.

o .. derser muligheder og ikke lader sig bremse af begransninger.

Et skolevaesen, der kreativt bruger den viden, de kompetencer,
faciliteter og rammer, der er til radighed pa den enkelte skole og i
gvrigt.

e .. med kompetente ansatte, nysgerrige bgrn og deltagende
foraeldre.

Et skolevaesen, der stgtter op om de ansattes fortsatte faglige og
personlige udvikling, stimulerer bgrnenes videbegaer og
videreudvikler skolens demokrati.
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Udfordringerne er bl.a.:

At sikre fysiske rammer og faciliteter (legeforhold, It, faglokaler
m.m.) som medvirker til at de paedagogiske intentioner og visioner
kan realiseres.

At sikre, at skolerne videreudvikler sig i en anerkendende,
ressourceorienteret og rummelig retning.

At sikre skoler, der formar at balancere det legende,
undersggende og kreative med krav og forventninger om hgj
faglighed og resultatmal.

At understgtte, at der er mere end en made at leere p3, og at
tilegnelsen af viden og kompetencer gar ad flere veje. Det varierer
ikke kun fra fag til fag og fra opgave til opgave. Det varierer ogsa
fra person til person.

Realiseringskompetence

Frederikshavn Kommune har som ambition pa skoleomradet at udvikle
den enkelte elevs realiseringskompetence.

Skolevaesnet skal derfor have bade rammer og indhold, som motiverer og
stptter det enkelte barn i at realisere sine evner og sine drgmme i et
faellesskab.

Vi gnsker derfor et skolevaesen...

... der ser det enkelte barn.
Et skolevaesen, hvor vi ser, hgrer og udfordrer det enkelte barn pa
egne pramisser og stgtter barnets evne og lyst til at indga i

skolens fallesskaber.

... hvor elever, forzldre og ansatte mgder hinanden i respekt og
med ligeveerd.

Et skolevaesen, hvor vi tror pa at alle har noget at bidrage med og
hvor vi hver iseer tager vores del af ansvaret.

10
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... der udfordrer barnets nysgerrighed, mod og udholdenhed.

Et skolevaesen, som giver barnet den robusthed, der skal til for at
na et mal.

... hvor der er sammenhang mellem skolens undervisning og
fritidstilbud.

Et skolevaesen, der taler til det hele barn og skaber sammenhaeng
og helhed i barnets hverdag.

Udfordringerne er bl.a.:

At styrke og udvikle mader medarbejdernes viden, kompetence og
faglighed kommer i spil pa.

At styrke og udvikle mader til kreativt og eksperimenterende at
bruge skolens fysiske faciliteter, og udvikle skolens fysiske rammer
og faciliteter, sa de understgtter forskellige bgrns behov for
forskellig realisering.

At styrke og udvikle mader vi kan inddrage forzeldres og andres
viden, kompetencer og ressourcer i udviklingen af lgsninger for
det enkelte barn eller for fellesskabet.

At sikre et undervisningsmiljg der understgtter og stimulerer
barnets naturlige lyst til at leere, via veltilrettelagte og engagerede
leeringsprocesser, fagligt og personligt kompetent personale og et
udviklet og medinddragende demokrati for elever, foraldre og
personale pa den enkelte skole og i skolevaesnet.

11
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DEL 3 - PROCESPLAN

Formuleringsfasen

1. Skoleforliget indeholder beslutning om, at der skal udvikles
masterplaner for udmegntning af skoleforligets indhold.
September 2007.

2. Masterplanerne for hhv. strukturaendringer og kvalitetslgft fra
hhv. indeholder beslutning om at der skal udarbejdes et
idégrundlag for udvikling af Frederikshavn Kommunes
skolevaesen. Januar og maj 2008.

Der nedszettes en arbejdsgruppe i regi af skoleforvaltningen, som
afholder 4 mgder og udarbejder fgrste forslag til idégrundlag.
Foraret 2008.

Arbejdsgruppen bestod af:

- Arthur Corneliussen, skolechef

- Poul Rask Nielsen, projektchef

- Mads Christensen, leerer, Seeby skole

- Ina Taul Krummel, lzerer, Elling skole

- Tina Nielsen, paedagog i IFOen, @rnevejens skole
- Klavs Larsen, Ankermedets skoles SFO

- Gert Nygaard, skoleleder, Seebygaardskolen

- Sinne Pedersen, skoleleder, Abildgaardskolen

- Stina Hutzelsider, Teknisk Forvaltning

- Betina Tgnder, konsulent, Bgrne- og Kulturforvaltningen

3. Politikere fra den tvaerpolitiske styregruppe og Bgrne- og
Ungdomsudvalget, skolebestyrelsesformaend og
forvaltningsrepreesentanter videreudviklet forslag til idégrundlag
for skolevaesnet. Den 24. juni 2008.

4. Input fra mgdet en 24. juni 2008 indarbejdes, og 2. udkast til

idégrundlag behandles i Forvaltningsledelsen og MED-udvalg.
August 2008.

12



5.

525905-08v2

2. udkast til forslag til idégrundlag behandles og godkendes
politisk.
August 2008.

Realiseringsfasen

1.

10.

2. udkast til forslag til idégrundlag behandles og godkendes
politisk.
August 2008.

Idégrundlaget drgftes i skolelederkredse og skolebestyrelser med
henblik pa overvejelser om og initiativer til lokal udmgntning.
Efteraret 2008.

Idégrundlaget praesenteres pa skolesamlingen, som er et
arrangement for alle skolers medarbejdere som opstart pa nyt

skolear. Den 12. september 2008

Idégrundlagets form og preesentation fastlaegges og produceres.
Efteraret 2008.

Idégrundlaget uddeles til alle skoler efter politisk godkendelse.
Efteraret 2008.

Idégrundlaget offentliggg@res til samarbejdsparter (bestyrelser,
eksterne samarbejdsparter m.fl. via folder, pa hjemmeside,
praesentation pa lokale mgder e.l.). Efteraret 2008.

Ved stillingsopslag i skolevaesnet henvises til idégrundlaget

Nye ledere i skolevaesnet modtager idégrundlaget.

Idegrundlaget indgar i skolevaesnets udviklingsplaner, overvejelser
om nye indsatsomrader m.m.

Bgrne- og Kulturforvaltningen fglger op pa
udmentningsprocesser- og resultater. September 2009.
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