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Det er med stgrste forngjelse, at jeg pa vegne af Frederikshavn Byrad kan praesen-
tere den nye museumspolitik 2011- 2014.

Museumspolitikken er blevet til i samarbejde med repraesentanter fra museer i Fre-
derikshavn kommune, der har givet vaesentlige bidrag til udformningen af politik-
ken.

| Frederikshavn kommune har vi en raekke museer, der rummer samlinger af kunst,
kulturhistorie og naturhistorie pa internationalt niveau, indenfor blandt andet bil-
ledkunst, exlibriskunst og marinearkaologi.

Museerne har en helt central rolle som kulturudbyder og kulturformidler af lokal
historie i Frederikshavn Kommune. Museernes samlinger er med til at definere og
forme vores lokale identitet, og bidrager dermed til at skabe historisk sammen-
hang og refleksion hos borgere og besggende.

Med museumspolitikken gnsker vi at styrke det store arbejde museerne bidrager
med i udvikling af kulturtilbud i vores kommune.

Vi gnsker, at museerne patager sig en endnu stgrre rolle som aktiv medspiller i
lokalsamfundet og som satser pa deres serkende og bringe det i spil i forhold til
borgere og turister pa en relevant, trovaerdig og betydningsfuld made.

Frederikshavn Kommunens ambition for museumsomradet er, at vaere medudvikler
af dbne, synlige og vedkommende museer, der overrasker, forstyrrer og som praeger
sin omverden og samtid — og som man ikke kan lade vare at bruge og besgge,
hvad enten man er barn, ung, voksen eller aldre.

Pa vegne af Frederikshavn Byrad
Mogens Brag

Formand for Kultur og Fritidsudvalget
Frederikshavn Kommune
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Ellingdskibet er fra ca. 1163 og stdr i Ellingd-
skibshallen pd Bangsbo Museum
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Hdndkoloreret radering udfgrt af Michaela
Lesarova






Museumslandskabet er under forandring i disse ar. Museernes omgivelser andres -
med nye krav, forventninger og tendenser. Museumspolitikken tager afsaet i de . '
forandringer og udfordringer, som der naturligt vil opstd pa den baggrund.

Museumspolitikken skal bidrage til at satte fokus pa de udfordringer og udvik-
lingspotentialer, som museerne indeholder.

Politikken skal desuden bidrage med, at
udstikke kursen for de kommende ars indsatser pd museumsomradet ; ;
+ skabe synlighed om museernes identitet og rolle som kulturinstitution og aktgr i Undervising i den gale skolestue,
udviklingen af lokalomradet Seeby Museum
fokusere pa de omrader, hvor museerne kan styrke deres potentiale som kultur-
baerer, ~udbyder og —formidler i Frederikshavn kommune
+ sikre sammenhang til kommunens gvrige politikker og erhvervs- og kulturpoli-

tiske strategier

Politikken skal udmgntes i resultatkontrakter med de enkelte museer for perio-
den 2011-2014, og kontrakterne skal sdledes vaere det redskab, der omsaetter
politikken til konkrete handlinger, og skaber synlighed omkring museernes akti-
viteter, samarbejder og partnerskaber.

"Skal museerne 0gsd i fremtiden
indtage en central plads i samfundet,
er det derfor afggrende, at de styrker
deres position som dbne og tilgen-
gelige kulturinstitutioner, der arbejder
professionelt med formidling og kom-
munikation”

Direktgr Steen Hvass,
Kulturarvsstyrelsen, april 2010



Nordjyllands Kystmuseum og Skagens Museum er som de eneste to museer i Fre-
derikshavn kommune statsanerkendte museer, som modtager driftstilskud fra bade
stat og kommune.

De statsanerkendte museer er underlagt museumslovningen. Det betyder, at Ska-

gens Museum og Nordjyllands Kystmuseum skal udfgre opgaverne med at indsam-
le, registrere, bevare, forske og formidle — ogsa kaldet museumsarbejdets 5 sgjler.
(www.kulturarv.dk/museer).

Frederikshavn Kunstmuseum & Exlibrissamling er som det eneste museum i kom-
munen, et kommunalt stgttet museum, og er underlagt museets vedtaegter, som er
godkendt af kommunalbestyrelsen.

| Frederikshavn Kommune findes der desuden en rakke private museer, som ikke
modtager nogen form for stats- eller kommunal stgtte men udelukkende drives
via private midler. Det er eksempelvis Drachmanns Hus, Grenen Kunstmuseum,
Michael og Anna Anchers Hus, Skagens Bamsemuseum og Skagen Bunkermuseum.

Museumspolitikken omfatter udelukkende kommunens statsanerkendte og kom-
munalt stgttede museer.

Museerne som katalysator for udvikling af nye oplevelser
og fortaellinger

Med Igsning af de bundne opgaver ligger museerne inde med en viden og kompe-
tencer, som er unik i forhold til at udvikle nye og attraktive oplevelser, fortellinger
og formidlingsformer.



Identitet og formidling

Med deres store samlinger og kulturhistorier ligger museerne inde med en stor del
af Frederikshavn kommunes "identitet". Museerne har derfor en helt central rolle
som identitetsskabende aktgr, som aktivt deltager i den proces, der er med til at
definerer os som individer og som lokalsamfund.

Museerne udggr en meget stor vidensbank, og denne viden skal give mening for
det enkelte menneske. Det handler meget om, at museernes enorme viden om-
saettes til personligt tilrettede oplevelser og engagerede udtryksformer. For nogle
vil det veere at se og lytte, mens andre har brug for at veere aktiv i forteellingen og
indga som aktgr.

Laering og oplevelser

Museerne har en vigtig rolle som oplevelses- og leringssted. Museerne skal bruge
deres faglighed og kompetencer til at skabe attraktive museer, hvor udvikling af
nye iscenesatte, interaktive og publikumsinddragende udstillingsformer er i fokus.

Samarbejde

Museer i Frederikshavn Kommune skal bringe deres viden og kompetencer som
iscenesattere, formidlere af identitet, historie og udtryk i spil i nye partnerskaber
med andre aktgrer i kommunen og derved spille en aktiv rolle i udviklingen af
lokalsamfundet og tage et socialt medansvar.

Bangsbo Museum er specialmuseum for sgfart
og handel i region Nordjylland. Dette billede
viser en lille del af sgfartsudstillingen



Med baggrund i museernes rolle i Frederikshavn Kommune star museerne overfor
en raekke store udfordringer i de kommende é&r.

En raekke udviklingstendenser, bade lokalt, nationalt og internationalt, er med til
at praege og forme den dagsorden som museerne lever under.

Tendenser, der pavirker museerne til at treeffe afggrende beslutninger i forhold til,
hvordan fremtidens museum skal se ud, og hvilken rolle de skal have i lokalsam-

fundet.

Tendenser og udfordringer der bl.a. handler om,

Resultater fra Kulturarvestyrelsens natio-
nale brugerundersggelse pé de statslige
og statsanerkendte museer for 2009.
Undersggelsen viser bl.a., at

34 % af alle brugerne er i alderen
30-49 dr. De 14-29 drige er med en
andel pd 13 % af musernes brugere
den mindste brugergruppe. 53 % af
brugerne er 50+

pd kunstmuseerne er brugerne generelt
vaesentlig aldre end pd de kulturhi-
storiske museer. De naturhistoriske
museer har de yngste brugere

brugerne vurderer generelt "atmosfae -
ren/stemningen pd museet” hgjest og
"muligheden for at deltage aktivt" den
ringeste bedgmmelse

et museumsbesgg er i meget hgj grad
en social begivenhed

hvordan museerne sikrer aktuel og tidssvarende formidling af den viden, de
besidder, og ggr den relevant for brugere i alle aldre i det 21. drhundrede

hvordan museerne med sin unikke autenticitet kan blive ved med at veere et
attraktivt oplevelsessted

hvordan museerne bliver en endnu stgrre del af byens oplevelsesliv

hvilke roller museerne med deres ressourcer, viden og faglige kompetencer skal
spille i fremtiden i forhold til kommunens udvikling

at operere i krydsfeltet mellem det virtuelle og det fysiske ved at synligggre
museerne og vise, at de er mere end bare bygninger med en masse "gamle"ting

hvordan museerne handtere stadig mere omfangsrige samlinger uden mulighed
for at afhande effekterne

hvordan museerne i hgjere grad selv kan bidrage til finansiering af drift og
udvikling.



+ hvordan museerne kan bidrage til bosaetningspolitikken ved at veere attraktive
for bade egne borgere og resursestarke tilflyttere.

+ hvordan museerne derigennem indirekte kan bidrage til gget indtjening til
finansiering af drift og udvikling.

Frederikshavn Kommune gnsker museer af tiden — museer der afspejler tiden og
dens tendenser.

Museerne skal derfor,

+ vere abne, synlige og vedkommende museer, der overrasker, forstyrrer og som
praeger sin omverden i en lokal sammenhang i en kommune i bevagelse

+ vaere med til at udvikle kommunen og de enkelte lokalsamfund. Museerne skal
satse pd deres saerkende og bringe det i spil og derved bidrage til den lokale
identitet og sammenhangskraft

+ fremme mulighedskulturen, som er kendetegnet ved, at borgere og besggende
kan og vil realisere deres drgmme. Museerne skal rumme det logiske museum,
det lerende museum, det brugerdrevne museum, det proaktive museum

+ bringe deres viden og kompetencer i spil med andre aktgrer i kommunen via Sko’e?’e"e’apé besgg i den store hdrsmykke-
R R X . samling pd Bangsbo Museum
partnerskaber og pa den made vaere med til at skabe nye uddannelsesmiljger,
nye forretningsomrader og nye arbejdspladser

+ veaere videns- og oplevelseshuse med laringselementer, som satter den enkelte
i stand til at se sig selv i en stgrre kulturhistorisk sammenhang



En af artilleriskibet Niels Juels kanoner pd
Bangsbo Fort, som er en del af Bangsbo Mu-
seum

Fra Frederikshavn Kunstmuseums samling af
Karl Bovin
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* iendnu hgjere grad end i dag vaere et ikke-formelt leringscenter for bgrn og
unge

+ vare demonstratorier, som tiltreekker professionelle, amatgrer og studerende for
udvikling af nye metoder, produkter og oplevelser

+ vare en naturlig del af kommunens liv og byens puls. Det handler om at skabe
oplevelser i nye rum — det galder bade det fysiske rum og det virtuelle rum.
Museerne skal veere til stede og synlige, hvor folk faerdes.

Udviklingsomrader

Museerne skal ggre kulturarven aktiv og vedkommende for borgere og besggende
og direkte bidrage til at forme og styrke den lokale identitet og sammenhangs-
kraft.

Med det som omdrejningspunkt gnsker Frederikshavn Kommune at seette fokus pa
fglgende udviklingsomraderne:

* Museerne og Karizma
* Museerne og publikum
* Museerne og oplevelser i vaekst

Museerne og Karizma

Karizma er en retning for arbejdet indenfor kultur, erhvervs- og oplevelsessekto-
ren i Frederikshavn Kommune, hvor man benytter de eksisterende erhvervs- og
oplevelsesressourcer og tilfgrer dem nye kompetencer via mgdet mellem brugeren,
erhvervslivet, professionelle kreative uddannelser og etableringen af nye markeds-
rettede netvaerk.

Frederikshavn Kommune gnsker at museerne indtager en central position i udvik-
lingen af modeller for samarbejde og samspil mellem brugere og andre kulturin-
stitutioner igennem Karizma.



Museumspolitikken skal anspore museerne til at patage sig rollen som demokra-
tiske vaeksthuse, der kan styrke demokratiprocessen i forhold til lokalsamfundets
medindflydelse og aktive medvirken i aktiviteter pd museerne.

| regi af Karizma udtaenkes der en netvarksgruppe bestdende af Frederikshavn
kommunes Biblioteker, Nordjyllands Kystmuseum, Skagens Museum, Frederikshavn
Kunstmuseum & Exlibrissamling, kommunens professionelle kommunikationsaktg-
rer, De litteraere Selskaber og den lokale presse.

Netveerket kan blandt andet fokusere pa malrettet at arbejde pa at professionali-
sere brugerinddragelsen i vores kulturinstitutioner og udvikle konkrete projekter og
initiativer, der kan skabe nye uddannelses- og kursustilbud, nye mgdesteder, nye
scener for brugernes udfoldelse.

Museerne kan i netvaerket fa roller som

- demonstratorier og uformelle leringscentre
+ uddannelsesforberedende institutioner

+ aktgr i kreative oplevelsesnetvaerk

+ talentfabrikker

Museerne bidrager i dette netvaerk pa baggrund af adgangen til og formidlingen af
den lokale regionale og nationale kulturarv. Museerne er centrale bidragsydere til
projektudviklingen, da de har en lang tradition for formidling af sveert tilgaengeligt
materiale, erfaring med udstillingsopbygning, fortelleteknik, samt naturligvis en
endelds rekke af faktiske relaterede genstande og autentiske historier.

Museerne kan bidrage til samarbejdet som iscenesattere, formidlere af betydnin-
gen af identitet, historie og udtryk, ligesom de kan bidrage med dokumentations-
og registreringsteknikker.

Netvaerket kan give museerne stor viden og impulser om fremtidens udstillings-
former, etablering af laeringsnetvaerk, digitale formidlingsformer og direkte dialog
med brugerne.

Sommeraften pd Skagen Sgnderstrand. 1893
Tilhgrer Skagens Museum

Skagens Museums have
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Malerskolen pd Skagens Museum
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Museerne og publikum

| Frederikshavn Kommune skal alle - borgere, gaester og turister - have mulighed
for at opleve et varieret og mangfoldigt museumsudbud.

Museerne skal anspores til at skabe meningsfulde, reflekterende udstillinger af hgj
kvalitet, der udfordrer publikum og bidrager til at praege og udvikle vores falles
identitet.

Tilpasse og udfordre publikum

Museerne skal anspores til aktivt at arbejde med at inddrage publikum og give
de besggende mulighed for at satte et personligt preeg pd museet og udstillingen
for derigennem at skabe dialog om, hvordan museernes udstillinger opbygges og
fortolkes.

Udfordringen for museerne bliver at styrke indsatsen for at omsatte deres respek-
tive samlinger til personligt tilrettede oplevelser — for nogle vil det vaere at se og
lytte, mens det for andre vil have betydning at vaere aktive i fortaellingen eller vaere
med til at skabe og tilrettelaegge udstillingen.

En differentieret formidling skal sikre, at publikum med forskellige forudsaetninger
far en oplevelse ud af besgget. Det kraever et godt kendskab til malgrupper og til
de forventninger, de har til museumsbesgget/udstillingen.

Det er i den forbindelse vigtigt, at museerne har fokus pa de fysiske forhold og
tilgeengeligheden, sa tilbuddene ogsa tilpasses borgere med sarlige behov.

Mere end en bygning

Museumspolitikken gnsker ogsa at saette fokus pd rammer og rum for aktiv for-
midling savel inden for som uden for de fysiske murere, der omgiver museernes
udstillinger.

Den gode formidling foregar ikke kun ét sted. Der ligger en vigtig opgave for muse-
erne i forhold til at kombinere en aktiv formidlingsindsats inden for murene med
decentrale formidlingspunkter uden for murene via eksempelvis virtuel kommuni-
kation.



Det handler i hgj grad om at inddrage byrum eller den omgivende natur i museet
samt at teenke i nye alliancer og sociale tiltag, der skaber udveksling mellem mu-
seets og publikum og saette spor i den lokale identitet og oplevelsen heraf.

Udbrede oplevelsen i tid
Endeligt er der et udviklingspotentiale for museerne at udbrede museumsbesggets
varighed.

Den oplevelse som den besggende har pd museum behgver ikke at veere begraen-
set af den tid den besggende bruger ved udstillingen. Der ligger en udfordring for
museerne i forhold til at udbrede oplevelsens varighed, sdledes den ogsd omfatter
tiden inden besgget, pa stedet og efter besgget.

Museerne og oplevelser i vaekst

Et af Frederikshavn Kommunes vaekstspor i de kommende ar har betegnelsen ople-
velser og vaekst.

Museerne har en central rolle som indholdsleverandgr til oplevelseserhvervene og
bidrager med deres udstillinger vaesentligt til den mervaerdi, der skabes lokalt og i
kommunen.

Denne position kan i de kommende ar styrkes ved at Museerne i endnu hgjere grad
indgar i samarbejdsrelationer og alliancer med erhvervs — og turismelivet i forhold
til skabe oplevelser i vaekst i Frederikshavn Kommune.

Museerne rummer et stort potentiale i forhold til sammen med andre aktgrer i
lokalomradet at udvikle nye fortaelle-, udtryks- og udstillingsformer og aktiviteter,
der tager udgangspunkt i lokale historier og fortallinger i kommunen.

Museerne har en enestdende mulighed for at udnytte det oplevelsespotentiale de
rummer ved at ggre lokalomrddets historie og kulturarv aktiv og levende ved at
inddrage borgerne som medaktgrer.

G:
RETHE  DANA

Exlibris udfgrt af Dronning Margrethe

Nedkastningsscene med container og faldskaerm
pd Det Jyske Modstandsmuseum pd Bangsbo
Museum. Museet er specialmuseum for besaet-
telsen i Jylland
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En flok skolebgrn foran indgangen til herregdr-
den Sebygaard ved Saeby

For de helt smd bgrn er der pd Bangsbo Fort
indrettet en bgrnebunker, der pd bgrnenes
premisser forteller om besattelsen og 2.
verdenskrig

14

P& den made kan kommunen bringe historie og kulturarv i spil pa helt nye mader
og borgerne og besggende bliver ikke bare forbrugere af kulturydelser — de bliver
medskaber og medtilrettelaegger af oplevelserne.

Som navnt i indledningen er det naste skridt at omsatte politikken i resultatkon-
trakter med de enkelte museer.

Sidelgbende med udformning af kontrakterne kan der foregar en udvikling, der ta-
ger udgangspunkt i udviklingen af nye fortaelle-, udtryks- og digitale udstillings-
former, som kan vare startskuddet for museerne til en proces med fokus pa bl.a.
kompetence-, talent- og produktudvikling indenfor oplevelsesdesignindustrien

Udviklingen sgges fremmet i et frugtbart samspil med en lang raekke aktgrer i ind-
og udland, jevnfgr resultatkontrakterne med de enkelte museer samt museernes
individuelle udviklingsplaner.
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