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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2024-00056
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende dagsordenen for madet.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
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2 (Aben) Orientering om salg af mindre arealer 4. kvartal 2023
Sags ID: GEO-2021-04829

Ansvarligt center: Politisk og Administrativt Sekretariat

Beslutningskompetence
JU/BR

Sagsfremstilling

Hvert kvartal far @konomiudvalget og byradet en opgerelse over solgte, mindre arealer,
der ikke selvsteendigt kan bebygges, og hvor salgsprisen ikke overstiger 100.000 kr.
Hermed orienteres om salget af sadanne arealer i 4. kvartal 2023.

Folgende areal er solgt:
e 19 m2ved Veerkergrunden, @rnevej 4 i Frederikshavn er solgt til ejeren af
Vaerkergrunden for 409 kr. pr. m?, i alt 7.771 kr.

Falgende handel er gaet tilbage:
e 50 m?ved Gl. Landevej i Skagen var solgt til en virksomhed for i alt 17.500 kr.
Kaber gnsker, at handlen gar tilbage, hvilket administrationen har accepteret

Oversigtskort vedleegges.

Indstilling
Center for Teknik og Miljg indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Anbefalet.

Bilag
1. Oversigtskort Vaerkergrunden (DokumentID: 7478302 - GEO-2021-04829)
2. Oversigtskort 50 m2 ved Gl. Landevej (DokumentID: 7478319 - GEO-2021-04829)

@konomiudvalget 2022-2025 - 24-01-2024 15:00
MOS-2024-00056

Side 4 af 23



3 (Aben) Udbud af erhvervsgrund Handvarkervej 1, Skagen
Sags ID: GEO-2023-01132

Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Skagen Sejlklub lejer kommunens grund Handveerkervej 1 i Skagen, og lejemalet udlgber
den 1. oktober 2025. Klubben har 100 medlemmer, og 2 medlemmer anvender hallerne
pa Handveaerkervej 1. Desuden har nogle medlemmer trailere til at sta pa grunden.
Klubben gnsker at fa lejemalet forlaenget.

Grunden er i lokalplan SKA.196-E udlagt til erhvervsformal. Den er 1.764 m? og vist med
gul pa vedheeftede oversigtskort.

Kommunen kan vaelge enten at forlaenge lejemalet eller udbyde grunden til salg.

Der er efterspgrgsmal pa erhvervsjord i Skagen, og vi kan i gjeblikket ikke imadekomme
efterspergslen. Derfor anbefales, at grunden saettes til salg ved lejemalets ophar.

Indstilling

Center for Teknik og Miljg indstiller, at
1. grunden seettes til salg ved lejemalets opher.
2. mindsteprisen seettes til 35 kr. pr. m2.

Beslutninger:

Lejeaftalen forleenges i 5 ar til udgangen af 2028. Der indledes forhandling om husleje i
perioden frem til 2029.

Beslutningen skal ses med baggrund i, at der er behov for erhvervsjord i Skagen.

Bilag

1. Oversigtskort 1 (DokumentID: 7441577 - GEO-2023-01132)

2. Oversigtskort 2 (DokumentID: 7441583 - GEO-2023-01132)

3. Klubbens anmodning om forleengelse af lejemalet (DokumentID: 7724996 - GEO-2023-01132)
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4 (Aben) @konomiorientering
Sags ID: MOS-2024-00056

Ansvarligt center: @konomi

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Udvalget modtager pa mgdet en orientering om kommunens aktuelle gkonomiske status
— herunder er der seerligt fokus pa kommunens likviditet.

Orienteringen baserer sig pa de skonomiske forudsaetninger og det forbrug, som var
kendt ved seneste manedsskifte.

Den gennemsnitlige likviditet i perioden var 266,9 mio. kr.

Indstilling
Jkonomi indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Gennemsnitsbeholdning ultimo december 2023 (DokumentID: 7541047 - EMN-2023-00069)
2. Forbrugsprocent ATM - DEC 2023 (DokumentID: 7728548 - EMN-2022-02713)
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5 (Aben) Opfelgning - budgetbemaerkninger 2024
Sags ID: EMN-2023-04749

Ansvarligt center: @konomi

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
| forbindelse med indgaelse af budgetforliget for 2024 blev der besluttet en raekke
budgetbemaerkninger i tilknytning til de afsatte budgeteendringer.

For at sikre, at budgetbemaerkningerne implementeres i opgaveudfarelsen, er der
etableret en opfalgningsproces, som blev godkendt i dkonomiudvalget den 14. december
2022. Opfelgning vil ske kvartalsvis, med orientering til dkonomiudvalget i manederne
marts, juni, september og december.

Jkonomi, hvor opfglgningsprocessen er forankret, vil i samarbejde med centercheferne
behandle budgetbemaerkningerne, med henblik pa at udarbejde denne status i
implementeringsarbejdet, der fremsendes til dkonomiudvalget.

Jkonomi har, pa baggrund af budgetbemaerkningerne for 2024, udarbejdet vedhaeftede
skabelon, med budgetbemaerkningerne (inkl. de initiativer fagcentrene har besluttet, hvor
disse kendes pa nuvaerende tidspunkt), som vil danne grundlag for statusbeskrivelserne i
2024.

Indstilling
Jkonomi indstiller, at skabelonen, med budgetbemaerkningerne tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Oversigtsskema for implementering af budgetbemaerkningerne til budget 2024 _Januar (DokumentID:
7740521 - EMN-2023-04749)
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6 (Aben) Regulering af storrelse af kassekredit i de kommunale
selvstyrehavne

Sags ID: EMN-2024-00250
Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
@U/BR

Sagsfremstilling

De kommunale selvstyrehavne, Frederikshavn Havn og Skagen Havn, har begge adgang
til en kassekredit til driftsudgifter jf. den kommunale lanebekendtgarelse §9, stk. 2.
Byradet godkendte denne adgang henholdsvis den 9. marts 2016 og 14. juni 2015.
Kommunen garanterer for kassekreditterne. Pa davaerende tidspunkt kunne
kassekreditten maksimalt udggre et belgb svarende til 125 kr. pr. indbygger.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har fremsendt en ny lanebekendtgerelse nr. 1714 af
13. december 2023 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. Heri er
belgbet for, hvad kassekreditten i de kommunale selvstyrehavne kan udgere justeret til at
veere 175 kr. pr. indbygger. Pr. 1. december 2023 var folketallet i Frederikshavn
Kommune pa 58.424. Selvstyrehavnenes kassekredit til driftsudgifter kan dermed
maksimalt udgere 10.224.200 kr.

Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at
1. det maksimale belgb for kassekreditten til driftsudgifter i de kommunale
selvstyrehavne, Frederikshavn Havn og Skagen Havn justeres i forhold til den
nye lanebekendtgerelses belgb og dermed er pa 10.224.200 kr.
2. kommunen garanterer for en kassekredit til driftsudgifter i de kommunale
selvstyrehavne, Frederikshavn Havn og Skagen Havn, pa 10.224.200 kr.

Beslutninger:
Anbefalet.

Bilag
1. Orientering om ny kommunal lanebekendtggrelse (DokumentID: 7704569 - EMN-2024-00250)
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7 (Aben) Frederikshavn Kollegium - Godkendelse af arsregnskab
2022-2023

Sags ID: EMN-2023-05070
Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Boligforeningen Vesterport fremsender pa vegne af bestyrelsen for den selvejende
ungdomsboliginstitution Frederikshavn Kollegium, kollegiets arsregnskab 2022/2023 til
byradets godkendelse.

Regnskabet er vedlagt revisionsprotokol.

Arsregnskabet er udarbejdet og opstillet i overensstemmelse med bygge- og
boligministeriets bekendtgarelse om drift og tilsyn med ungdomsboliger opfart med
statsstotte.

Der har i aret veeret lejetab pa 13,34% svarende til 1.165.000 kr. | regnskab 2021/2022
var tallet 30,3% svarende til 2.503.223 kr.

Lejetabet har derved veeret vaesentlig mindre end normalt (og budgetlagt), hvilket primaert
er baret af ukrainske flygtninge og midlertidig udlejning til skolehjemmet pa Martec.

Arets resultat udger et underskud péa -155.220 kr. Arsagen til underskuddet er, at der er
et stort merforbrug pa forbrugsafgifter — isser varme men ogsa el og til dels vand.
Forbrugsudgifterne er indeholdt i huslejen pa kollegiet, og opkraeves derved ikke saerskilt
ved den enkelte beboer.

Det opsamlede underskud udggr herefter -1.747.306 kr.
Det opsamlede underskud forventes afviklet i henhold til lovgivningen.

Set i lyset af den af byradet besluttede udarbejdede baeredygtighedsanalyse, kan
driftsunderskud ikke afvikles over driften uden udlejningsmaessige konsekvenser. Derfor
varsler Frederikshavn Kollegium hermed, at hvis Frederikshavn Kommunes politiske
behandling af baeredygtighedsanalysen ikke medfgrer konkrete tiltag, méa den af
Frederikshavn Kommune stillede underskudsgaranti effektueres.

Regnskabet er revideret af statsautoriseret revisor og har ikke givet anledning til
forbehold.
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Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at regnskabet godkendes.

Beslutninger:

Sagen udsaettes. Der afholdelse et temamade med boligorganisationen forud for
genbehandlingen, herunder spargsmalet om underskudsdaekning, forbrugsafgifter og
fremtiden.

Bilag

1. Frederikshavn Kollegium - Tilsynsmaessig gennemgang af regnskab 2022-23 (DokumentID: 7604038 - EMN-
2023-05070)

2. Beretning Fr.koll. 22-23 (DokumentID: 7472752 - EMN-2023-05070)

3. Regnskab 1.08 2022 - 31.7 2023 (DokumentID: 7464989 - EMN-2023-05070)
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8 (Aben) Status pa projektet mellem himmel & hav - Skolemarken,
Skagen

Sags ID: EMN-2019-02320
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

| august 2021 besluttede udvalget at bakke op om projektet "mellem himmel & hav”.
Projektet beskriver hvordan Skolemarken i Skagen kan udvikles. Udvalget bad pa madet
i 2021 arbejdsgruppen om at arbejde videre med henblik pa realisering af projektet, bade
med hensyn til anlaeg og drift.

Arbejdsgruppen har af flere gange segt om fristforleengelse senest pa madet den 13.
december 2023. Her besluttede udvalget at udseette fristen til udvalgsmedet i januar,
hvor udvalget gnsker et skriftligt oplaeg samt status pa projektet gkonomi.

Projektgruppen skriver den 15. januar 2024 at der er fundet besparelser, sa deres
anlaegsbudget nu er pa 23,8 mio. kr. Projektgruppen skriver desuden, at de har veeret i
positiv dialog med en sterre dansk fond, og forventer at fa positivt svar i marts, hvor
finansieringen sa vil vaere pa plads.

De beder derfor om en forlaengelse af fristen i 3 maneder til ultimo marts 2024.
Anlaegs og driftsbudget vedlaegges.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at fristen forlaenges til ultimo marts 2024.

Beslutninger:
Fristen forlaenges til ultimo marts, fristen forlaenges ikke yderligere.

Bilag

1. Skolemarken - mellem himmel & hav - driftsestimat revideret 2023 04 11 (DokumentID: 7703090 - EMN-
2019-02320)

2. Skolemarken - mellem himmel & hav - anleegsbudget (DokumentID: 7703079 - EMN-2019-02320)

3. Ansggning om forleengelse af fristen Skolemarken - mellem himmel & hav (DokumentID: 7462295 - EMN-
2019-02320)

4. Ansggning om driftsudgifter til Skolemarken - mellem himmel & hav (DokumentID: 7169550 - EMN-2019-
02320)

5. Status pa Skolemarken, Skagen (DokumentID: 6325672 - EMN-2019-02320)
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6. Status pa Skolemarken i Skagen og det videre arbejde med udvikling af omradet (DokumentID: 6132263 -
EMN-2019-02320)

@konomiudvalget 2022-2025 - 24-01-2024 15:00 Side 12 af 23

MOS-2024-00056



9 (Aben) Orientering om kvalitetsstandard for udvikling af Haervejen
Sags ID: EMN-2020-05932

Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Samarbejdet mellem 15 kommuner om at udvikle Haervejen som en vandre- og cykelrute
med lokal veerdi og international gennemslagskraft er nu i en fase, hvor indsatsen: "Et
kvalitetslgft i vandre- og cykelruten” i Strategi for udvikling af Heervejen skal besluttes og
implementeres frem mod 2026. (Se bilag 1, Strategi for udvikling af Haervejen.)

Prioritering af lokal vaerdi

Indsatsen er en af de i alt fem indsatser i Strategi for Udvikling af Heervejen, som
Frederikshavn Kommune senest har prioriteret i budgettet med 750.000kr. i 2024-2025
og 500.000kr. i 2026-2027.

Ambitionen om at skabe lokal vaerdi betyder, at prioriteringen i det kommende ar rettes
mod Qstervra og Bangsbo som knudepunkter med forbedrede ruter, faciliteter og
overnatningsmuligheder, for savel gaester som lokale.

Lokale og tveergaende projekter pa Heervejen

| Ostervra arbejdes der med en omlaegning af vandreruten ind og ud af byen langs Voer &
i samarbejde med borgerforeningen og lokale lodsejere. Nordeafonden bliver ansggt om
finansiering af omleegningen.

Ostervra ldreets- og Kulturcenter arbejder pa at udvide, sadan at der bliver lavet
overnatning for Heervejsgeaester i forbindelse med centret. Der har allerede veeret
forhandsdialog med Nordeafonden og Udvikling Haervejen om projektet.

Borgerforeningen arbejder med at udvikle det kommunale areal syd for boldbanerne ned
mod Voer a til en egentlig Haervejsplads med nye shelters, pausested og toiletforhold.

| Bangsbo omradet arbejdes der med en certificering af den eksisterende Kongesti og en
sammenkobling til Dronningestien mod Bangsbo Fort og Dyrehaven. Erfaringen fra andre
certificerede ruter i Danmark viser, at saerligt tyske vandreturister finder vej til disse
seerligt tilrettelagte vandrestier.

Pa tveers af alle Haervejskommunerne er Udvikling Heervejen i gang med at fa lavet
design af wayfinding og formidling samt digitalt design af hjemmeside og appl@sning for
vandrere og cyklister.
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Sidelgbende arbejdes der med at afklare et feelles design pa overdaekkede pausesteder,
baenke og en egentlig Haervejsshelter. Forventningen er at de tvaergaende projekter er
klar til udrulning i slutningen af 2024.

Kuvalitetsstandard for vandre- og cykelruten

Styregruppen for Heervejen har godkendt det endelige udkast til kvalitetsstand for vandre-
og cykelruten, med henblik pa politisk godkendelse i de enkelte kommuner og i
repreesentantskabet for Haervejen. (Se bilag 2).

Kvalitetsstandarden beskriver en reekke mal for kvalitetslaftet af Heervejen. Malene er
fagligt funderede i dels certificeringsordninger for vandre- og cykelruter, Vejdirektoratets
Principper for de Nationale Cykelruter samt i undersagelser af brugernes ansker til,
hvordan man far en god oplevelse, nar man vandrer og cykler pa laengere streekninger.

Kvalitetsstandarden beskriver en raekke anbefalede og aftalte mal, der har frist i 2026 og
2032. Malene er sat for indsatser indenfor: Etaper, faciliteter og ophold, services, tryghed
og trafik, afmaerkning, henvisning og formidling, rutens underlag, rutens omgivelser og
rekreative kvalitet, oplevelser og formidling, Haervejens Perler, kvalitetssikring i driften.

Indstilling
Center for Teknik & Miljg indstiller, at sagen tages til orientering.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Strategi_for_udvikling_af Haervejen_2022_2025 (DokumentID: 7578038 - EMN-2020-05932)
2. kvalitetsstandard_haervejen_final 2023 (DokumentID: 7454813 - EMN-2020-05932)
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10 (Aben) Godkendelse af a&ndring af vedtagt for Thorshgij
Kraftvarmevaerk Amba

Sags ID: EMN-2024-00136
Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
@U/BR

Sagsfremstilling
Kommunen har modtaget en henvendelse fra Thorshgj Kraftvarmevaerk A.m.b.a., om
godkendelse af eendring af vedteegterne for Thorshgj Kraftvarmevaerk A.m.b.a.

Af vedteegterne fremgar det, at Frederikshavn Byrad skal godkende aendringer til
vedteegterne, sa lzenge kommunen har stillet garanti for Thorshgj Kraftvarmevaerk
A.m.b.a.’s geeld.

Vi garanterede for geeld pr. 31. december 2023 pa 3,0 mio. kr. til Thorshgj
Kraftvarmevaerk A.m.b.a.

Thorshgj Kraftvarmevaerk A.m.b.a. gnsker at aendre § 5 stk.1 Udtraedelsesvilkar
fra:
Andelshavere indtradt fgr 1. januar 2010:
Andelshavere, der er indtradt far 1. januar 2010, kan udtraede af selskabet med
18 maneders skriftligt varsel til et regnskabsar udigb.
Andelshavere indtradt fra og med den 1. januar 2010:
Andelshavere, der er indtradt fra og med den 1. januar 2010, kan udtraede af
selskabet med en maneds skriftligt varsel til udgangen af en maned, nar der er
gaet fem maneder fra aftalens indgaelse.
Udtraeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders
beslutninger.
til:
Andelshavere kan udtraede af selskabet med 18 maneders skriftligt varsel til et
regnskabsar udlgb.
Udtraeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders
beslutninger.

Arsagen til zendringen er, at der fremover vil vaere ens betingelser for alle andelshavere
og varmeveerket bedre vil kunne beskytte den investering der er lavet i fiernvarmstik il
nye forbrugere.

AEndringen er vedtaget pa Thorshgj Kraftvarmeveaerk A.m.b.a.’s ekstraordineere
generalforsamling den 13. december 2023.

Ud over ovennaevnte aendring er der foretaget en teknisk korrektion, idet Energi-tilsynet
har eendret navn til Forsyningstilsynet, dette er aendret i punkterne 5.2 E og 8.5.
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De foresladede aendringerne sikrer ens vilkar for Kraftvarmevaerkets andelshavere og det
er vurderingen at aendringen styrker den kommunale garantistillelse pa baggrund af den
forleengede udtraedelsesfrist.

Kommunen er ikke repraesenteret i Thorshgj Kraftvarmevaerk A.m.b.a.’s bestyrelse.

Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at aendringerne til vedtaegterne for Thorshgj Kraftvarmevaerk
A.m.b.a. godkendes.

Beslutninger:
Anbefalet.

Bilag

1. Ansggning til Frederikshavn Kommune (DokumentID: 7603535 - EMN-2024-00136)

2. Generalforsamlingsreferater (DokumentID: 7579388 - EMN-2024-00136)

3. Gamle vedtaegter (DokumentID: 7579392 - EMN-2024-00136)

4. Nye vedteegter for Thorshgj Kraftvarmevaerk (DokumentID: 7725367 - EMN-2024-00136)
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11 (Aben) Referater og aftaler fra styringsdialogmader med de
almene boligorganisationer i 2023

Sags ID: EMN-2023-01711
Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
| Lov om almene boliger m.v. er det anfgrt, at samarbejdet mellem kommunen og de
almene boligorganisationer skal baseres pa dialog og aftaler om feelles mal og rammer.

Kommunerne skal fgre tilsyn med, at byggeri og drift af almene boliger sker i
overensstemmelse med lovgivningen, herunder at boligorganisationen og dens
afdelingers gkonomi er forsvarlig, at vedligeholdelsesstandarden er tilstreekkelig, at
udlejningen foregar korrekt, at moderniserings- og forbedringsarbejder er teknisk
forsvarlige, og at reglerne for beboerdemokratiets virke overholdes.

Dialogstyringen forpligter kommunen og boligorganisationen til at mgdes minimum én
gang arligt, for at gere status pa boligorganisationens udfordringer og fremtidige planer.

Styringsdialogmg@derne har baggrund i de af boligorganisationerne indberettede
styringsrapporter, arsregnskaber 2022, revisionsberetninger, bestyrelsesberetninger og
enkeltsager i arets Igb.

Kommunen skal foretage “en kritisk regnskabsgennemgang og gennemgang af
styringsrapportens gkonomiske del” med henblik pa at pase, at boligorganisationens og
dens afdelingers drift og skonomi er forsvarlig, og i @vrigt opfylder de herom geeldende
regler.

Der er ikke tale om revision eller regnskabskontrol, idet boligorganisationernes
regnskaber er reviderede af en godkendt revisor.

Kommunen skal efterfalgende udarbejde et referat fra maderne, hvor begge parters
vurdering af boligorganisationens virksomhed og udfordringer fremgar, samt en kort
beskrivelse af eventuelle aftaler, som indgas i dialogmgdet. Referatet skal offentligggres
pa kommunens hjemmeside.

Vi har i oktober og november maned — pa administrativt plan — afholdt
styringsdialogm@der med de almene boligselskaber saledes:

03-10-2023: Boligforeningen Nordlys
11-10-2023: Boligforeningen Neptun
24-10-2023: Skagen Kollegium
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31-10-2023: Boligforeningen Vesterport
02-11-2023: Frederikshavn Boligforening
15-11-2023: Skagen Aldreboligselskab
21-11-2023: Boligselskabet Nordjylland
29-11-2023: Skagen Boligforening

Referaterne fra styringsdialogmgderne er udformet i "bullit-form” og er godkendt af
boligorganisationerne.

Ud over de anfarte har Alabu Bolig 67 lejemal i kommunen. Ligesom Boligselskabet
Nordjylland, har Alabu Bolig ikke Frederikshavn Kommune som hjemstedskommune. Det
er som udgangspunkt hjemstedskommunen der gennemfarer styringsdialogmeder med
boligselskaberne, hvorfor der ikke er afholdt styringsdialog mgde med Alabu Bolig. Da
Boligselskabet Nordjylland har 331 boliger i kommunen, er det vurderet relevant at
afholde et styringsdialogmgde.

Pa politisk plan foregar dialogen med de almene boligorganisationer blandt andet via
halvarlige kontaktudvalgsmader og/eller temamgder. Af disse er der i 2023 afholdt et
forarsmade, mens efterarsmadet udgik.

Aftaler/konklusioner for styringsdialog 2023:

Det overordnede indtryk fra styringsdialog 2023 er, at boligorganisationerne i kommunen
generelt er i god drift. Det kommer blandt andet til udtryk ved at gennemsnittet for
effektivitetsprocenten i almene boligafdelinger i Frederikshavn kommune er pa 90,7%,
mens gennemsnittet i Region Nordjylland er pa 83,6%. (Effektivitetsprocenten er et
benchmark udfaerdiget af effektiviseringsenheden under Social og Boligministeriet til brug
for vurdering af hvor effektivt en almen boligafdeling er drevet.)

De vaesentligste undtagelser fra det generelle indtryk bestar i, at der er en gkonomisk
ngdlidende seldreboligafdeling i Ostervra, under Boligselskabet Nordjylland. Udfordringen
bestar i udgifter til udamortiserede ydelser, en problematik som der arbejdes med at Igse,
jf. referat.

Og sa sker der en negativ udvikling i udlejningssituationen i Frederikshavn by, hvilket
boligorganisationerne godt kan maerke pa tomgangen, som er stigende i Frederikshavn

by.

De hyppigste temaer for aftaler i styringsdialog 2023 relaterer sig herudover til sikring af
tilstraekkelige henlaeggelser til vedligehold, tomgang i eldreboliger, og arbejdet med
oprettelse af afdelingsbestyrelser.

Fusioner har ogsa veeret et vaesentligt tema i 2023, hvor der er realiseret fusion mellem
Skagen Boligforening og Boligforeningen Neptun. Endvidere har Domea oplyst, at der
pataenkes fusion mellem Skagen AEldreboligselskab og Domea Hjgrring og Domea
Hirtshals. Desuden har tilsynet anbefalet, at Skagen Kollegium ger sig overvejelser om,
hvorvidt fusion kunne veere en vej til en styrket gkonomi.
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Det faktum at der indgas aftaler med boligorganisationerne i styringsdialogen, er derfor
ikke et udtryk for at boligorganisationerne ikke driftes pa en god og ordentlig made.
Aftalerne er ofte udtryk for fastholdelse af- og feelles forstaelse om, retning eller fokus for
det kommende ar pa udvalgte omrader af boligorganisationens virke.

De indgaede aftaler er indarbejdet i referaterne fra styringsdialogmgderne, der er
vedhaeftet som bilag.

Indstilling
Budget og analyse indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Almen styringsdialog 2023, referater (DokumentID: 7706686 - EMN-2023-01711)

@konomiudvalget 2022-2025 - 24-01-2024 15:00
MOS-2024-00056

Side 19 af 23



12 (Aben) Eventuelt keb af ejendommen Kikkerbakken 5 i Gl. Skagen
Sags ID: GEO-2023-09748

Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Kommunen har modtaget en henvendelse fra Naturstyrelsen, der spgrger, om
kommunen vil erhverve ejendommen Kikkerbakken 5 i Gl. Skagen. Ejendommen er
arvelgs, og styrelsen kan overtage den vederlagsfrit fra dgdsboet. Styrelsen gnsker ikke
at eje sma isolerede ejendomme, og foreslar, at der foretages mageskifte, sa styrelsen i
stedet erhverver en anden tilsvarende, kommunal ejendom i naerheden af styrelsens
ejendomme. Kommunen ejer i forvejen matrikler, der graenser op til eiendommen.

Kikkerbakken 5 er 4.690 m?, og pa arealet ligger en meget benyttet trampet sti til
Semeerket i Gl. Skagen. Pa ejendommen ligger en fredet bygning fra 1825 pa 130 m? (en
ladebygning til naboejendommen Sgibergs Gard).

Ved kgb af ejendommen kan kommunen sikre, at stien til Semaerket ikke afspaerres, og
at der ikke seettes skilte og lignende op pa arealet. Den fredede bygning vurderes der
ikke noget kommunalt formal med at eje.

Indstilling
Center for Teknik og Miljg indstiller, at
1. kommunen foretager mageskifte mellem Kikkerbakken 5 og tilsvarende
kommunalt areal
2. efter erhvervelse af ejendommen udbydes den fredede bygning til salg

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Kort 1 (DokumentID: 7534841 - GEO-2023-09748)
2. Kort 2 (DokumentID: 7534906 - GEO-2023-09748)
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13 (Lukket) Mageskifte mellem arealer pa Saeby Havnefront

Beslutninger:
Anbefalet.

@konomiudvalget 2022-2025 - 24-01-2024 15:00 Side 21 af 23

MOS-2024-00056



14 (Lukket) Salg af areal ved Sdr. Ringvej

Beslutninger:
Anbefalet.
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15 (Aben) Underskriftside
Sags ID: MOS-2024-00056

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
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Oversigtskort Veerkergrunden
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Geosager/Salg af smaarealer, mindre arealer - sager til
@konomiudvalget og byradet/Dokumenter

Orientering om salg af mindre arealer 4. kvartal 2023
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GEO-2023-08097 Tidspunkt: 19-12-2023 09:21:53
Salg af 19 m2 ved veerkergrunden i Frederikshavn Udskrevet af: Center for Teknik og Miljg
Malestoksforhold: 1:2563
V v’ Kort og data er vejledende og kan ikke
n ”l" bruges som dokumentation
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Gl. Landevej 10, Skagen Udskrevet af: Center for Teknik og Miljg -...
FREDERIKSHAVN KOMMUNE Malestoksforhold: 1:1060
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Udbud af erhvervsgrund Handveaerkervej 1, Skagen
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GEO-2023-01132 Tidspunkt: 20-11-2023 14:07:55

Handvaerkervej 1, Skagen Udskrevet af: Center for Teknik og Miljg, ...
FREDERIKSHAVN KOMMUNE Malestoksforhold: 1:2883
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Tidspunkt: 20-11-2023 14:10:10

GEO-2023-01132
Handvaerkervej 1, Skagen Udskrevet af: Center for Teknik og Miljg, ...
Malestoksforhold: 1:9101
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SKAGEN SEJLKLUB

Frederikshavn Kommune
Radhus Allé 100
9900 Frederikshavn

Att.: Sagsbehandler Jeanette Beck Kristensen, Kommunaldirekter Thomas Eriksen og
Formand for Teknisk Udvalg Peter Sgrensen

Skagen den 8. Januar 2024

Vedr.: Lejemal Handveerkervej 1- opsigelse af lejemal.
Sag. Nr. GEO-2016-02341
Dokument nr. 7449863

Bestyrelsen i Skagen Sejlklub har i dag afholdt et made med to af brugerne af arealet pa Handvaerkervej 1,
9990 Skagen, som Skagen Sejlklub benytter til vinteropbevaring af bade. Arealet lejer Skagen Sejlklub af
Frederikshavn Kommune.

De pagaldende medlemmer er Kirsten Patzlaff og Mogens Borén, som ejer to af de tre haller, der er pa
grunden.

Anledningen til mgdet var Frederikshavn Kommunes opsigelse af arealet geeldende fra 25-10-2025 jf. brev af
28/11 2023.

Repraesentanterne for lejerne gnsker, at bestyrelsen af Skagen Sejlklub igen anmoder Frederikshavn
Kommune om, at lejemalet kan fortsztte.

Bestyrelsen i Skagen Sejlklub blev i dag af Kirsten Patzlaff og Mogens Borén oplyst om, at bade Thomas
Eriksen og Peter Sgrensen har berettet for dem, at Frederikshavn Kommune generelt IKKE gnsker, at
forenings lejemal skal opsiges til fordel for erhvervslejemal.

Dette skulle specielt vaere geeldende, nér det drejer sig om “mindre” arealer, som omtalte Hindvaerkervej 1.

Som tidligere oplyst har klubbens generalforsamling i februar 2023 bedt bestyrelsen undersgge muligheden
for at forleenge lejemalet ved kontraktens udlgh, hvilket vi stadig er interesserede i, hvis det er muligt.

Efter modtagelse af opsigelsen af lejemalet, var planen, at vi pa kommende generalforsamling i februar 2024
skulle drgfte, om vi som forening skulle kabe arealet, men med de nye oplysninger som er kommet frem i
dag, vil vi allerhelst forleenge nuverende lejekontrakt, hvilket vi hermed anmoder om.

Vi hgrer meget gerne fra jer inden den kommende GF primo februar 2024, om Frederikshavns Kommunes
holdning til at forleenge lejemalet for en ny periode.

Med venlig Sejlerhilsen

Skagen Sejlklub
PBV

John Skanberg Tage Rishgj
Formand Kasserer
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Gennemsnitsbeholdning ultimo december 2023
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Hvert ar sker der en overfgrsel af midler fra det ene regnskabsar til det naeste. Med de overfirte belgh fra 2022 til 2023 og det hudgetterede kassetraek i 2023 er 82,2 mio. kr. af kassebeholdningen reserveret til allerede disponerede formal i 2023.
Der vil forventeligt ogs vaere en overfarsel fra regnskab 2023 til 2024, som skaber likviditet i budgettet for 2024,
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Drift fordelt pa udvalg Anlaeg fordelt pa udvalg
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Oversigtsskema for implementering af budgetbemarkningerne til budget 2024
Tekst med gult, markerer ny status

faglig tilrettelagt indsats i dansk og matematik i
indskolingen til folkeskolen. Fra 2024 afszettes 1,0 mio.
kr./arligt over en 4 arige periode.

Skole, Klub og
Ungdomsskole

Midlerne placeres i fgrste omgang centralt i CSKU. |
samarbejde med skolerne og pa baggrund af analyser og
data omkring de faglige resultater, vil der iveerksaettes
indsatser. De udvalgte skoler (pa baggrund af de faglige
resultater) beskriver hvilke faglige mal de vil opna, sender en
begrundet ansggning til CSKU, hvorefter der aftales en
udmgntning af midlerne — pa baggrund af mal, evaluering
etc. Der er allerede lavet en aftale om at Nordstjernen, skal
indsende en ansggning, om en indsats i dansk pa 2./3.
klassetrin.

Status:

Lbnr. | Budgetbemaerkning Ansvarligt Statusbeskrivelse Er bem.
center implem.
ja/nej
Bgrneomradet:
1 B@rn og unge, der har det svaert og har behov for ekstra Center for Pataenkte initiativer:
stgtte, prioriteres i dette budget. Der afsattes yderligere Familie Administrationen har igangsat arbejde med at sikre bedre
8,0 mio. kr. fra 2024 og frem til de ggede omkostninger pa forudsigelighed i forhold til antallet af anbringelser. Samtidig
familieomradet. arbejdes der pa stgrre fleksibilitet i centrets interne tilbud
mhp at effektivisere og optimere resultaterne/effekter.
Status:
Det forventes, at antallet af anbringelser er hgjere end det
tildelte budget, hvorfor der arbejdes pa handleplan mhp at
sikre budgetoverholdelse indenfor BUU
2 Forligsparterne er enige om, at der skal skal ske en szerlig Center for Pataenkte initiativer:
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Er igangsat

3.a | Forligsparterne gnsker et gget fokus pa unges mentale Center: Patzenkte initiativer:
trivsel. Center for Der iveerksaettes to proceser.
Der gnskes et gget fokus pa helhedsorienteret og Skole, Klub og Born og unges fritid — kommissiorie fremlaegges i januar for
tveergaende indsatser i dagtilbud, folkeskole, ungdomsskolen | Ungdomsskole BUU. Proces forventes gennemfgrt i Igbet af foraret 2024.
og SSP med et meningsfuldt og sundt feellesskab i fritiden. Analyse af skole, dagtilbud og specialomradet — i samarbejde
Der skal arbejdes pa et steerkere samspil mellem de med konsulentfirma. Igangseaettes i foraret.
kommunale tilbud og de foreningsdrevne tilbud.
Status:
Proces er igangsat
3.b | Der afsattes 0,5 mio. kr. til inventar til SFO’erne, samt 1,0 Center: Pataenkte initiativer:
mio. kr. til inklusionsudstyr og inklusionsindsatser pa Center for SFO midlerne fordeles decentralt ud til skolerne ud fra
skolerne. Skole, Klub og indskrevne antal elever i SFO 1 og 2. Skolerne prioriterer selv
Ungdomsskole deres behov og indkgb.
Midler lzegges i en central pulje og inklusionsindsatsen vil
forega Igbende ved behov pa skolerne.
Status:
SFO — gkonomi laegges ud med budget 2024.
Inklusionsindsats — er i gang
3.c | Der afsaettes 1,7 mio. kr. til PPR-indsatsen i 2024, til Center: Der ansaettes ekstra personale til at nedbringe ventelisten. Ja
nedbringelse af sags maengderne. Center for
Skole, Klub og Status:
Ungdomsskole PPR — anseettelser er sket og der arbejdes pa nedbringelse.
4 Forligsparterne er enige om, at taksterne pa de kommunale | Center for Pataenkte initiativer: Ja
vuggestuer skal holdes i ro, og der skal derfor ikke ske dagtilbud

stigninger som fglge af indfgrelsen af
minimumsnormeringen — Der tilfgres 1,5 mio. kr. arligt.

Status:
Taksten er besluttet i Byradet og beslutningen er dermed
effektueret
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Der vaegtes et godt og sundt maltid til vores mindste, og der
er enighed om, at der ikke skal ske forzeldrebetaling for mad
i vuggestuerne — der tilfgres 0,3 mio. kr. i 2024 og 2,2 mio.
kr. arligt fra 2025.

£Zldreomradet/Sundhedsomradet:

5 Forligsparterne er enige om, at der skal ske implementering | Center for Pataenkte initiativer:
af faste teams i alle plejegrupper. Kommunen fik midler fra Sundhed og Der arbejdes med en fgr-under-efterindsats i
en statslig pulje til at udvikle en forsggsmodel med Pleje implementeringen, med fokus pa:
integreret hjemmepleje og sygepleje. Projektet der afsluttes - rehabilitering i sygeplejen og ensartet visitering i grupperne
primo 2024 viser positive resultater for borgerne, - ledelse af faste teams
medarbejderne, trivsel og sygefravaer. Der er behov for at - fokus pa ensretning af koordinatorernes rolle og opgaver i
understgtte implementeringen med proceskraft for at sikre, gruppen.
faste teams i hjemmepleje og sygepleje. Der afszettes 0,75 - det tveerfaglige samarbejde i grupperne (plejepersonale,
mio. kr. arligt frem til og med 2026. sygepleje, terapeuter, visitatorer og hjemmeplejelaege)
Planen at der ansaettes 2 medarbejdere i projektet.
Det vil paga en evaluering i oktober-november 2024 mhp. at
afdaekke hvilken indsats der skal paga i 2025.
Status:
Vi erigang.
6a | De ggede takster pa omsorgskgrsel bidrager til, at flere Center for Pataenkte initiativer: Ja
eldre ikke har mulighed for at prioritere feellesskabet. Sundhed og De tilfgrte 700.000 kr. placeres i Kgrselskontorets budget, og

Forligsparterne er enige om, at der afsaettes 0,7 mio.
kr./arligt til minimering af egenbetalingen til omsorgskgrsel.

Pleje / Center
for Kultur og
Borgerservice

ca 30 afvisiterede borgere (ikke demente) far mulighed for
at kgre 2-4 ture/uge. Taksten for egenbetaling fastholdes
som besluttet i takstbladet ((27,50 kr)

Kgrselskontoret sikrer ved kontrol af kgre ture og i dialog
med Center for Sundhed og Pleje, at rammen overholdes.
Center for Sundhed og Pleje vil kunne justere antallet af ture

Status:
Information til aktivitetscentre er udsendt.
Kontering og registrering af k@rselsudgifter aftalt med NT.
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6b | Der afsaettes 0,1 mio. kr./arligt til en trivselspulje pa Center for Pataenkte initiativer:
2ldreomradet til styrkelse af faellesskaberne. Sundhed og Der arbejdes videre med demenskoret, som bidrager med
Pleje stor veerdi til de deltagende borgere, samt er et resultat af et
samarbejde pa tvaers af Musikskolen og Center for Sundhed
og Pleje.
Status:
Erigang.
7 Der afszettes arligt 2,0 mio. kr. til arbejdet med Center for Pataenkte initiativer:
demensudfordringer pa tveers af plejecentrene i kommunen. | Sundhed og Midlerne er tilfgrt Center for Sundhed og Pleje til at
Pleje balancere de ggede udgifter til at understgtte hjelpebehov
hos borgere med demens.
Status:
Erigang.
Handicapomradet:
8 Forligsparterne er enige om, at dem der har det svaerest skal | Center for Pataenkte initiativer
hjeelpes og stgttes mest. Handicapomradet understgttes Handikap og
derfor i budgettet med 1,5 mio. kr./arligt til arbejdet med Psykiatri

hjemmedage og weekend aktiviteter. Borgere med
funktionsnedsaettelser har brug for, at vaere en del af
faellesskaber. Det er et gnske, at hjemmedagene forandres
pa en made, hvor det er feellesskabet, der er sigtet men hvor
det ogsa er muligt at tilgodese saerlige behov for den
enkelte.

| 2024 afseettes der szerskilt 0,5 mio. kr. til en styrket indsats
for de psykisk syge og sarbare.

Status:

Social- og sundhedsudvalget fik pa deres mgde i januar
2024, forelagt en plan for hvordan de 1,5 mio til
handicapomradet kan bruges. Det var indstillet at der bruges
75.000,- pr. ar til at Klub Gimle kan holde abent en Igrdag
om maneden og at der i Igbet af 1. kvartal 24 udarbejdes et
forslag til hvordan en ny model for hjemmedage, hvor fokus
er pa feellesskaber, kan etableres i handicapafdelingen.
Udvalget tiltradte indstillingen sa nu arbejdes der videre
med en plan der foreleegges udvalget efter 1. kvartal 24.

| forhold til engangsbelgb pa 500.000,- til styrket indsats for
psykisk syge og sarbare, vil der ligeledes pa januarmgdet
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fremlaegges et beslutningsoplaeg til Social- og
sundhedsudvalget om hvorledes belgbet kan anvendes til at
styrke en langsigtet effekt.

Forslaget fremlagt pa udvalgsmgde d. 15.1.24. Udvalget
tiltradte indstillingen.

Kultur- og Fritidsomradet:

9.a | Frederikshavn Kunstmuseum: Center for Pataenkte initiativer: Ja
Forligsparterne er enige om, at omstillingen og Kultur og Der er udarbejdet ny driftsaftale mellem Frederikshavn
forandringerne for Frederikshavn Kunstmuseum skal Borgerservice Kunstforening og Frederikshavn Kommune vedr.
forleenges med 1 ar, saledes der ydes et samlet tilskud i 2024 Frederikshavn Kunstmuseum. Heri fremgar det, at
pa 400.000 kr. hvorefter tilskuddet fastsaettes til 200.000 Frederikshavn Kommune i 2024 yder driftstilskud pa 400.000
kr./arligt. kr. samt 200.000 kr. i overslagsarene jf. Frederikshavn

Byrads budgetaftale 2024-2027.

Status:

Driftsaftalen er godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget pa
mgde den 7. december.

9.b | Forligsparterne er enige om, at talentsportsklasserne Center for Pataenkte initiativer:
forsaetter. Der skal udarbejdes et oplaeg til ny organisering af | Skole, Klub og Der er i efteraret 2023 nedsat en administrativ
talentsportsklasserne med virkning for eleverne, der optages | Ungdomsskole arbejdsgruppe med reference til direktgren som arbejder pa
fra skoledret 2025/2026. beskrivelse af flere muligheder.

Status:
Oplaegget praesenteres 1. kvartal 2024

10 | Apholmen er et aktivt boligudviklingsomrade for Center for Pataenkte initiativer:

Frederikshavn by, hvorfor forligsparterne er enige om, at der
skal arbejdes malrettet med etablering af et trinbraet i 2026.
Forudsaetningen er, at der kan og skal opnas vaesentlig
medfinansiering fra Stat, Region og kommune.

Teknik og Miljg

Projektet forudszetter bade statslig og regional
medfinansiering. Det skal afsgges om der kan forventes at
komme statslige puljemidler til kolektiv trafik, der kan vaere
relevante.
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Status:
Der skal tages en indledende dialog med regionen. Ikke
pabegyndt.

Teknik og infrastruktur:

11 | Der afsaettes 4 mio. kr. i 2024 til arbejdet med sikker Center for Pataenkte initiativer:
skoleveje, herunder etablering af cykelstier/2-1 veje i hele Ejendomme, De 4 mio. kr. + 0,5 mio. kr. optages som punkt til TU til
kommunen. Park og Vej prioritering (efter bahandling i trafiksikkerhedsudvalget) — i
januar.
Der afsaettes 3 mio. kr.i 2024 til asfalt belaegninger i
kommunen. De 3 mio. kr. tillegges puljen til asfalt og indgar i sag til TU i
februar om asfaltarbejder i 2024
Der afsaettes 0,5 mio. kr. til etablering af en parkeringsplads
ved Frydensstrand Skole. Status:
12 | Klimatilpasningsindsatser prioriteres i hele budgetperioden Center for Pataenkte initiativer:
med 1,0 mio. kr. frem til og med 2027. Forligsparterne er Ejendomme,
enige om, at handteringen og sikringen af arbejdet med Park og Vej Indledende temamgde med TU marts 2024 omkring

stgrre og hyppigere vandmaengder prioriteres fgrst.

klimaindsatser — derefter forslag til udmgntning

Status:
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13 | Det skal undersgges om kommunale tage kan lejes ud til Center for Pataenkte initiativer:
opseaetning af solceller. Ejendomme,
Park og Vej Skal afdeekkes — sker i 2024
Status:
14 | Der afseettes 1,4 mio. kr. til afslutning af vejanleaeg i @stervra, | Center for Pataenkte initiativer:
herunder etablering af yderligere byggegrunde i 2025. Ejendomme,
Park og Vej Anlaegget er fgrst i 2025
Status:
Boseetning, tiltraekning og erhvervsudvikling:
15 | Kommunens tvaergdende ejendomsstrategi skal Kommunaldirek | Pataenkte initiativer:
opprioriteres i de kommende ar med yderligere fokus pa tgrens omrade
”Nar vi flytter sammen” tilgangen, med optimering af m? og Proces er iveerksat. Temamgde for @U ultimo januar
evt. frasalg af bygninger. Forligsparterne er enige om, at
dette arbejde skal forankres i Bkonomiudvalget som Status: _ R
ansvarlig for keb og salg af bygninger mv., hvorfor den ]Icntet:n;kq):e;tplrocessen som orienteret om i Teknisk Udvalg
politiske forankring eendres fra Teknisk Udvalg fra 2024. @rbudgetattalen
16 | Forligsparterne er enige om, at der prioriteres 0,5 mio. Direktionssekret | Pateenkte initiativer: Der vil i Ipbet af 2024 ske afklaring ift.

kr./arligt til konkrete og malrettet indsatser der skal
understgtte, at vi bliver flere borgere i fremtiden.

ariatet

indsatser der understgtter, at vi bliver flere i Frederikshavn
Kommune i et samarbejde med eksterne.

Status: | proces.
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17 | Heervejsprojekterne skal understgttes kommunalt, i Center for Pataenkte initiativer:
knudepunkterne for vandreruterne og tilkoblingen i Ejendomme, Knudepunkt Bangsbo:
endepunkterne af haervejen. Der afsaettes 0,75 mio. kr. de 2 | Park og Vej e Certificeret vandreslgjfe ved omlaegning af
forste ar hvorefter der afsaettes 0,5 mio. kr./arligt. eksisterende stier i Bangsbo.
e Opgradering af faciliteter i Bangsbo
e Opgradering af hovedrute (Ansggning til Nordea)
Knudepunkt @stervra:
e Omlaegning af hovedruten til og fra @stervra
(Ansggning til Nordeafonden)
e Opgradering af Haervejspladsen i samarbejde med
@stervra borgerforening. (Ansggning til
Nordeafonden)
e Overnatningsfaciliteter i samarbejde med @stervra
Idreets-og kulturcenter (Ansggning til Nordeafonden)
Startsted Midtby Frederikshavn.
e Udpegning af start/stopsted med markering i
Frederikshavn i samarbejde med Udvikling
Haervejen.
Status:
18 | Erhvervsudvikling og understgttelse af virksomhederne Direktionssekret | Pataenkte initiativer: Ja

gennem malrettet ekstraordinaer indsats fra erhvervshuset i
2024. Der skal som led i et forbedret erhvervsklima og

bosaetning iveerksaettes indsatser via kontraktens 0,5 mio. kr.

til prioriterede indsatser. Der skal forbedre erhvervsklimaet
og der skal arbejdes med konkret tiltraekning af midler fra
Greenhub, erhvervsklynger og FRO midler til Frederikshavn
Kommunens virksomheder. Indsatsen skal iveerkszettes og
udformes i efteraret 2023, med opfglgning
august/september 2024, via erhvervshuset.

ariatet

Blev behandlet pa @konomiudvalget den 22. november 2023
pkt. 16.

Status: lvaerksaettes pr. 1. januar 2024.
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19 | Reduktionen af tilskuddet til de 3 hovedbyers Center for Pataenkte initiativer:
handelstandforeninger tilpasses fra 0,7 mio. kr. til 0,4 mio. Ejendomme,
kr. fra 2025 til opsaetning af julebelysning. Det er Park og Vej Der er indgaet ny aftale med de tre handelsstandsforeninger
forventningen, at der sker en kortere teendingsperiode end baseret pa den nye bevilling.
de nuvaerende 3 maneder. Status:
Afsluttet
20 | Forligsparterne er enige om, at der skal ske en hurtigere og Center for Pataenkte initiativer:
kortere sagsbehandlingstid pa plansagerne og byggesager. Teknik og Mlljg A) Der forventes ansat en ny byggesagsbehandler pr.
Der afsaettes 1,5 mio. kr./arligt til indsatsen (2 arsvaerk). 1.3.23
B) Det er hensigten, at der i 2024 kan ansaettes en
erfaren planlaegger, der skal styrke Planteamet med
henblik pa at nedbringe antallet af Plansager
(lokalplaner/kommuneplantilleeg).
Status:
A) Opslag forventes publiceret i december maned med
henblik pa anszettelsessamtaler i januar
B) Der arbejdes for, at der kan ansattes en ny
planmedarbejder med start hurtigst muligt i 2024
21 | Tiltraekning og fastholdelse af vores unge, prioriteres Direktionssekret | Pataenkte initiativer:

gennem nedszettelse af et midlertidig udvalg (§17,4), der
skal arbejde med fremtidens forventninger og gnsker fra og
til de unge selv. Der skal arbejdes med et konkret
kommissorie i efteraret 2023, med afklaring af
funktionsperiode, indhold, medlemmer og ophaeng mv.

ariatet

Afklares i samrad med forligskredsen pa naestkommende
mgde den 22. januar 2024.

Status:
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22 | Forligsparterne er enige om, at det kommunale trykkeri Center for Pataenkte initiativer: Ja
udfases med udgangen af 2024. Der opretholdes 1 arsveerk Kultur og Grafik og Trykkeri afvikles i Igbet af 2024. Et arsveaerk bevares
til sikring af designprofilen mv. for kommunen. Borgerservice til sikring af kommunens designprofil mv.
De bergrte 6 medarbejdere er opsagt med virkning fra
30.juni 2024. Forinden skal der afvikles ferie og optjent flex.
Ultimo december udarbejdes oversigt over maskiner og
udstyr, som skal afvikles/szelges
Primo 2024 udarbejdes plan for fremtidig placering af det
opretholdte arsveerk.
Primo 2024 behandles sag i direktion og relevante MED fora
om organisatorisk forankring af medarbejder.
Status:
lvaerksat
Effektiviseringer og Tilpasninger:
23 | Forligsparterne er enige om, at der kontinuerligt skal ses pa Direktionssekret | Pataenkte initiativer: Ja
omfanget af administration i kommunen. Der er derfor ariatet Afskedigelse af en kommunikationskonsulent i
enighed om, at der skal gennemfgres en yderligere Direktionssekretariatet.
administrativ reduktion af personale pa
konsulent/kommunikationsomradet svarende til 1 arsveerk. Status:
Iveerksat.
24 | Statens krav til regelforenkling pa arligt 7 mio. kr. findes Kommunaldirek | Pateenkte initiativer: Ja

gennem automatisk betaling af regninger, indkgbsaftaler og
automatisering, de resterende 3,0 mio. kr. er forligsparterne
enige om at finde direkte i driftsbudgettet. Konkrete statslige
tiltag reguleres forsat i de enkelte udvalg, men fgrst med
virkning fra udgangen af 2024.

tgrens omrade

Status:
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25

Forligsparterne er enige i, at der kontinuerligt skal ses pa
mulighederne for konkurrenceudsaettelse og afprgvning af
den kommunale opgavelgsning, hvor det giver mening.

Kommunaldirek
tgrens omrade

Pataenkte initiativer:

Status:
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Ny bekendtggrelse om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier m.v.

Hermed fremsendes til orientering en oversigt over andringer i den kommunale
lanebekendtggrelse, der er gennemfgrt med den nye vedlagte bekendtggrelse nr.
1714 af 13. december 2023 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier
m.v.

Det bemaerkes, at der vil fglge en revision af lanevejledningen, hvor der ogsa vil indga
praeciseringer bl.a. som fglge af modtagne hgringssvar.

Den nye kommunale lanebekendtggrelse omfatter bl.a. felgende sndringer:

1. Handtering af tag- og overfladevand, jf. § 2, stk. 1, nr. 19
(konsekvensrettet)
Lanebekendtggrelsens ordlyd henviste i sin tidligere form til det tidligere
regelsaet i vandsektorloven. Bestemmelsen er konsekventrettet i
overensstemmelse med a&ndringerne i vandsektorloven.

2. Lan og garantier efter vandsektorloven, jf. § 3, stk. 3 (konsekvensrettet)
Lanebekendtggrelsens ordlyd vedrgrende lan og garantier efter
vandsektorloven afspejlede en tidligere ordlyd fra vandsektorlovens § 16,
som efterfglgende er andret. Bestemmelsen i lanebekendtggrelsen er
konsekvensrettet til at afspejle den nye ordlyd i vandsektorloven.

3. Opregning af belgb i kassekreditreglen for faelleskommunale selskaber
m.v., jf. § 9, stk. 2
Kassekreditreglen i lanebekendtggrelsens § 9, stk. 2 opregnes til et mere
tidssvarende niveau. Opregningen medfgrer et Igft af niveauet fra 125 kr.
pr. indbygger til 175 kr. pr. indbygger.

4. Ny form pa bilag 1 til Ianebekendtggrelsen vedr. faergeoverfarter
Bilag 1 til den kommunale lanebekendtggrelse er opdateret saledes at den
tidligere personbarne identifikation er udskiftet med overfart og
kommunenavn.

5. Indarbejdelse @ndringsbekendtggrelser i den nye lanebekendtggrelse
Hhv. bekendtggrelse nr. 830 af 21. juni 2018 om a&ndring af bekendtggrelse
om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. og
bekendtggrelse nr. 641 af 12. april 2021 om andring af bekendtggrelse om
kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. er indarbejdet i


mailto:sum@sum.dk
http://sum.dk/

den nye bekendtggrelse, og saledes vedr. § 2, stk. 1, nr. 16 og vedr. Bilag 1
vedr. faergeoverfarter.

6. Konsekvensrettelser som fglge af opgave- og ressortaendringer
Der er foretaget en raekke konsekvensrettelser i lanebekendtggrelsen som
felge af opgave- og ressortaendringer.

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til undertegnede pa agas@im.dk eller tIf. 7228 2579

Med venlig hilsen

Alexander Glumsg Andersen Simic

Side 2
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FREDERTKSHAVN KOMMUNE
/ \___— ’_‘v,
ANl

Notat

Frederikshavn Kollegium - Arsregnskab 2022/2023

Tilsynsmaessig regnskabsgennemgang:

I henhold til Boligstyrelsens bekendtggrelse om drift og tilsyn med ungdomsboliger, der er
opfert med statsstotte, skal byradet fare tilsyn med institutionen, herunder godkende
regnskab og budget.

Neervaerende notat er derfor udfeerdiget til brug for kommunalbestyrelsens godkendelse af
Frederikshavn Kollegiums arsregnskab 2022/23. Notatet er en opsamling pa lovmaessige
krav og vaesentlige informationer. Notatet indeholder derfor:

e Gennemgang af punkter til godkendelse

e Bestyrelsens forventninger til fremtiden (fra ledelsens arsberetning)

e "]a” besvarelser i det obligatoriske spgrgeskema

e Revisionens konklusion pa revisionsberetningen.

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar godkende institutionens regnskab.
Kommunalbestyrelsen paser, at regnskabsmaterialet indsendes til kommunalbestyrelsen
senest 6 maneder efter regnskabsarets afslutning.

Regnskabsmaterialet fra Frederikshavn Kollegium er modtaget hos Frederikshavn Kommune
den 29. november 2023, og er saledes indsendt rettidigt.

Gennemgdang af punkter til godkendelse
Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med regnskabets godkendelse pase:

1) atinstitutionens drift og gkonomi opfylder de herom gaeldende regler.
2) at der er balance mellem indtaegter og udgifter.

3) at eventuelt opsamlet underskud afvikles i henhold til reglerne herom.
4) at der er foretaget henleeggelser og afskrivninger i ngdvendigt omfang.
5) at henlaeggelsesmidlernes anvendelse ikke giver anledning til kritik.

6) at reglerne om habilitet i Lov om boligbyggeri er iagttaget.

Kommunalbestyrelsen skal endvidere pase, at der i institutionens navn oprettes konti samt
pase, at samtlige indteegter og udgifter henholdsvis ind- og udbetales over naevnte konti.

Har revisor fremsat kritiske bemaerkninger til regnskabet eller forretningsgangen, eller finder
kommunalbestyrelsen, at der i gvrigt er grundlag for kritik, skal kommunalbestyrelsen
paleegge institutionens bestyrelse at foretage nadvendige foranstaltninger.

Arsregnskabet er udarbejdet og opstillet i overensstemmelse med Bygge og Boligstyrelsens
bekendtgarelse nr. 340 af 1. juni 1993 om drift og tilsyn med ungdomsboliger, der er opfart
med statsstotte.

Ad 1)

Revisionen er foretaget i overensstemmelse med krav ifelge dansk revisorlovgivning og i
henhold til by-og boligministeriets instruks om revision af ungdomsboliginstitutioners
regnskaber. Revisionen forsyner arsregnskabet og det obligatoriske spgrgeskema med en
revisionspategning uden modifikationer.

Revisionen omfatter en finansiel revision og en forvaltningsrevision. Ved den finansielle
revision er det efterprgvet om arsregnskabet er rigtigt samt vurderet om administratorens
forretningsgange og interne kontroller ved regnskabsafleeggelsen sikrer et palideligt grundlag
for udarbejdelsen af arsregnskabet.

Ved forvaltningsrevisionen er det vurderet om der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltning og drift af kollegiet og dets midler. Revisionen vurderer at bestyrelsen i feellesskab

Dato: 29. november 2022
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Forfatter:

Kasper Seiersen Conradsen



med administrationen arbejder pa at sikre en god forvaltning af kollgiets drift og midler, _
herunder at de af bestyrelsen opstillede malsastninger for kollegiet efterleves. Side2/5

Ad 2)

Institutionens gkonomi er i hgj grad afhaengig af udlejningssituationen og afviklingen af gaeld.
Revisionen beretter om at der i aret har veeret tomgangsudgifter for 1.165 t.kr. svarende til
13,34%. Sidste ar var belagbet 2.503 t.kr. svarende til 30%

Det oplyses af administrator at lejetabet har veeret vaesentlig mindre end normalt (og
budgetlagt) — primeert baret af ukrainske flygtning og midlertidig udlejning til skolehjemmet pa
Martec.

Revisionen oplyser at arets resultat udger et driftsunderskud pa 155 t.kr. mod et underskud
pa 1.409 t.kr. i sidste regnskab.

Det er af administrator oplyst at arsagen til underskuddet er det store merforbrug pa
forbrugsafgifter — isaer varme men ogsa el og til dels vand

Ad 3)

Det opsamlede underskud var i regnskab 2018/19 pa -2.851.578 kr. og blev i regnskab
2019/20 nedbragt til -24.492 kr. som er budgetmaessigt afviklet i regnskab 2020/21

Arets resultat i 2020/21 blev -229 t.kr. Og efter tilleeg af resultat for 2021/22 pa -1.409 t.kr.
udgjorde det opsamlede underskud 2021/22 -1.638 t.kr.

Der er i regnskab 2022/23 foretaget budgetmaessig afvikling af opsamlet underskud for 46
t.kr. Arets resultat udger et underskud pa -155.220 kr. hvilket giver et endeligt opsamlet
underskud pa -1.747.306 kr.

Kollegiet skal ifglge lovgivningen afvikle opsamlede underskud budgetmaessigt over hgjst 5
ar, eller, under seerlige forhold, 10 ar med kommunalbestyrelsens godkendelse.

Ad 4)
Der er henlagt til vedligehold og fornyelser i overensstemmelse med bekendtgarelsen.

Henlaeggelserne er lovmaessigt reguleret og skal i regnskab 2021/22 udggre minimum 39,53
kr. pr. m2 pa vedligeholdelser og 69,10 kr. pr. m2 pa fornyelser. (jf Vejledning om regulering
af satser i lejelovgivningen, almenboligloven, byfornyelsesloven m.v. for 2023).

For Frederikshavn Kollegium som bestar af 5.910 m2 bruttoetageareal er minimumskravet
dermed henholdsvis 234 t.kr. for vedligehold og 408 t.kr. for fornyelser.

Arets henlaeggelse udger hhv. 361 t.kr. pa vedligehold (1.064 t.kr. kr. opsamlet), og 632 t.kr.
pa fornyelser (2.580 t.kr. opsamlet). Henleeggelserne overholder dermed lovkravet.

Henlaeggelser til tab v. fraflyttere er gget fra 0 kr. til 40 t.kr.
Der er tilgodehavender hos fraflyttere for 151 t.kr. mod 228 t.kr. sidste ar.

Ad 5)
Der er ikke i regnskabsmaterialet anfart forhold vedr. anvendelsen af henlaeggelserne, som
giver anledning til kritik.

Ad 6)

Det er bekraeftet af administrator, at kollegiets virke sker under iagttagelse af reglerne om
habilitet i Lov om boligbyggeri.

Bestyrelsens forventninger til fremtiden (fra ledelsens arsberetning):




"Regnskabsaret 2022/23 har veeret udlejningsmeaessigt begunstiget af de mange ukrainske
flygtninge, som har betydet at lejetabet er 865 t.kr. mindre end budgetlagt og 1.338 t.kr.
lavere end aret for. Lejetabet blev pa 1.165 t.kr. svarende til 13,3% af den teoretiske
lejeindteegt.

Det store fald i lejetabet ville under normale omstaendigheder have medfort et positivt
regnskabsresultat i nogenlunde samme starrelsesorden, men desveerre er reduktionen i
lejetabet blevet modsvaret af tilsvarende store omkostninger til el, vand og varme som falge
af de store prisstigninger pa energi og inflationen i det hele taget.

Merforbruget pa vand, varme og el blev pa ca. 1.140 t.kr.

Byradet i Frederikshavn Kommune har bedt kollegiets bestyrelse om at udarbejde en plan for
baeredygtig drift. Denne plan er udarbjedet og fremsendt til Frederikshavn Kommune. Planen
viser med stor tydelighed at udbuddet af kollegielejligheder er for stort, hvorfor det kan veere
nodvendigt at nedbringe antallet af kollegielejligheder for at skabe en balance mellem udbud
og eftersporgsel.

Arbejdet med planen for beeredygtig drift, har givet bestyrelsen anledning til kraftige
overvejelser om, hvorvidt forudsaetningerne for udlosning af den kommunale
underskudsgaranti, nu ikke er tilstede.”

Side3/5

”Ja” besvarelser i det obligatoriske spgrgeskema:

Ungdomsboliginstitutioner opfart med statsstotte efter tidl. anfarte bekendtgarelse nr. 340 af
1. juni 1993, skal udfylde et obligatorisk spgrgeskema til boligministeriet og
tilsynsmyndigheden. "Ja markeringer” heri, kreever naermere uddybning, da disse kraever
seerlig opmaerksomhed. Frederikshavn Kollegium har anfart 4 “ja markeringer”.
Besvarelserne er som falger:

1. Overstiger det opsamlede ordinzere underskud 2% af de samlede arlige
udgifter?

Svar:

Arets underskud kr. 155.220 skyldes de forhajede forbrugsafgifter. Afvikling sker i
henhold til §2b stk. 5 i bekendtgorelse nr. 1027 af 16. december 1999. Det opsamlede
underskud afvikles over de kommende 5 ar.

2. Overstiger lejetabet 5% af den samlede maksimale lejeindtaegt?
Svar:

Det samlede lejetab udgor 13,34% af lejeindtaegten.

3. Skénnes der at veere risiko for udlejningsvanskeligheder?

Svar:

Vi forventer samme lejeniveau. At lejeniveauet kan fastholdes pa dette niveau, beror pa
en forudseetning om at antallet af ukrainske flygtninge forbliver usendret.



7. Er der risiko for tab pa tilgodehavender, herunder tilgodehavender pa
fraflyttede lejere, som overstiger de allerede henlagte belgb til tab pa debitorer?

Svar:
Henlzaeggelser til tab pa fraflytter oges de kommende ar.

Revisionens konklusion pa revisionsberetningen:
Revisionen har fremhaevet 1 forhold vedrgrende kollegiets regnskab, jf

revisionsberetningens side 14:
1. ”lrevisionsberetningen har vi fremhaevet det forhold, at budgettallene, der er

vist i drsregnskaberne ikke er revideret.”

Revisionen har herudover forsynet regnskabet med en revisionspategning uden
modifikationer.

Uddrag af revisionens gvrige kommentarer i revisionsberetningen (som ikke er naevnt
andetsteds i haervaerende gennemgang):

”Kollegiet har udlejningsvanskeligheder og har i det seneste ar realiseret et
lejetab pa 1.165 t.kr hvilket er 865 t.kr. under budget og svarende til 13,34% af
den samlede lejeindtaegt. Lejetab udggr dermed en vaesentlig omkostning i
regnskabet, og det er over for os oplyst at administrator er meget opmaerksom
pa at reducerer lejetabet.”

e ”Kollegiet har realiseret et underskud pa 155 t.kr. hvilket hovedsageligt skyldes
sigende udgifter til vand, varme og el, samt vedligeholdelse som skyldes
opfriskning af lejemal. Bortset herfra overholdes budgettet i det vaesentligste.”

e "Vihar paset, at der er uomtvistelig sikkerhed for kollegiets henlagte midler pr.
31. juli 2023. Vi er under revisionen ikke blevet bekendt med forhold, som
bevirker, at der kan veaere usikkerhed om, hvorvidt kollegiet kan overholde sine
gkonomiske forpligtelser.”

e "Vedligeholdelses- og fornyelsesplanen udviser en mindre negativ saldo
indenfor 20 ar, hvilket skyldes store afsatte belgb til tag og vinduesudskiftning.
Dette er forbedret med ggede henlaeggelser siden det seneste aflagt regnskab.
Vi anbefaler bestyrelsen fortsat at veere opmaerksomme pa at fa henlagt
tilstreekkeligt med midler hertil.

Der er paset, at arets henlaeggelser pa i alt 993 t. kr. er henlagt i
overensstemmelse med budgettet for 2022/23”

e ”Der er tilgodehavender hos lejere og fraflyttere pa 151 t.kr. samt henlaeggelse
til deekning af tab pa 40 t.kr (red. sidste ar O kr.). Henlaeggelsen vurderes ikke at

Side4/5



veere tilstraekkelig til at daekke forventede tab. Bekendtggrelsen anbefaler, at Sides/s
1ae

der henszettes mindst 50%. Administratoren har oplyst, at der ikke henszettes

yderligere til tab i 2021/22. Vi har accepteret dette, belgbets stgrrelse taget i

betragtning.

Der er i regnskabsaret tabsfgrt restancer med fraflyttere for 139 t.kr. hvoraf 40
t.kr. daekkes af tidligere ars henlaeggelser, og der hensaettes 40 t.kr. yderligere
til forventede tab.”

e Revisionen konstaterer, at bestyrelsen har sikret tilstedevarelse af
forretningsgange og overordnede politikker, der understgtter effektivitet og
sparsommelighed.

Revisionen har i forbindelse med den udfgrte forvaltningsrevision ikke
konstateret dispositioner eller forhold, der efter revisionens opfattelse ligger
uden for rammerne af normale gkonomiske hensyn. Det er revisionens
opfattelse, at ledelsen har tilrettelagt systemer, der sikrer, at der tages skyldige
gkonomiske hensyn med forvaltningen.

Der er i revisionsberetningen udarbejdet af Ernst & Young ikke anfgrt forbehold til
regnskabet.
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BESTYRELSENS BERETNING

Regnskabsaret 2022/23 blev et udfordrende ar for Frederikshavn Kollegium.

De stigende energipriser og den galopperende inflation fik ogsa stor indflydelse pa driften af
Frederikshavn Kollegium.

Da udgiften til vand, varme og el er en integreret del af huslejen, kunne de stigende
enrgipriser direkte aflases i driftsomkostningerne. Bestyrelsen var derfor ekstraordinaert
nodsaget til midtvejs i regnskabsaret at haeve huslejen med 5% for at imadega de ogede
driftsomkostninger.

Siden slutning af februar 2022 har Frederikshavn Kollegium vaeret anvendt som bolig for
nogle af de ukrainske flygtninge der kom til kommunen. Dette har naturligvis haft indflydelse
pa kollegiets drift, - bade i forhold til udlejning og driftsudgitter.

Nagletal for aret

Resultatet for 2022/23 blev et underskud pa 155 t.kr. hvilklet er 1.254 t.kr. mindre end aret
for.

Regnskabsér 2022/23 har veeret udlejningsmaessigt begunstiget af de mange ukrainske
flygtninge, som har betydet at lejetabet er 865 t.kr mindre end budgetlagt og 1.338 t.kr. lavere
end aret for. Lejetabet blev pa 1.165 t.kr. svarende til 13,3% af den teoretiske lejeindteegt.

Det store fald i lejetabet ville under normale omstaendigheder have mediert et positivt
regnskabsresultat i nogenlunde samme storrelsesorden, men desvaerre er reduktionen i
lejetabet blevet modsvaret af tilsvarende store omkostninger til el, vand og varme som fglge
af de store pristignger pa energi og inflationen i det hele taget

Merforbruget pa vand, varme og el blev pa ca. 1.140.t.kr.

Byréadet i Frederikshavn Kommune har bedt kollegiets bestyrelse om at udarbejde en plan for
baeredygtig drift. Denne plan er udarbejdet og fremsendt til Frederikshavn Kommune. Planen
viser med stor tydelighed at udbuddet af kollegielejligheder er for stort, hvorfor det kan veere
nadvendigt at nedbringe antallet af kollegielejligheder for at skabe en balance mellem udbud
og efterspargsel.

Arbejdet med planen for basredygtighed drift, har givet bestyrelsen anledning til kraftige
overvejelser om, hvorvidt forudsaetningerne for udlzsning af den kommunae
underskudsgaranti, nu ikke er tilstede.

Samarbejdet med administrator — Boligforeningen Vesterport — er forlgbet meget
tilfredsstillende. Det er en gevinst for kollegiet at kunne traekke pa de sterre administrative
ressourcer, der er i Vesterport.

Kollegiet betaler det samme i administrationsbidrag som Vesterports egne afdelinger. Dog
skal administrationsbidraget tillzegges moms.
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__m FREDERIKSHAVN KOLLEGIUM__
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FREDERIKSHAVN 9900 FREDERIKSHAVN

KOLLEGIUM

Frederikshavn Kollegium

Arsregnskab 01.08 2022 — 31.7 2023



Frederikshavn Kollegium

Regnskabsar 2022/23 L Regnskabsperiode 0108 - 3107
Administrator Kollegiet Tilsynsferende kommune
Kommunenr 813
Boligforeningen Vesterport Frederikshavn Kollegium Fredenkshavn Kommune
Abdilgardsvej 35 A Romovej 3 Radhus Alle 100
9900 Frederikshavn 9900 Frederikshavn 9900 Frederikshavn
Telefon 98426111 Telefon 98455000
Cvr-nr. 27273904
Mail: Info@vesterport.dk
CVR-nr. 61846611
Lejemal Bruttoetage- | Antal lejemal ‘a lejemdlsenhed Antal lejemals-
areal i alt m? enheder
Ungdomsboliger 5910 254 1 254
Boligoplysning i alt 5910 254 254
Boliger fordelt pa antal rum Antal rum
1 2.880 160
2 3.030 94
Lejemalsoplysninger i alt 5.910 254
Antal Bruttoetage Tilsagnsdato Skaeringsdato byggeregnskab/drift eller
Stetteart: lejemal areali altm? |for offentlig stette overtagelsesdato eksi 1de ejendom
Antal Bruttoetage
Byggeart lejemal areal i alt m*
Boliger i etagebyggeri 254 5.910
Boliger i taetavt byggen 0 0
Matr.nr.: 31 m Tekniske installationer m.v.: Opvarmning:
Matr.tekst.: Flade, Frederikshavn Jorder Vaskeinstallation - faelles Ja - Fjemvarme Ja
Kildesort. af affald - udenfor boligen Ja (naturgas) nej
BBR-ejendomsnr.: 54779 Kildesort. af affald - indenfor boligen Nej - Ovne nej
34859 Vandmaling - individuel Ne} |- Elpaneler nej
34867 Vandmaling - kollektiv Ja - Solvarmeanlag nej
70871 Varmemaling - individuel Nej |- Varmepumpeanlaeg nej
Beboerfaciliteter Varmemaling - kollektiv Ja - Biogasanlag nej
Saerskilte selskabs- Ja Eimaling - individuel Nej
og modelokaler Eiméling - kollektiv Ja
Laje pr. m2 bruttoetageareal pa bala idspunktet 1514 kr. pr m2 ar

Forhejelse pr. m*

Dato for forhajelse: 01.08.2022/01.02.2023

Arsbasis:

netto

103.900/213.200




Frederikshavn Kollegium

Resultatopgerelse for perioden 0108 - 3107

Udgifter
Konto Note Specifikation

~N o O W,

(o]

10

12
14
15

16

17
18

20

21
22
25
26

10
11

ORDINARE UDGIFTER

NETTOKAPITALUDGIFTER (beboerbetaling)

OFFENTLIGE OG ANDRE FASTE UDGIFTER
Vand- og kloakudgifter
Renovation
Skadedyrsbekaempelse
Forsikringer
Afdelingens energiforbrug:

Varmeudgifter

El-udgifter

Administration og kontorhold
OFFENTLIGE OG ANDRE FASTE UDGIFTER IALT
VARIABLE UDGIFTER
Renholdelse
Almindelig vedligeholdelse
Planlagt og periodisk vedligeholdelse

1. Afholdte udgifter

2. Heraf daekkes af tidligere henlaeggelser
Fornyelser

1. Afholdte udgifter

2. Heraf daekkes af henlaeggelser
VARIABLE UDGIFTER IALT
HENLAGGELSER
Planlagt og periodisk vedligeholdeise
Fornyelser
HENL/AEGGELSER IALT

SAMLEDE ORDINARE UDGIFTER IALT
EKSTRAORDINARE UDGIFTER

Tab pa fraflytter

Daekkes af tidligere ars henlaeggelser
Lejeledighed

Diverse udgifter

Beboerfaciliteter

Afvikling af opsamlet underskud

EKSTRAORDINARE UDGIFTER IALT

UDGIFTER IALT

Udgifter og evt. overskud i alt

479.511
479.511

224.597
224.597

179.400
40.000

Regnskab
2022/2023

1.043.186

860.850
280.049
5.303
47.175

1.663.558

800.062
1.047.750
4.704.747

570.579
171.548

0
742.128

361.000
632.000
993.000
7.483.061
139.400
1.165.194
105.046
282.071
45.775
1.737.486

9.220.547

9.220.547

i 1.000 kr.
Budget
2022/2023

1.024

558
255

55
950
675

1.048
3.546

596
120

494
494

132
132
716
361
632
993
6.279
40
2.030
80
222
46
2418

8.697

8.697

i 1.000 kr.
Budget
2023/2024

1.307

750
420

50
1.400
850
1.048
4.523

650
210

200
200

292
292
860
386
676
1.062
7.752
60
1.100
80
270
282
1.792

9.544

9.544



Indtaegter

Frederikshavn Kollegium

Konto Note Specifikation

31A

12
318
35 13
60

ORDINAERE INDTAGTER

Lejeindtaegter
Leje af ungdomsboliger

Andre ordinzere indtaegter:
Gebyrer, renteindtzegter

Diverse indteegter

Korrektion vedr. tidligere ar
ORDINARE INDTAGTER IALT

Arets underskud
Indtaegter og evt. underskud ialt

Regnskab
2022/2023

8.735.382

64.078
146.514
119.352

9.065.327

155.220
9.220.547

i 1.000 kr.
Budget
2022/2023

8.523
16
159

8.697

8.697

i 1.000 kr.
Budget
2023/2024

9.351

15
178

9.544



Frederikshavn Kollegium

Balance pr. 31.07.2023

Aktiver

Konto Note Specifikation

61

62
63

67

ANLAGSAKTIVER

Ejendommens anskaffelsessum, oprindelig

1. Kontantvaerdi pr. 1.10 2019 kr. 70.700.000.
2. Heraf grundveerdi kr.  7.109.000.
Forbedringsarbejder

Indeksregulering af prioritetsgaeld
Anskaffelsessum i alt

Kapitaltilfersel

16 Kapitaltilfersel til deekning af ekstraordinaert underskud

ANLAEGSAKTIVER IALT
OMSAETNINGSAKTIVER
Tilgodehavender:
Leje inkl. el, vand og varme
Fraflytninger
Hensat til tab pa debitorer
Diverse tilgodehavende
Periode afgraensningsposter
Likvide beholdninger:
Bankbeholdning
OMSAZATNINGSAKTIVER IALT

AKTIVER IALT

36.982
114.390
40.000
191.206
110.876

Regnskab
2022/2023

19.007.989

50.457.846
14.793.549
84.259.384
3.500.000
1.581.195
89.340.579

413.454

3.808.893
4.222.347

93.562.926

i 1.000 kr.
Regnskab
2021/2022

19.008

50.458
13.384
82.850
3.500
1.581
87.931

82
146
40
233
105

3.580
4.106

92.037



Passiver

82 15

84

85

86

87A

88 16

88
88
88

89 A
898
90

Frederikshavn Kollegium

HENLAEGGELSER (AFDELINGENS OPSPARING)
Planlagt og periodisk vedligeholdelse

Fornyelser

HENLAGGELSER IALT

Overskud / underskud i alt
Tabs- og vindingskonto
Saldo pr 1.8
Afvikling af underskud
+ Arets resultat underskud

Saldo pr 31.7
HENLAEGGELSER OG OPSAMLET RESULTAT I ALT

LANGFRISTET GELD
Oprindelig prioritetsgaeld:
Statslan
Frederikshavn Kommune
Lan til forbedringsarbejder
Realkreditlan Nykredit
Realkreditian Danmark
Statslan
Afskrivningskonto for ejendommen
Finansiering af anskaffelsessum
Andre langfristetgeeld
Lan til deekning af underskud
Kapitaltilfarsel
Frederikshavn Kommune
Realkredit Danmark
Nykredit
LANGFRISTET GALD IALT
KORTFRISTET GALD
Deposita
Forudbetalt leje
Skyldige omkostninger
Skyldige omkostninger
Kollegianerforeningen
Periodisering af prioritetsydelser
Skyldig moms
Geeld til frafiytter
Depositum Telia
Kreditorer

KORTFRISTET GALD IALT

PASSIVER IALT

1.637.860
45.775
155.220
1.747.306

1.750.000
1.163.750
586.250

1.029.539
4.415

0

20.684
16.331
9.132
254.319

Regnskab
2022/2023

1.063.627
2.579.846
3.643.473

1.747.306
1.747.306

1.896.167

8.958.357
164.920

6.450.632
12.804.050
4.385.294
51.496.131
84.259.384

1.581.195

3.500.000
89.340.579

938.200
53.561

1.334.419
2.326.180

93.562.926

i 1.000 kr.
Regnskab
2021/2022

1.182
2172
3.354

25
25
1.638
1.638

1.638

1.716

9.058
165

6.347
12.598
4.385
50.297

82.850
1.681
1.750
1.164

586

87.931

955
41

1.004

2.390

92.037



Noter

Noter til resultatopgerelsen
Specifikation

Nettokapitaludgifter
Prioritetsafdrag
Afdrag pa Statslan
Prioritetsrenter
Administrationsbidrag

Ydelsesstotte

Frederikshavn Kollegium

Ydelser vedr. afviklede prioriteter m.v. eller omprioritering

Administration:
Vesterport

Ejendomsfunktionaerer/Renholdelse
Rengering
Ejendomsfunktionzerer
Timesalg
Inspekter mv

Almindelig vedligeholdelse
Terreen
Bygning, klimaskaerm
Bygning, bolig-/erhvervsenhed
Bygning fzelles indvendig
Bygning tekniske installationer
Materiel
Haveanlaeg

Planlagt og periodisk vedligeholselse
Terreen
Bygning klimaskaerm
Bygning, bolig-/erhvervsenhed
Bygning feelles indvendig
Bygning, tekniske installationer
Haveanlzg

Heraf daekkes af tidligere henlaeggelser

Planlagt fornyelser
Udvendige bygningsdele
Indvendige bygningsdele
VVS-anlzeg
El-anlzeg
Inventar og udstyr
Haveanlaeg

Heraf daekkes af tidligere henlaggelser
402 Planlagt fornyelser

1.100.383
100.000

Regnskab
2022/2023

1.200.383
536.709
42.832
1.779.924
736.738
0
1.043.186

1.047.750

0
16.453
117.667
8.876
6.921
3.684
17.947
171.548

66.639
65.777
121.715
144.772
80.608
0
479.511

479.511

53.434
33.500
60.652
32.480
44.531
224.597

1 1.000 kr.
Budget
2022/2023

1.189
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Frederikshavn Kollegium 7
i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Regnskab Budget Budget
2022/2023 2022/2023 2023/2024
Planlagt og periodisk vedligeholdelse
Samlet henlaeggelse pr. m? 61 361.000 361 386
Planlagt fornyelser
Samlet henlaeggelse pr. m? 107 632.000 632 676
Lejeledighed 1.165.194 2.030 1.100
Diverse udgifter til Internet og kontorholdsudgifter mv 105.046 80 80
Beboerfacaliteter 282.071 222 270
1 Beboerrad,
1 Fiskerum
1 Beboerrad
2 Gaesteveerelser, Removej 3
Lejeindtaegter
Leje Ungdomsboliger:
August 2022 - januar 2023 6 maneder 710.180 4.261.080
Februar 2023 - juli 2023 6 maneder 745.717 4.474.302
8.735.382 8.523 9.351
Diverse indtagter
Antenneanlaeg, leje 114.114 159 178
Ekstra leje for mablerede lejligheder 28.400

0 0
Udlejning af gzestevaerelser 4.000 0 0
146.514 159 178



14

15

16

17

Frederikshavn Kollegium

Noter til status:

Planlagt og periodisk vedligeholdelse
Saldo primo
+ Avrets henlzeggelse

#+ Forbrug i aret

Fornyelser
Saldo primo
+ Arets henlaggelse

+ Forbrugi aret

Engangsstotteldn og driftslan/ekstraordinaert underskud
Statslan
Statslan

Driftsstettelan
Statslan
Statslan
Statslan
Statslan

Udligningslan
Statslan
Statslan
Statslan

Kaitalbehov
Statslan

Frederikshavn Kommune
Drifttan 1979
Driftstan 1983
Driftslan 1985

Statslan
Kommunelan
Huslejelan
Udligningslan

Kontingenet til Beboerradet

Saldo pr. 1.8 2022
Indbetalt af Kolligianer 2022/2023

Udlaeg betalt
Overfort til konto

Saldo pr. 31.7

27.440
140.000

127.300
127.300
127.300

95.500

25.000
25.000
256.000

113.700
80.555
235.000

87.000
87.000

87.400
57.000

25.810

21.395

Regnskab
2022/2023

1.182.138
361.000
1.543.138
479.511
1.063.627

2.172.443
632.000
2.804.443
224,597
2.579.846

167.440

477.400

75.000

113.700

429.255
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i 1.000 kr.
Regnskab
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Frederikshavn Kollegium

SPORGESKEMA
BY- OG BOLIGMINISTERIET, DEN 16. DECEMBER 1999

Sporgeskema om ungdomsboliginstitutionens drifts og regnskabsforhold, jr. § 6, stk. 3.
Vedraren Drifts- og regnskabsforhold

Ungdomsboliginstitution
Frederikshavn Kollegium
Romavej 3

9800 Frederikshavn

Spergsmal, Ungdomsinstitutionen Ja
1. Overstiger det opsamlede ordinaere underskud 2 % af de samlede arlige udgifter ? X
2. Overstiger lejetabet 5 % af den samlede maksimale lejeindtaegt ? X
3. Skennes der at vaere risiko for udlejningsvanskeligheder ? X

4. Er der restance i relation til terminsydelser ?

5. Skennes der at vaere henlagt utilstraekkelige midler til vedligeholdelse og
fornyelse ?

6. Skonnes der at vaere tvivl om, hvorvidt der er uomtvistelig god
sikkerhed for institutionens midler ?

7. Erder risiko for tab pa tilgodehavender, herunder tilgodehavender pa fraflyt-
tede lejere, som overstiger der allerede henlagte beleb til tab pa debitorer ? X

Ad

-

Overstiger det opsamlede ordinaere underskud 2 % af de samlede arlige udgifter ?
Arets underskud kr. 155.220 skyldes de forhejede forbrugsafgifter.

Afvikling sker i henhold til § 2b, stk.5. (bekendtgerelse nr 1027 af 16. december 1999.
Det opsamlede underskud afvikles over de kommende 5 &r.

Ad 2 Overstiger lejetabet 5 % af den maksimale lejeindtaegt ?
Det samlede lejetab udger 13,34 % af lejeindtaegten.

Ad 3 Skennes der at veere risiko for udlejningsvanskeligheder ?
Vi forventer samme lejeniveau. At lejeniveauet kan fastholdes pa dette niveau, beror pa

en forudsaetning om at antallet af ukrainske flygtninge forbliver uaendret.

Ad 4 Henlzggelser til tab pa frafiytter eges i de kommende ar.

Kalen Schytter Denise Oxhq(m

Frederikshavn, denJ_oktober 2023 M
/K [

Lir ]
E .%4;;4/7

Emil Vedgéby




Frederikshavn Kollegium

12.

SP@RGESKEMA
Forretningsfarer
Boligforeningen Vesterport

Abildgardsvej 35
9900 Frederikshavn

Spergsmal, Forretningsferer Ja

. Er der i forbindelse med revisionen konstateret overtraedelse af retningslinierne for

ind- og udbetalinger ?

. Erder i arets leb tilgodehavender hos forretningsfarer ?

. Giver bedemmelse af soliditeten og likviditeten anledning til tvivi om, hvor-

vidt der er tilstraekkelig sikkerhed for opfyldelse af forpligtelserne ?

. Vil der indefor de naeste 5 ar ske udarmortisering af lan

jf. Bekendtgarelsens § 2a

Hvis revisor tillige er forretningsferer revisor
besvares spergsmal 12:

Har revisor under revisionen af forretningsfarers

regnskaber faet kendskab til forhold, som forringer
den gkonomiske stilling ?

Frederikshavn, denj,oktober 2023

A LA

Direktor Steen Meller Andersen

Vesterport

10
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SKOLEMARKEN — MELLEM HIMMEL & HAV

DRIFTSESTIMAT - revideret 2023 04 11
Udarbejdet af Foreningen til udvikling af Skagen Levende byrum
Lars llum og Allan Kastor Andersen

Jaevnfgr ”220727 Skagen Maintainance report” udarbejdet af Jeppe Hein estimeres fglgende drifsudgifter:

Udgifter
Fontaenen/springvandet:
Elforbrug

Vandopfyldning ifm vandtab

Renggrelse og vedligeholdelsen

Hertil kommer lille forbrug af kamikalier til styring af pH-vaerdi m.v.

De 9 baenke

1 time ugentligt i 52 uger

Spejllabyrinten

1,0-1,5 timer manedligt = 15 a 250 kr/time

Udgifter i alt

Indtaegter / besparelser

Udlejning boder / foodtrucks (2 vogne i 12 uger a' kr. 3.500 + tilleeg i uge 29 kr. 1.500 x 2) (eksl. Vand og el)
Sponsorat gaeldende i 3 ar

Nuvaerende driftsudgifter skolemarken

Nuvaerende driftsudgifter de offentlige toiletter

Udlejning til aktiviteter sasom koncerter m.m.

Indtzegter / besparelser i alt

Nettoudgift

kWh méanedligt
9.633

m3 manedligt
44

timer manedligt
36

timer manedligt
4

timer manedligt
1,0-1,5

driftstid i mdr
6

driftstid i mdr

6

driftstid i mdr
6

driftstid i mdr
12

driftstid i mdr
12

pris pr. enhed
2

pris pr. enhed
65

pris pr. enhed
250

pris pr. enhed
250

pris pr. enhed
250

Belgb
-127.156

-17.082

-55.000

-13.000

-3.750

-215.988

45.000

73.000

55.000

12.000

185.000

-30.988
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SKOLEMARKEN — MELLEM HIMMEL & HAV

Anlaegsbudget udarbejdet december 2023
Udarbejdet af Foreningen til udvikling af Skagen Levende byrum
Lars llum og Allan Kastor Andersen

Anlzaegsbudget:

Between Sky and Water - projekteret anlaegssum jf. estimat udarbejdet af Jeppe Hein
Tekniske installationer

Landskabsdesign

Beplantning, stakig og affaldsdesign

Etablering af toiletforhold og overgang til Kirkegarden

@vrige projektudgifter og projektledelse

Uforudsetet udgifter

lalt

Finansiering:

Bevilget ENV Fonden

Bevilget udenlandsk fond (krav om anonymitet)
Bevilget af leverandgr af sand og grus - anslaet veerdi
Bevilget af lokal familie / fond (krav om anonymitet)
Ansggt fond

Lokale sponsorer / fonde

lalt

18.046
1.000
1.400
1.200
1.604

250
300

23.800

1.000
1.000
600
11.000
9.000
1.200

23.800
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Ansggning om forlengelse af fristen Skolemarken - mellem himmel &

hav
Sags-ID: EMN-2019-02320
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
au

Sagsfremstilling
@konomiudvalgetfik pad mgdet den 16. juni i 2021 preesenteret et forslag til, hvordan

Skolemarkeni Skagen kan udvikles.

Jkonomiudvalgetvalgte den 18. august 2021 at bakke op om projektet og bad
arbejdsgruppenarbejde videre med projektet med henblik pa realisering af projektet.

Arbejdsgruppenhar af flere omgange s@gt om fristforlaengelse og har senest den 21. juni
faet forleenget fristen til ultimo 2023.

Arbejdsgruppensager om yderligere forleengelse af fristen til ultimo marts 2024, da de har
brug for yderligere tid til fundraising.

Indstilling
Direktionssekretariatetindstiller, at fristen for en plan for realiseringen af projektet
forleenges til ultimo marts 2024.

Beslutninger
Udvalg: dkonomiudvalget2022-2025 Dato: 13-12-2023
Udvalget udsaetter fristen til udvalgsmadeti januar, hvor udvalget gnsker et skriftligt oplaeg

samt status pa projektets gkonomi.

Beslutningerudfyldes automatisk af systemet
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Dagsordenpunkt udvalg

Ansggning om driftsudgifter til Skolemarken - mellem himmel & hav
Sags-ID: EMN-2019-02320
Ansvarligt center: Center for Kultur og Borgerservice

Beslutningskompetence
au

Sagsfremstilling
@konomivalgetfik paA magdet den 16. juni i 2021 praesenteret et forslag til, hvordan

Skolemarkeni Skagen kan udvikles.

Forslaget er udarbejdet af den arbejdsgruppe, der stod bag borgermgdeti 2019 om
fremtidsplanernefor Skolemarkeni Skagen. Arbejdsgruppenbestod af repraesentanterfra
Skagen Byting, Skagen Rotary Klub, Foreningen til udvikling af Skagen levende byrum og
Nordjyske Bank og Repraesentanterfra Frederikshavn Kommune.

Jkonomiudvalgetvalgte den 18. august 2021 at bakke op om projektet og bad
arbejdsgruppenarbejde videre med projektet med henblik pa realisering af projektet, bade
med hensyn til anleeg og drift.

Den 17. august 2022 bad arbejdsgruppenom fristforleengelse il ultimo juni 2023, hvilket
blev godkendt med den bemaerkning, at @konomiudvalgetenskede, at der foruden
vandkunstprojektetreserveres et areal til andre aktiviteter pa Skolemarken.

Projekt er budgetterettil en anlaegsinvesteringpa 28 mio. kr. hvoraf der er modtaget tilsagn
om donationer pa 13,6 mio. kr.

Folkene bag projektet skal ud og sperge starre fonde, hvorfor det er vigtigt, at man har
kommunens opbakning.

Arbejdsgruppenhar behov for et tilsagn om, at kommunen patager sig driftsudgifterne,
som er estimeret til 30.988 kr. ud over de nuvaerende 55.000 kr., i alt 85.988 kr. til drift af
Skolemarken.

Pa Skolemarkener der reserveret et areal til andre indteegtsdeekkendeaktiviteter. Der er
en forventning om, at man kan leje en del af arealet ud og opna en indtaegt. Det foreslas,
at lejeindtaegterne pa andre aktiviteter pa Skolemarken pa op til 30.988 kr. overfgres til
projektet.



Indstilling
Direktionssekretariatetindstiller, at
1. der gives tilsagn til folkene bag projektet om, at indtaegter fra andre aktiviteter pa
Skolemarken pa op til 30.988 kr. overfares til projektet
2. atfolkene bag projektet kommer med en endelig afklaring ultimo 2023.

Beslutninger
Udvalg: dkonomiudvalget2022-2025 Dato: 21-06-2023
Godkendt.

Udvalget godtager en arlig driftsudgift for omradet pa 86.000 kr, safremt det fulde projekt
realiseres.

Beslutningerudfyldes automatisk af systemet
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Dagsordenpunkt udvalg

Status pa Skolemarken, Skagen

sags-ID: EMN-2019-02320

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
1%]V)

Sagsfremstilling
@konomivalgetfik pa megdet den 16. juni 2021 praesenteret et forslag til, hvordan

Skolemarkeni Skagen kan udvikles.

Forslaget er udarbejdet af den arbejdsgruppe, der stod bag borgermadeti 2019 om
fremtidsplanernefor Skolemarkeni Skagen. Arbejdsgruppenbestod af repraesentanterfra
Skagen Byting, Skagen Rotary Klub, Foreningen til udvikling af Skagen levende byrum og
Nordjyske Bank og Repraesentanterfra Frederikshavn Kommune.

Arbejdsgruppensforslag er udstillet pa Kappelborg indtil den 14. august 2021.
Der er indkommet vedlagte bemaerkning til forslaget.

Pa madet skal Gkonomiudvalgettage stilling til det videre forleb med Skolemarken.

Indstilling
Kommunaldirektgrenindstiller, at @konomiudvalgettager stilling til det videre forlgb med

Skolemarken.

Beslutninger

Udvalg: @konomiudvalget2018-2021 Dato: 18-08-2021
Jkonomiudvalgetbakker op om projektet og beder arbejdsgruppenarbejde videre med
projektet med henblik pa realisering af projektet, bade med hensyn til anlaeg og drift.
@konomiudvalgetensker at se projektet 1. september 2022 inklusiv stillingtagen til
realiseringen.

Afbud fra Peter E. Nielsen (A), i stedet deltog Anders Brandt Sgrensen (A)

Supplerende sagsfremstillingtil mgde i @konomiudvalgetden 17. august 2022



Der har veeret afholdt made med folkene bag projektet pa Skolemarken, og der er
fremsendt et notat om status for projektet, herunder en anmodning om forlaengelse af
fristen til ultimo juni 2023.

Indstilling
Direktionssekretariatetindstiller, at anmodningen om fristforleengelse godkendes.

Udvalg: dkonomiudvalget2022-2025 Dato: 17-08-2022

Godkendt med felgende bemeerkning: Der skal foruden vandkunstprojektetreserveres et
areal til andre aktiviteter pa skolemarken. Administrationenskal arbejde med omfang,
indhold og udbud af aktivitetsomradet.

Beslutningerudfyldes automatisk af systemet
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Dagsordenpunkt udvalg

Status pa Skolemarken i Skagen og det videre arbejde med udvikling
af omradet
Sags-ID: EMN-2019-02320

Ansvarligt center: Direktionen

Beslutningskompetence
au

Sagsfremstilling
| september 2019 blev der afholdt et borgermade om fremtidsplanernefor Skolemarkeni

Skagen.

Bag borgermadet stod arbejdsgruppenbag Skolemarken bestaende af repreesentanterfra
Skagen Byting, Skagen Rotary Klub, Foreningen til udvikling af Skagen levende byrum og
Nordjyske Bank og repraesentanterfra Frederikshavn Kommune. Til mgdet deltog ca. 60
borgere, som bidrog aktivt med bud og ensker for omradet.

Generelt anskede deltagerne, at Skolemarken forbliver et greant omrade i Skagen. Der var
dog forskellige gnsker til, hvad der konkret skal placeres pa pladsen.

Efter borgermgdetblev der udarbejdet et opsamlingsnotat, hvor det blev beskrevet, hvad
borgerne gnsker og ikke gnsker for omradet. Opsamlingsnotateter udleveret til
arbejdsgruppenbag Skolemarken. Se vedhaeftede opsamlingsnotat.

Arbejdsgruppenhar efterfglgende arbejdet videre med et forslag til Skolemarken, som
indeholder de gnsker, der kom pa borgermgdet. Der er ikke en endelig afklaring pa, hvad
omradet ved Skolemarken skal benyttes til, og hvordan det skal opdeles. Der er derfor
heller ikke truffet en politisk beslutning om Skolemarken.

I marts 2020 fremsendte en borger en henvendelse til Frederikshavn Kommune om
muligheden for at leje en del af jorden pa Skolemarkentil at anlaegge og drive en
minigolfbane pa. Borgeren er fortsat meget interessereti jorden og har efterspurgten
afklaring. Frederikshavn Kommune kan dog ikke leje jorden ud, fer der ligger en afklaring
fra arbejdsgruppenom brugen af omradet.

Indstilling
Teknik- og kulturdirektagrenindstiller, at @konomiudvalgettager status il efterretning og

beslutter den videre proces for Skolemarken.



Beslutninger

Udvalg: @konomiudvalget2018-2021 Dato: 21-04-2021

Arbejdsgruppeni Skagen anmodes om at fremlaegge et projektforslag senest den 1. juni
2021. Sagen genoptages pa made i dkonomiudvalgetden 16. juni 2021.

Supplerende sagsfremstilling@konomiudvalgetden 16. juni 2021.
Sagen genoptages efter beslutning den 21. april 2021. Administrationenhar ikke modtaget
et projektforslag fra arbejdsgruppeni Skagen.

Indstilling:
Teknik- og kulturdirektgrenindstiller, at dkonomiudvalgettager status til efterretning og
beslutter den videre proces for Skolemarken.

Udvalg: @konomiudvalget2018-2021 Dato: 16-06-2021
Det indkomne materiale udstilles pa Kappelborg henover sommeren, hvorefter sagen
genoptages pa made i dkonomiudvalgetden 18. august 2021.

Beslutningerudfyldes automatisk af systemet
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Strategi for udvikling af Hervejen.

Strategien er udarbejdet af foreningen Udvikling Harvejen og
BARKR&dgivning inert samarbejde med kommunerne langs ruten.

Udgivet juni 2022.

Foto pd omslag: Anne Sophie Petersen - 0denseGuidePdEventyr.

lllustrationer kan benyttes med kreditering af BARK Radgivning.
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FORORD

Haervejen er et stykke Danmarkshistorie, som bugter sig over 500 km op gennem Jylland.
Som hovedfeerdselsdre og central handelsrute har Haervejen i tusinder af &r bundet
mennesker sammen pd tveers af geografien. Med afsaeti denne helt unikke forteelling skal
viiforeningen Udvikling Heervejen videreudvikle Haervejens vandre- og cykelruter, sé de
skaber veerdi for vores borgere og lokalsamfund samt traekker flere besggende til. Denne
strateqgi for udviklingen af Haervejen er et vigtigt skridti et stort og speendende samarbejde
omkring realiseringen af Haervejens potentialer.

En vigtig opgave for Udvikling Haervejen bliver at formidle det, vi er faelles om langs
Haervejen og samtidig veerne om den lokale egenart. Afvekslingen og variationen er en

af Heervejens store styrker, og sammenhaengen mellem de mange forskellige historiske,
kulturelle og naturmaessige veerdier og kvaliteter er netop dét, som ger Haervejen til noget
unikt. For at flere kan f& gleede af Heervejen, kraever det et loft af kvaliteten langs ruten - det
giver denne strategi en retning for.

Udviklingen af Heervejen lykkes kun gennem samarbejde. Det geelder béde en feelles
indsats mellem foreningens medlemskommuner, samarbejde i forhold til smé& og store
erhvervsakterer langs Haervejen samtlodsejere, nationale organisationer og ikke mindst
destinationsselskaberne. Det er Udvikling Haervejens vigtigste opgave at facilitere dette
samarbejde, og med foreningens forste strategi har vinu en klar retning for den faelles
udvikling af Haervejen.

Vigleeder ostilatkommeigang.
P& vegne af Udvikling Heervejen

A nese

Per Bach Laursen

Formand Udvikling Haervejen og Borgmester i Vesthimmerlands Kommune

Strategi for udvikling aof Haervejen
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DANMARKS LANGSTE SAMARBEJDE

Heervejen lober som en rygrad gennem Jylland. Med bd&de cykel- og vandreruter fra
Padborg mod syd til Frederikshavn og Hirtshals mod nord binder Haervejen 15 kommuner
sammen i et steerkt udviklingssamarbejde i foreningen Udvikling Haervejen.

12021 fik samarbejdet en ny organisering med en vaesentlig politisk og ressourcemasssiq
forankring i medlemskommunerne. Det kommer til udtryk i formdlet fra samarbejdsaftalen
mellem Haervejskommunerne:

Heervejen er den faelles fortaelling, vi deler. | faellesskab kan vi lofte Haervejen til at blive
vandring og cykling i national og international sserklasse. Nar alle Heervejskommuner Igfter
med hgj kvalitet p& deres del af ruten, skaber vi en faelles vaerdi, der giver stor veerdi for
borgere og brugere. Det vil skabe grundlag for gget erhvervsudvikling langs og i tilknytning
til Heervejen, og det vil betyde et kvalitetslgft i formidlingen af vores mange natur- og
historieoplevelser langs ruten.

12022 med udviklingen af denne feelles strateqgi er endnu et vigtigt skridt taget i samarbej-
detom en gennemgribende udvikling af Haervejens rekreative kvaliteter for b&de borgere
og gaester.

g
§) Repraesentantskabet L
g 15 borgmestre/radmaend
5 - I
2
g Bestyrelsen
8 4 borgmestre/radmeend, |
3(; 3 repraesentanter (DKNT, NST, Haervejsradet)
i~
= | # Sekretariatet H Hazrvejsradet
g
Styregruppen
15 kommunale ledere H
& I J
Koordineringsgruppen
15 kommunale ngglepersoner —
Tratur
&

IA Strategi for udvikling aof Haervejen
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VISION

FOR UDVIKLING AF HAERVEJEN

Hzrvejen - en ikonisk vandre- og
cykelrute med lokal veerdi og international
tiltraekningskraft.

Med sine tusinde &rs Danmarkshistorie og hundreder

af kilometers rejse gennem Jyllands landskaber og
kulturhistorie knytter Haervejen sammenhang mellem
fortid og nutid, mellem syd og nord, mellem det indre og
ydre. P& Heervejen far du beveegende oplevelser.

Strategi for udvikling of Harvejen
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HARVEJEN
ET NATUR- OG KULTURHISTORISK IKON

Z

P& Heervejen kan du vandre og cykle gennem de karakteristiske jyske landskaber over
istidslandskabets hgje sletter, gennem det flade landbrugsland med heder, enge og
kuperede bakkedrag til Vesterhavets kyster.

Heervejene er de feelles veje, som handlende, bander, studedrivere, pilgrimme og haere
har faerdedes pd, og hvor smé som store begivenheder har fundet sted op gennem
Danmarkshistorie.

Hdbeter, at alle langs Heervejen kan fgle lokal stolthed og ejerskab over atveere en del of
og bidrage til rutens seerlige identitet. | dagligdagen kan Heervejen bidrage til den glaede,
trivsel og sundhed, et aktivt ude- og kulturliv giver.

Med afsaeti Heervejen skal lokale samfund og erhverv vaere med til at skabe en udvikling,
der bidrager til rutens internationale gennemslagskraft som en'must see’ cykel- og
vandredestination. En udvikling, der skal affede lokal vaekst ogsé i skulderseesonerne og
sikre, atbrugerne af Haervejen altid har steder at spise og drikke, sove og opholde sig. P&
Heervejen mader detlokale detinternationale.

KORT OM HAERVEJEN

Heervejens historie gar tusinder af dr tilbage. Som tidligere tiders hovedfeerdselsarer var Hervejene de veje, hvor
alle havde rettil at feerdes.

Allerede i Jyske Lov fra 1241 beskriver 'Kongens Heerstreeder’ de starre veje til flerne steder for at adskille dem fra
dagligdagens smaveje til marker og landsbyer. | 1930'erne navngiver arkaeologen Hugo Matthiesen tidligere tiders
vejspor samletsom Heervejen, der kommer fra det tyske udtryk 'Heerweg".

. Vandreruten er 638 km lang og cykelruten 454 km lang

. Cykelruten er etablereti 1989 og kendt som national cykelrute nr. 3

. Vandreruten er etablereti 1992 fra Viborg og sydpd og i 2014 nord for Viborg

o 100 km af Heervejens vandrerute og 40 km af cykelruten Igber pd Naturstyrelsens arealer

o Ruterne Igber gennem 3 regioner, 17 kommuner, 7 destinationsselskaber

. Heervejen indgdr som en del af pilgrumsruten mellem Trondheim i Norge og Santiago de Compostela i Spanien

8 Strategi for udvikling aof Haervejen




..skabe en

...skabe bzeredygtig,
lokal udvikling formidlingsplatform
med afsaeti for dansk natur og

turismevaekst kulturhistorie

..blive en

international
‘must-visit-
destination’

..styrke
og understgtte
den lokale sundhed
- bade fysisk
og mentalt

HERVEJEN ...fremme

..fremme og DE: EIAJ,IE unikke
formidle oplevelser
den lokale i det jyske
landskab

stolthed

Unik forpindes®

...blive en steerk fysisk og mental .vaere en ikonisk
sammenhang mellem vandre- og cykelrute

nord og syd, natur og kultur, i hoj kvalitet
lokalt og internationalt
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LOKAL UDVIKLING

Haervejen skal bruges som lgftestang for lokal udvikling af feelles-
skaber, aktiviteter og erhverv. Initiativerne skal komme bdde lokale
og gaester til gode og fremme eksisterende og nye kvaliteter.

Udviklingsprincipperne for Haervejen er blandt andet at b&de
beskytte og benytte naturen, at koncentrere udviklingen og lade
investeringer skabe en positiv spiral for udviklingen.

Med en mdlrettet strategisk satsning pd udvalgte indsatsomréder
skal der skabes en klar retning for de enskede investeringeri
lokalsamfundene langs Haervejen. Hvis kommunerne gdr forrest med
at prioritere og investere i udvalgte omrader, skaber det grundlag for,
atde offentlige og private investeringer sammen kan skabe en positiv
spiral. Destinationsselskabernes kompetencer og viden omkring hvad
besogende eftersporger, skal bringes i spil ift. Heervejsaktererne, sé
de far de bedst mulige forudsaetninger for udvikling af eksisterende-
og nye produkter.

Etforste vigtigt skridti udviklingen er at skabe det ngdvendige
datagrundlag om brugernes adfaerd, @nsker og forbrugsmenstre, der
giver et veldokumenteret empirisk grundlag for potentielle investorer
attreeffe beslutninger pé.

Strategi for udvikling aof Haervejen
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BAREDYGTIG TURISMEUDVIKLING

Baredygtig turismeudvikling bygger pd en helhedsorienteret tankegang, hvor samtlige
led af turismen er en del af en samlet vardikade.

Hzrvejen skal som en stark destination for vandring og cykling bidrage til beredygtige
lgsninger miljg- og naturmassigt, skonomisk samt socialt og kulturelt. | det videre
arbejde med baredygtighed er de strategiske udviklingsprincipper et filter at prioritere
fremtidens tiltag gennem: flere ud i naturen, g kvaliteten, koncentrer udviklingen,
benyt og beskyt naturen, samt at investeringer skal skabe en positiv spiral.

12 Strategi for udvikling af Heervejen
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Miljo- og naturmaessig baeredygtighed
Ved at ge kvaliteten af ruterne skal Heervejen blive en mere attraktiv destination, der
motiverer flere til cykling og vandring i naturen - en baeredygtig ferieform.

| arbejdet med udvikling af ruten er balancen mellem benyttelse af ruten og beskyttelse af
naturen omkring den vigtig, ogsdé setiforhold til prioriteringen af baeredygtige lesninger af
faciliteter, f.eks. baeredygtige materialer og energilasninger. Endvidere skal baeredygtige
services vaere en faktor i samarbejdet med destinationsselskaberne og andre akterer.

==

Pkonomisk bzeredygtighed

Heervejen skal fungere som en platform for lokal gkonomisk vaerdiskabelse ved at age
rutens kvalitet samt ved at levere det ngdvendige datagrundlag for videre erhvervsudvik-
ling og investeringer. En vigtig indsats i forleengelse af dette er prioriteringen i samarbejde
med kommuner og lokalsamfund af, hvor det er mest hensigtsmaessigt at koncentrere
udviklingen.

Udvikling Haervejen skal prioritere at f& eget viden om, hvilke behov der eftersperges af
brugerne samt hvordan de kan udvikles ien sammenhaeng, der ager den lokale vaskst.

OOO

ape

Social og kulturel baeredygtighed

Heervejen skal danne grobund for, at savel eksisterende som nye feellesskaber kan vokse
gennem aktivitet langs Haervejen. Haervejen fordrer en méde at veere sammen pd, og
netop samveer og naervaer er en vaerdi, der skal indtaenkes rammer og rum for i indsatserne
for udviklingen af ruten og livet langs den.

Haervejen aktiverer p& en gang vores forankring i fortiden og i nutiden. Denne forankring

skal understgttes gennem udviklingen af formidling og oplevelsesrum, hvor vibéade kan
laere noget og veere sammen om det.

Strategi for udvikling af Haervejen 13
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iJDVIKLINGSPRINCIPPER

Principperne skal vaere retningsgivende for en fremtidig baeredygtig udvikling og skal
samlet fungere som et filter, man kan prioritere fremtidige indsatser, tiltag og projekter
ud fra. Principperne konkretiseres pd felgende sider i en reekke indsatsomrader og
tiltag.

O
Q%a Flere ud i naturen
m

ﬁ Ag kvaliteten

Koncentrer udviklingen

) (=

Beskyt og benyt naturen

Investeringer skal skabe en positiv spiral

O
(@
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FEM INDSATSER

Et kvalitetsloft af Heervejen kraever en raekke prioriterede indsatser, som pd den korte
og lange bane vil kunne bidrage til realiseringen af visionen og ambitionen for ruten.

Etloft af Heervejen kreever forst og fremmest en opgradering af selve vandre- og
cykelruten. Et kvalitetsloft skal @ge rutens samlede veerdi og skabe et fundament for, at for-
eningsliv, erhvervsakterer og lokale borgere kan udvikle aktiviteter i tilknytning til Heervejen
oq tiltreekke de ngdvendige overnatningsmuligheder og services, som understetter bru-
geroplevelsen. Atkoncentrere services, faciliteter og overnatning i Haervejsknudepunkter
skal danne et afsaet for, at de enkelte akterer - store og smd - skaber veerdi til hinanden og
til de lokale samfund.

En opgradering af den fysiske rute kan ikke sté alene. En formidlingsindsats skal styrke
aktiviteter og oplevelser langs ruten og fé brandet til at sté skarpere. Det kraever et storre

kendskab til brugen, s& indsatser, tiltag og midler kan anvendes de rette steder.

Strategien peger pd 5 indsatsomréder:

D2 13- D4 - 15 -
Udv?klinq af . Et skarpt brand . Bedre data og
overnatningskapacitet og en styrket Haervejsknudepunkter i
N N L]
og service formidlingsindsats
b I Et kvalitetslgft af vandre- og cykelruten
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Indsats 1

ET KVALITETSLOFT AF
VANDRE- 0G CYKELRUTEN

I samarbejdet om udviklingen af Harvejen er et samlet kvalitetslgft af vandre- og
cykelruten afggrende for, at Hervejen opnar lokal- sdvel som national og international
gennemslagskraft.

e Kvalitetsbarne oplevelser
Haervejen skal tilbyde attraktive forleb gennem afvekslende landskaber og give
bdde store og smaé natur- og kulturoplevelser, der er udviklet, formidlet og tilrettelagt
efter geesternes behov. En oplagt udviklingsmulighed er certificerede vandreslgjfer i
tilknytning til ruten.

e Overskuelig planlagning
Et besog pd Heervejen skal vaere overskueligti planlaegningen af turen og ude pad ru-
ten. Derfor skal etaperne have en passende leengde, markerede start- og stopsteder
samtregelmaessigt tiilgaengelige faciliteter, som impdekommer gaesternes behov.

*  Wayfinding
Gennem et steerkt visuelt udtryk skal Haervejen have en faelles forteelling i wayfinding,
faciliteter og formidling, der giver en klar oplevelse af, at du nu er pd Heervejen. Langs
ruten skal en tydelig, ensartet og regelmaessig afmaesrkning skabe tryghed pd turen.

MALSATNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
O O O <7
Fastleeggelse Fastleeggelse af Ny wayfinding Rute med hgj
af kvalitets- visuel identitet og igangscettes vandre- og
standarder wayfinding + cykelkvalitet
+ Opbygning af samt funktionel
Farste shelterpladser wayfinding

ruteendringer

Strategi for udvikling af Haervejen 19



Indsats 2

UDVIKLING AF OVERNATNINGSKAPACITET
0G SERVICE

Haervejen har brug for flere kvalitetsbarne og markedsrelevante overnatningsmulig-
heder og et starre servicetilbud, hvis ruten for alvor skal vaere relevant for vandrere og
cyklister, der ikke kun gar den lille tur, men vil vaere pd Harvejen i flere dage.

20

@get kvalitet og mere service

Der er brug for overnatning med hgjere komfort og kvalitet samt et stgrre udbud af
servicetilbud og -faciliteter mélrettet den mere komfortsegende vandrer og cyklist.

Flere overnatningsmuligheder i spil

Overnatningskapaciteten skal udvides og differentieres. Den eksisterende kapacitet
skal udnyttes bedre og eksisterende funktioner og bebyggelser genteenkes.

Udvikling af nye Heervejsprodukter
Der er brug for flere virksomheder og oplevelsesmuligheder langs Haervejen for at
hojne udbud og kvalitet og tiltraeekke nye mdélgrupper.

Udvikling af lokale aktiviteter og formidlingstilbud

Attraktioner langs Haervejen er oplagte ankerpunkter for oplevelser, formidlingstilbud
og lokale initiativer i tilknytning til ruten - bade lpbende og i storre, samlede events.

MALSETNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
) I
O N\ N\ i}
Kortleegning Produktudvikling Flere og mere Tidssvarende
og forbedret med destinations- differentierede overnatnings-
formidling af selskaber overnatnings- muligheder og
eksisterende + tilbud faciliteter pd alle
overnatnings- Fremme + komfortniveauer
tilbud investeringeri Udvikling af nye
services Heervejsprodukter

og aktiviteter

Strategi for udvikling aof Haervejen
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Indsats 3

ET SKARPT BRAND 0G EN STYRKET
FORMIDLINGSINDSATS

Harvejen skal vaere et brand og ikke blot en rute. Derfor har Harvejen brug for en skarp
kommunikation af, hvad ruten tilbyder med en flles fortzlling, grafisk identitet og
wayfinding ude pd ruten. Det skal binde Hervejen sammen indadtil og udadtil.

22

En samlet fortelling om et kulturhistorisk ikon

Heervejens samlede brand skal styrkes af en feelles kernefortaelling og profilere
Haervejen som et autentisk, kulturhistorisk ikon i Danmarkshistorien.

Fokus pd lokale kvaliteter
Der skal udvikles temaer til forskellige brugere - b&de borgere og gaester, som
understreger natur- eller kulturkvaliteter.

Bedre digital formidling

Der er behov for at opgradere den digitale formidling, s& deni hejere grad er modta-
gerorienteret og matcher gaesternes behov for og under besaget.

Styrket markedsfering
Ny markedsfering skal stgtte op om Haervejens brand og taenkes ind i kommunernes
kommunikation til borgere, destinationernes markedsferingsindsats og events.

MALSETNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
O O O 77
Udvikling af ny fget Udrulning af ny Rute med et
visuel identitet markedsfering visuel identitet og sterktbrand i
+ og branding wayfinding Nordeuropa
Strategisk +
loftaf Pgetinternational
kommunikation markedsfgring

Strategi for udvikling aof Haervejen



Indsats 4

HAERVEJSKNUDEPUNKTER

Langs Harvejen skal sterke Hervejsknudepunkter udvikles, hvor oplevelser, aktiviteter
og services relaterende til Hervejen koncentreres. Knudepunkterne skal skabe bedre
brugeroplevelser og et afszt for, at klynger af akterer og levedygtige forretninger kan
udvikles.

e Bygvidere pd det eksisterende
Udviklingen skal koncentreres i knudepunkter, hvor der allerede er en eksisterende
kritisk masse af services og gerne et staerkt lokalt engagement.

e  Strategisk placering
Knudepunkterne skal s& vidt muligt ligge, sd de vandrende og cyklende kan overnatte,
spise og kebe ind pd& hver dagsetape.

*  Sammentank initiativer og skab synergier
Knudepunkter skal skabe veerdi for borgere og gaester og danne grobund for et aktivt
erhvervsliv, mange oplevelsestilbud og hgj kvalitet. Knudepunkterne skal skabe en
styrket identitet, hojne kvaliteten og skabe en rygrad for investeringers placering
langs Haervejen.

MALSATNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
O O O <7
Fastleeggelse Udveelgelse af Formidling aof Knudepunkter
af kriterier for knudepunkter knudepunkter med tydelig
knudepunker + med ny visuel Heervejsidentitet
Bistd lokal identitet +
udvikling af Produktudvikling,
knudepunkter der understgtter

geestens behov
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Indsats 5

BEDRE DATA 0G MONITORERING

Data- og vidensgrundlaget om brugerne af Haervejen skal optimeres, s udviklingen af
Haervejen bliver mdlrettet mod geesternes gnsker og behov og skraaddersy effektive og
baeredygtige Iasninger og produkter.

24

Empirisk grundlag for optimering

Med et optimeret datagrundlag om brugernes antal, adfeerd, motiver og praeferencer
skabes et vidensgrundlag, som understotter en mdlrettet udvikling af Heervejens
kvalitet. Kombineret med international empiri gives et veldokumenteret afsaet for den
strategiske udvikling af skonomisk baeredygtige losninger.

Dokumenteret effekt af tiltag og Isbende justering

Med en kontinuerlig indsamling af data skabes et vidensgrundlag, der kan kvalificere
nye aktiviteter, initiativer og services samt den vaerdi, som Haervejen skaber lokalt. En
systematisk indsamling af data skal dokumentere Haervejens udvikling over tid.

Evaluering af projekter og samarbejdsformer

Et samlet evalueringsformat skal evaluere fremdrift og resultater med henblik pd de-
ling af viden om 'best practice’i samarbejdet omkring Haervejen. Ligeledes etableres
samarbejder med ind- og udenlandske samarbejdspartnere for at udveksle viden.

MALSETNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
O O O 77
Udvikling af Forste Videreudvikling Komplet struktur
monitorerings- delanalyse af af bade kvalitativ pd dataindsamling
arkitektur brugeradfeerd og kvantitativ +
+ og lokale dataindsamling Analysekapacitet,
Etablering af effekter som muligger
kvantitativ tilpasninger
baseline pdservices og
projekter

Strategi for udvikling aof Haervejen
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KOMMUNIKATION:

f

Facebook
[folgere)

8.000

Instagram
(folgere)

1.500

==

Hjemmeside
(besggi2020)

113.620

App
(downloads i 2020)

9.389

LinkedIn (ny)
(folgere)

146
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UDVIKLINGEN AF HERVEJEN LYKKES IGENNEM SAMARBEJDER

SAMARBEJDS-
FLADER

Det tveerkommunale samarbejde mellem medlemskommunerne er
essentielt for den samlede udvikling af Heervejens ruter og lokale
projekter. Samtidig er der talrige eksterne aktgrer og organisationer, der
kan veere med til at udvikle og Igfte den rekreative infrastruktur op pd
den nationale dagsorden.

| Udvikling Heervejen arbejdes der strategisk med relationsopbygning og
-vedligehold til relevante samarbejdspartnere. Det er et dynamisk miljg
og graden af samarbejde med forskellige samarbejdspartnere vil variere
over tid. Nedenstdende er et udsnit af potentielle samarbejdspartnere.
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H=ervejen er en 638 km lang vandrerute
og 454 km lang cykelrute. Cykelruten er
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Kvalitetsstandarden er udarbejdet af en arbejdsgruppe nedsat af medlemskommunerne
i Udvikling Haervejen med faglig sparring fra Dansk Cykelturisme og Dansk Vandrelaug.
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OM ARBEJDET MED HARVEJENS
KVALITET SOM RUTE

Malet med denne kvalitetsstandard er for det forste at

sikre, at de vandrende og cyklende far en rekreativ ople-

velse i hej kvalitet pd Haervejen.

Hvis ikke oplevelsen af omgivelserne, underlaget samt

oplevelser undervejs er hej, far brugerne ikke en god tur;

de kommer nappe igen eller anbefaler ruten til andre.

For det andet skal ruten vaere trafiksikker at faerdes pa
og opleves tryg.

For det tredje skal der i planlegningen af ruten sikres

et niveau for faciliteter og services, der understotter det

daglige behov for toiletter og vand, pauser og ophold,
overnatning, indkeb og bespisning.

Ovenstaende indsatsomrader er daekket af denne kvali-

tetsstandard, der indeholder anbefalede mal og aftalte
mal, der skal veere fuldferte enten i 2026 eller 2032.

1.1 Mal, strategi og vision for Hervejen
Med kvalitetsstandarden aktiveres det grundleeggende
indsatsomrade Et kvalitetsleft af vandre- og cykelruten

DET ANBEFALES,
AT HARVEJENS VANDRERUTE:

- Har sa@ meget natursti som muligt
« Undgar asfalt

 Har sa lidt grusvej som muligt

+ Er afvekslende

- Undgar befeerdede veje, herunder cykelstier,
og industrialiserede omrader

» Passerer udsigtspunkter og naturscenerier
samt om muligt kulturelle punkter

» Formidler Hzervejens historie

fra "Strategi for udvikling af Hervejen" (2022) med vaegt
pa de vedtagne udviklingsprincipper: og kvaliteten, flere
ud i naturen, koncentrer udviklingen og beskyt og benyt
naturen.

Med kvalitetsstandarden er det malet at aktivere
strategiens vision:

Heervejen - en ikonisk vandre-
og cykelrute med lokal vaerdi
og international tiltreekningskraft.

Med sine tusinde ars Danmarks-
historie og hundreder af kilometers
rejse gennem Jyllands landskaber

og kulturhistorie knytter Haervejen
sammenhang mellem fortid og nutid,
mellem syd og nord, mellem det
indre og ydre. P Haervejen far du
bevagende oplevelser.

DET ANBEFALES,
AT HARVEJENS CYKELRUTE:

- Leber pa asfalt eller fast grus
« Undgar lest underlag som sand og jord
» Er afvekslende

-+ Undgar beferdede veje og industrialiserede
omrader

» Passerer udsigtspunkter og naturscenerier
samt om muligt kulturelle punkter

» Formidler Hzervejens historie



1.2 Malgrupper

Malgruppen pa Haervejen er komfortvandreren- og
cyklisten, der vandrer eller cykler i fa dage, og som
onsker et vist niveau i komfort og kvalitet. Derudover
er det den 'harde' vandrer og cyklist, der faerdes over
lengere straekninger i flere dage og gerne overnatter pa
et herberg eller i et shelter. Endeligt er det dagsturisten
der vandrer en dag pa Hzrvejen eller pa en af rutens
certificerede vandreslojfer.

1.3 B=redygtighed

Haervejen skal som en sterk destination for vandring og
cykling bidrage til baeredygtige losninger miljo- og natur-
maessigt, ekonomisk, kulturelt og socialt langs ruten. |
kvalitetsstandarden er der lagt vaegt pa baeredygtighed
gennem anbefalinger af miljerigtige materialer. Samtidig
er det hensigten at ege den ekonomiske, kulturelle og
sociale baredygtighed langs ruten ved at bidrage til de
lokale samfund med en rute i hej kvalitet, nye mede-
steder og en staerk formidlingsmaessig sammenhang
langs ruten.

1.4 Visuel identitet

Haervejen har udviklet sin egen visuelle identitet. Hen-
sigten med denne er blandt andet at skabe en staerk
fysisk og fortellemassig sammenhang og identitet
langs hele ruten. For brugernes skyld og for det fzlles
hensyn i samarbejdet er det derfor et mal, at den fzlles
visuelle identitet altid er et grundlag, nar der skal eta-
bleres nyt langs ruten. | forleengelse heraf ma det dog
bero pad en lokal vurdering af, om den visuelle identitet
skal tillempes lokale forhold.

1.5 Sammenhzang mellem kvalitetsstandard og
metoder til fysisk gennemgang af Hervejen

| 2023 er Harvejen blevet gennemgdet af professionelle
konsulenter med fokus pa bl.a. trafik og tryghed, ople-
velser, underlag og landskab for at fa et samlet billede
af ruten og de enkelte etapers kvalitet. Der er udviklet
en metode for vandreruten og en for cykelruten, der
pointsatter de enkelte vardier som tryghed, landskab,
underlag mv. Metoderne er forskellige for vandre og
cykelruten.

Mal og indsatser supplerer hinanden pa tveers af rute-
gennemgangens metoder og denne kvalitetsstandard,
men de er ikke enslydende og kan derfor ikke leses
en til en.

1.6 Vejdirektoratets Principper for

De Nationale Cykelruter

Vi har i denne kvalitetsstandard for den del af anbe-

falinger og mal, der vedrerer cykelruten til en vis grad
indarbejdet de principper, som Vejdirektoratet i 2023

har vedtaget i Principper for de Nationale Cykelruter.

Principperne skal anvendes som vurderingsgrundlag, nar
kommuner anseger om &ndringer af de eksisterende
Nationale Cykelruter, eller hvis der skal planleegges en
ny National Cykelrute. Det er dog for Vejdirektoratet
ogsa et hab, at kommunerne vil se principperne som et
brugbart vaerktej til brug for forbedringer/opgraderinger
af eksisterende Nationale Cykelruter. Alle principperne i
rapporten er udformet som anbefalinger til ruterne og
stierne, som generelt bor folges.

Find de relevante rapporter pa cykelviden.dk samt
grundlaget for Vejdirektoratets administration af om-
laegninger pa de nationale cykelruter pa: Administration
af Nationale Cykelruter (vejdirektoratet.dk)




ETAPER, FACILITETER
OG OPHOLD

Etaperne er grundstenene i de vandrende og
cyklendes planlaegning og dagsoplevelser. En
etape skal veere tilrettelagt med serlig vaegt pa
en hoj rekreativ vaerdi samt adgang til oplevelser
af Harvejens egen historie.

For at mede gaesternes behov for at spise og sove efter
en dagstur skal etapernes start/slutsteder gerne ligge
tet pa servicemuligheder som indkeb, overnatning i en
seng samt offentlig transport.

Vandreruten
ETAPER
AFTALTE MAL 2026

Vandrerutens etaper har en vejledende l&ngde
pa 15-22 km dog under hensyn til lokale
forhold som for eksempel, at en aktivering

af byerne som start/slutsteder for etaper

kan veje tungere end hensynet til etapernes
lengde.

En vandrer gar typisk 15-20 (25) km dagligt. En cyk-

list cykler typisk 40-60 km om dagen. Indenfor disse
distancer skal det derfor sikres, at brugerne af Harvejen
dagligt meder faciliteter og services, der dekker be-
hovene for vand og toiletter, overdekkede pausesteder
og muligheden for at vaelge mellem at sove primitivt
eller i en seng. Det giver brugerne forudsigelighed, gor
planlagningen lettere og sikrer dagsture, hvor de basale
behov er imedekommet.

Cykelruten
ETAPER
AFTALTE MAL 2026

Cykelrutens etaper har en vejledende lengde
pa 40-60 km dog under hensyn til lokale
forhold som for eksempel, at en aktivering
af byerne som start/slutsteder for etaper
kan veje tungere end hensynet til etapernes
lengde.



Vandre- og cykelruten
FACILITETER OG OPHOLD
AFTALTE MAL 2026

Alle etapers start/slut steder skal have:
+ En adresse
» Et orienterende formidlingsskilt

» Et medested for de lokale og for de
vandrende/cyklende, hvor det er rart
at opholde sig, derfor gerne banke.

Ligger etapens start/slutsted i naturen skal
der derudover vere:

» Neerhed til en p-plads til mindst 4 biler

« Et overdakket borde-bankesat eller over-
d=kket spisemulighed

« Toilet, gerne 'trek og slip' og ellers muld
(Der kan henvises til faciliteter som vand/
toilet der ligger 3-400 meter vak fra start-
stedet.)

» Drikkevand

» Gerne adgang til offentlig transport eller
flextrafik.

Vandre- og cykelruten
FACILITETER OG OPHOLD
AFTALTE MAL 2026

Lejrpladser

Vandre- og cykelruten

FACILITETER, OPHOLD OG SERVICES

Alle etapers start/slutsteder skal gerne
have adgang til:

» Offentlig transport
* Indkeb af dagligvarer

* En en akter som f.eks. B&B, der tilbyder sen-
ge at sove i

« Hvis start/slutstedet ligger i naturen skal der
gerne vaere nzrhed til services som indkeb,
bespisning og overnatning i rimelig gdafstand
op til 2-3 kilometer.

Hvis ikke det er muligt, skal der pa ruten gerne
veere adgang til services som indkeb, overnat-
ning i en seng og spisesteder hver 15-20 km
pa vandreruten og hver 25 km pa cykelruten.

Pa vandreruten skal der vare fri adgang til brugen af en lejrplads for hver mindst 15-20 km

og pa cykelruten hver 25 km med adgang til:
* Shelter*

« Vand**

+ Borde og banke

+ lldsted (gerne med braznde)

« Gerne affaldsstativ

+ Toilet

« Formidlingsskilt

Pladsens kapacitet i shelterpladser skal gerne vare til mindst 5-6 personer. Henvis gerne til andre
shelterpladser neer ruten, sa kapaciteten for primitive overnatningspladser pa ruten eges.

* Pa cykelruten kan der henvises til en shelterplads der ligger op til 2 km fra ruten, dog skal der pa selve
ruten vaere mulighed for overdekket ophold med ovenstaende faciliteter men eventuelt uden shelter.
** Der kan henvises til en vandpost, der ligger op til 300-400 meter vk fra lejrpladsen.



Vandreruten
AFTALTE MAL 2026

B=nke

Pa vandreruten skal sta en bank eller et
borde-bankesat hver 4-5 km langs hele
ruten gerne ved udsigter eller steder, der
indbyder til naturligt ophold.

VEJDIREKTORATET ANBEFALER

Toiletter og vand

Vejdirektoratet anbefaler i Principper for de Nationale Cykelruter, at toiletter
og vandposter ber sikres med et interval pa max. 10 km. En anbefaling der
bade kan g=lde for Heervejens vandre- og cykelrute.

Banke

Vejdirektoratet anbefaler i Principper for de Nationale Cykelruter,at mulig-
heden ber sikres for at sidde pa en bank eller et bord-baenkesat, som ligger
umiddelbart pa cykelruten med et interval pa max. 5 km.




SERVICES

Daglig adgang til services som indkeb, bespisning
og overnatning i en seng er essentielle for den gode
vandre- og cykeltur.

Services kan ligge spredt langs ruten, men det anbe-
fales, at der indenfor hver 15-20 km pa vandreruten og
25 km pad cykelruten er adgang til et knudepunkt med
en koncentration af szerlige services (se tabel).

Knudepunktet skal gerne indbyde til et hyggeligt ophold
f.eks. gennem et medested med banke, et haervejsskilt
mv. Haervejsbrugerne er gaester, der gerne vil bydes vel-

komne og enskes god tur. Teenk gerne i muligheder for

lokalt veertskab.

Knudepunktet kan ogsa vaere et start/slutsted for en
etape.

Udover de koncentrerede services i knudepunkterne
anbefales det, at der ved etapernes start/slut sted gerne
fra 2026 skal vare adgang til offentlig transport, indkeb
af dagligvarer, senge at sove i. Hvis start/slut ligger i
naturen skal der gerne vaere narhed til services som
indkeb, bespisning og overnatning i rimelig gaafstand
op til 2-3 kilometer (se side 5).

Partnerskaber og samarbejde

Etabler dialog og samarbejder med herberger, foreninger,
frivillige og erhverv som lokale ambassaderer for eller
veerter i deres by og egn samt om muligheden for, at de
kan servicere gesterne med se anbefalede services.

Vartskab

Det er godt veertskab at byde haervejsgaesterne velkomne,
at anerkende og hylde den fysiske anstrengelse pa en
turi'i det ukendte’, og enske videre god tur - bade
undervejs pa ruten og ved rutens start- og slutsteder.
Det er godt veertskab at sikre skabe gode rammer, hvor
det er behageligt at opholde sig og let at orientere sig.

Vandre- og cykelruten
SERVICES OG KNUDEPUNKTER
ANBEFALEDE MAL 2026

For at vare et knudepunkt skal der
vare adgang til:

Indkeb i en dagligvarebutik, der er
min. aben kl. 8-18

Overnatning. Vi anbefaler, at der er flere
overnatningssteder samt gerne forskellige
typer af serviceniveau

Bespisning eller alternativt f.eks. kebmand,
hvor der kan kebes retter, der er klar til
at spise.

Toilet og vand

Andre anbefalede servicemuligheder er:

Bespisning (cafe/restaurant/andet)
oplade elcykel, mobiltelefon

tage et bad

opbevare bagage

tanke vand

kebe en madpakke

fa bagagetransport

pa cykelruten adgang til servicering af cykel
og/eller keb af lappegrej, pumper mv.

parkere cykler
Kollektiv trafik



TRYGHED
OG TRAFIK

En rute skal vaere sikker at fardes pa og tryg i op-
levelsen. Faktorer som hastighed, arsdegnstrafik*
(ADT), (trafiktryk), andel af tunge koretojer og delt
trace med andre trafikanter er essentielle. Jo lavere
ADT, jo lavere hastighed og lethed i at orientere sig
om andre trafikanter, jo bedre og tryggere opleves
ruten.

Hensigten er at undga at dele trace med andre primaert
motoriserede trafikanter, og her er iszr bilernes kerte
hastighed og mangde afgerende. Grundleggende kan
man for bade cykel- og vandreruten anbefale mest fra
bunden og ikke noget fra toppen.

1 Arsdegnstrafik

Blandet trafik i delt trace
med en skiltet hastighed pa 80 km/t

Blandet trafik i delt trace med en skiltet hastighed pa 80

og en kert hastighed pa 60 km/t

Blandet trafik/delt trace
med en skiltet hastighed pa 40-60 km/t

Sti langs vej

Fritliggende sti

Ved arsdegntrafikken (ADT) forstas trafikken pr. degn opgjort som gennemsnit over hele aret. Denne opgoerelsesmade anvendes som
et sammenfattende udtryk for faerdselsmaengden pa et givet sted (eller straekning).



Vandre- og cykelruten

TRYGHED OG TRAFIK

| DEN BLANDEDE TRAFIK

10

Arsdoegnstrafik (ADT)

At vandre- og cykelruten ikke leber pa veje
med en arsdegnstrafik (ADT) pa mere end 500
keretojer i degnet. Anbefalingen indgar som et
max antal i Vejdirektoratets Principper for de
Nationale Cykelruter.

Stier langs veje i blandet trafik

uden for bymassig bebyggelse

Stier langs en vej i blandet trafik uden for by-
maessig bebyggelse (fortove, stier, cykelbaner,
dobbeltrettede stier, ensrettede stier; altsa stier
langs veje, der hovedsageligt felger vejens for-
leb) ber kun undtagelsesvist anvendes og kun
pa kortere straekninger af Heervejens forleb.
Disse veje er ofte meget trafikerede, og det
kan opleves som ubehageligt at faerdes teet
ved hurtigkerende biler, derudover er der ofte
meget fa oplevelser langs disse veje.

Tung trafik

Hvis vejen giver adgang til funktioner med meget
tung trafik fra f.eks. maskinstationer eller grus-
grave, ber straekningen ikke indga, hvis ruten
forleber i den blandede trafik pa vejarealet.

Principper for De Nationale Cykelruter
Vejdirektoratet har udgivet Principper for de
Nationale Cykelruter med principper, der skal
overholdes ved omlagninger af de nationale
cykelruter. Vi anbefaler, at Hervejen som
National cykelrute 3 felger disse principper
langs hele ruten.

Hastighed

Den tilladte hastighed pa bilveje vil typisk vaere
den generelle hastighedsgrense pa 80 km/t.
Den reelle kerehastighed pa disse veje anbe-
fales dog kun at vaere omkring 60 km/t (85%
fraktil), hvis straekningen skal indga i Haervejens
rutenet. Anbefalingen indgar som et 'ber' i
Vejdirektoratets Principper for de Nationale
Cykelruter.

Sikkerhed i den blandede trafik

En del af Haervejens forleb omfatter veje, hvor
biltrafikken og cykeltrafikken er blandet pa
vejarealet. Det er vigtigt, at de trafikale forhold
pa disse veje er sadan, at de vandrende og cyk-
lende foler sig trygge og er sikre ved at faerdes
sammen med biltrafikken.

Kan vandreruten ikke fores vaek fra veje

med ADT pa mere end 500 i dognet ma:
vandreruten hejst forlebe 300 meter ad gangen
i den blandede trafik pa vejarealet pa en vej
med en ADT pd mere end 500 og op til 1.000

i degnet, hvis ruten leber i den blandede trafik
pa vejarealet.

Kan cykelruten ikke feres vak fra veje

med ADT pa mere end 500 i dognet ma:
cykelruten hejst forlebe 2000 meter ad gangen
pa en vej med en ADT p& mere end 500 og

op til 1.000 i degnet, hvis ruten forleber i den
blandede trafik pa vejarealet.



| DEN BLANDEDE TRAFIK

Etabler en trafiksikker rutefering gennem
byomrader. Benyt gerne allerede eksisterende
trafiksikkerheds foranstaltninger som kryds-
ninger ved lyskryds med signal eller helleanlzg.

Ruteferingen ber sege grenne omrader og
attraktive bydele.

Ruteferingen ber over lengere forleb undga
fortove og stier langs trafikerede veje.

For cykelruten anbefales det at felge Vejdirek-
toratets Principper for De Nationale Cykelruter
(2023) for straekninger i bymaessig bebyggelse.

Det anbefales, at vandrere og cyklister ikke deler samme ruteforleb
typisk pa en cykelsti, da det skaber trafikal utryghed.

Er det ikke muligt at adskille feerdsel for vandrende fra cyklende anbe-
fales det at markere hvilken del af stien, der er dedikeret til faardsel af
henholdsvis vandrende og cyklende.




Vandre- og cykelruten
TRYGHED OG TRAFIK

| byzoner samt pa trafikerede veje (typisk

gennemfartsveje og fordelingsveje) kan der
afhaengigt af de lokale trafikale forhold ivaerk-
sxettes forskellige greb, der efter en lokal
vurdering hejner trafiksikkerheden. Herunder
er listet en reekke mulige lesninger, der kan
tages i brug.

Langs trafikerede veje
Etabler gerne cykelbaner, cykelstier eller
dobbeltrettede cykelstier langs vejen

Krydsninger af veje

Ved krydsning med trafikveje og fordelingsveje
ber der vaere krydsningsfaciliteter. Krydsnings-
faciliteter kan udferes som midterheller, sti-
tunneller, stibroer eller i bymaessig bebyggelse
som signalanlaeg eller havede flader. Endelig
kan der med fordel etableres vigearealer
(cykelslejfer), hvor cyklister eksempelvis i
T-kryds skal krydse over pa en sidevej.

Se mere i Vejdirektoratet: Hdndbog Krydsninger
mellem veje og stier

Lokale veje
Lokalveje kan etableres som 2 minus 1 veje.

Bomme

Bomme og deres ops=tning skal folge Vejdirek-
toratets regler samt tillade en cykel med trailer
at passere let igennem.




AFMARKNING, HENVISNING
OG FORMIDLING

Vandre- og cykelruten
AFMARKNING OG HENVISNING
AFTALTE MAL 2025

Afmeerkning

Rutevejvisning skal altid veere entydig og kontinuert, og sikre at den leder de vandrende og cyklende
fra start til mal pa en tryg og sikker made.

Vandrerutens afmarkning Cykelrutens afmaerkning
skal folge vejledningen fra European skal felge Vejdirektoratets Handbog
Ramblers Organisation. vejvisning for cyklister.

Tilfojelse:

pa laengere straekninger uden retningsskift
skal der afmaerkes hver 400 m. som en
beroligelse for den vandrende

Tilfojelse:

Pa lengere straekninger uden retningsskift
skal der afmaerkes for hver 3 km.

(Se henvisning til regler pa side 24)

Henvisning til naer- og fjernmal
Hvor de lokale forhold og en eventuel lav frekvens af services og faciliteter gor det relevant skal der

pa vandre- og cykelruten henvises til nar og fjernmal for services, faciliteter, byer og oplevelser uden
for ruten i en vejledende afstand af op til 2 km.
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Vandre- og cykelruten

. ORIENTERENDE FORMIDLINGSSKILT
AFTALTE MAL 2025

FORMIDLINGS- OG ORIENTERINGSSKILTE
P3 etapernes start/slutsteder og medesteder i
byer, der er knudepunkter skal sta et skilt, der
fungerer som en portal til omradet og dets
serlige landskab, natur, historie, oplevelser,
faciliteter og services.

Indhold:

-+ Kort over omradet i relevante udsnit med
angivelse af faciliteter som vand, toiletter og
overdxkket ophold samt gerne tekstbaseret
angivelse af afstand til malet.

« Services som indkeb, bespisning og over-
natning kan formidles med henvisning til en
digital lesning.

- Ved etapers start/slutsteder orientering om
lokale natur- og kulturoplevelser samt
faciliteter pa etapen for og efter.

« Sprogversionering.

FORMIDLINGSSKILTE VED SEVARDIGHEDER

Indhold:
+ Formidling af lokale natur- og kulturoplevelser.

+ Sprogversionering.




RUTENS
UNDERLAG

Rutens underlag har afgerende betydning for den
vandrendes og cyklendes oplevelse.

For den vandrende er naturstier og jordveje det mest
behagelige at vandre pa og er det, vi anbefaler, at vandre-
ruten leber mest muligt pa. Grus vurderes som neutralt
(hverken godt eller skidt at vandre pa), mens asfalt er
trettende for den vandrende; fysisk, fordi underlaget er
hardt. Oplevelsesmassigt er det desuden ensformigt,
fordi asfalterede forleb ofte leber meget lige ud.

®
Vandreruten

UNDERLAG
ANBEFALET MAL 2026

At vandreruten hejst har asfalt som underlag pa
25% af en etape.

Kan ruten ikke fores vaek fra asfalt,
anbefales folgende:

Sa vidt muligt at afbryde sammenhaen-
gende straekninger pa asfalt ved at fere
ruten ind pa andet underlag.

At etablere gode rekreative oplevelser og
pausesteder undervejs pa straekningen.

For den cyklende er det hardt at cykle pa lest underlag
som groft grus og jord. Cyklen kommer i svingninger,
huller giver en ujzvn kersel og mindsker den gode op-
levelse. Asfalt og hardt grus giver en god kerekomfort
og en blanding af de to typer underlag hojner oplevelsen
af en varieret rute.

)

Cykelruten
UNDERLAG
AFTALTE MAL 2026

At cykelruten forleber pa fast grus eller asfalt
pa alle veje. Ingen jord, sand eller lest grus.

Folg gerne Vejdirektoratets anbefalinger:
PA, MB, leret grus, stenmel.

15
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For at skabe sammenhaeng til de to metoder, der er

udvﬁ‘%-tet til henholdsws en gennemgang af vandre-

- ___.:’ruten og cykelruten samt de udkomne ruterapporter

' (2023) er den tilsvarende point-vaerdi fra de to

metoder angivet yderst til hojre i tabellen. De to
metoder inkluderer ikke helt de samme kriterier. ”
_Hvor metoden til vandreruten pointgiver omgivelser,
vurderer metoden for cykelruten udover landskab/
omgivelser ogsa faktorer som underlag og tryghed.-
Derfor geelder nederste linje i hver raekke kun for
cykelruten.
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REKREATIV
VARDI

NOGLEKRITERIER FOR OPLEVELSEN

Tillgsord: storsldet/enestaende

| det abne land: gar gennem attraktiv natur praeget af mange landskabsaendringer og af naturlig stilhed.
9 Mange og til dels spektakulzere elementer: udsigter, vand, skov og idyl.

I by: historisk bymilje, f.eks. bindings-vaerkshuse, brostensgader, o. lign.
Oplevelse (galder kun cykelruten): sti og landskab gar op i hejeste enhed

Tillegsord: flot, attraktivt

I det dbne land: strekningen gar gennem landskaber, hvor natur udger min. 50 % af de rutenzere landskaber.
Der er landskabsandringer og naturlig stilhed. Ingen landbrugsbygninger og industrianleg af betydning.
Streekningen har en del elementer som udsigter, vand, skov, idyl.

| by: historiske miljeer, smukke huse og belzgninger
Oplevelse (galder kun cykelruten): tryg og komfortabel infrastruktur i eget tracé gennem attraktive omrader.

Till®gsord: dejligt
I det abne land: natur udger mindst 25 % af de rutenzere landskaber, eller der er mange afvekslinger.

Landbrugsbygninger, industrianleeg mv. kan kortvarigt forstyrre harmonien. Straekningen har elementer
som udsigter, udsyn, skov, vand, stilhed og idyl.

I by: Dejligt byomrade med grenne beplantninger.
Oplevelse (galder kun cykelruten): tryg og komfortabel infrastruktur gennem afvekslende omrader.

Tillgsord: rart.

| det abne land: rolige landskaber. Landbrug, industrianlaeg, vindmeller m.m. kan forstyrre pa kortere
straekninger, ogsa med stej. Straekningen kan have elementer som udsigter, udsyn, skov, vand og idyl.

I by: afvekslende byggestil, grenne omrader.
Oplevelse (galder kun cykelruten): tryg og komfortabel infrastruktur igennem neutrale landskaber.

Tillegsord: neutral.

I det abne land: ensformigt landskab uden szerlige @stetiske vaerdier med marker, levende hegn, landbrug,
mindre landsbyer, vindmeller og evt. hejspeendingsmaster. Evt. sporadisk stej fra veje og industri.

| by: Ensformigt parcelhuskvarter eller anden type byggeri.
Oplevelse (gzlder kun cykelruten): tryg eller komfortabel infrastruktur igennem neutrale landskaber.

Tillaegsord: kedeligt, uensket.

| det abne land: fa @ndringer i landskabet. Store marker og landbrug samt industrianlaeg dominerer.
Evt. sporadisk stej fra veje og industri.

I by: ensformigt uden grenne omgivelser.
Oplevelse (galder kun cykelruten): tryg eller komfortabel infrastruktur igennem monotone landskaber.

Tillegsord: ubehageligt, trels

| det abne land: Landskab uden astetisk veerdi.

I by: industriomrader.

Oplevelse (galder kun cykelruten): enten utryg eller ukomfortabel infrastruktur.

Tillagsord: ubehageligt, utrygt.

I det dbne land: landskab uden =estetisk vaerdi.

I by: Aktivt industriomrade.

Oplevelse (gzlder kun cykelruten): meget utryg eller ukomfortabel infrastruktur.

Tillaegsord: ulovligt, farligt

I det abne land: landskab uden aestetisk vaerdi. Brede og staerkt trafikerede veje i teet bolig
- eller industribebyggelse.

I by: industriomrader med stoj, reg og lugt.
Oplevelse (gzlder kun cykelruten): ikke tilgengelig pga. lov- eller adgangsforhold.

Skemaet er opdelt i tre grupper. Straekninger med de tre nederste vardier ber altid undgas. De tre midterste er acceptable,
men betragtes som transportstraekninger uden positiv indflydelse pa brugeroplevelsen. De tre everste omhandler straekninger,
der i s&rlig grad hejner brugeroplevelsen.
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OPLEVELSER

OG FORMIDLING

Hzrvejen er en kulturhistorisk rute baret af en
historisk fortalling og store naturoplevelser.
Formidlingen af historiske steder og natur langs
ruten er essentiel - sarligt in situ - det var her
det skete, eller her det kan ses! Ruten skal vaere
baret af oplevelser pa nationalt, regionalt og
lokalt niveau.

Der skal skabes en stzrk identitet for hver etape, hvor
historisk og naturmaessige sammenhange og oplevelser
italesaettes, formidles, iscenesaettes.

Harvejen som pilgrimsrute

Haervejens vandrerute er et led i de skandinaviske The
Routes of the Saint Olav Ways, og cykelruten er en del
af den europziske Eurovelo 3 Pilgrims Route. Formid-
ling af lokale steder relateret til den norske Olav den
Hellige 11 (995-1030) samt pilgrimshistorie er derfor
0gsa relevant.

Serlige oplevelser
Pa hver etape skal der gerne vaere mindst en sarlig
formidlet/iscenesat natur- eller kulturoplevelse.

Derudover kan der tankes i udviklingen af sterre eller
mindre oplevelser langs ruten som i det beskrevne
herunder.
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Vandre- og cykelruten
OPLEVELSER
AFTALTE MAL 2026

Hzervejens historiske redder er en vigtig del
af rutens ikoniske kvalitet. Der skal skabes et
steerkt narrativ om Hzervejen langs hele ruten
i formidlingen af oplevelser og historie. Pa alle
etaper skal der vare mindst en fortzlling, der
formidler Hervejens historie.

Eksempler pa kulturspor, der kan fortzlle
noget om Hezervejen eller anden af den histo-
riske feerdsels historie, er hjulspor, hulvejsspor,
historiske broer, historiske overfartssteder,
runesten, klynger af gravheje, s®rlige stednavne,
historiske steder med tilknytning til Hervejen.

Signaturoplevelser

En Signaturoplevelse er en sterre natur-, historie eller
kulturoplevelse, der ligger ganske nzer Hzervejen og
som kan styrke vejens kernefortzlling, brand og appel
til vandrere og cyklister.

Signaturoplevelser skal spille ind i fortzllingen om
Haervejen som en rute baret af det historiske og det
autentiske. 'In situ' er derfor et vigtigt begreb, altsa, at
det var her det skete! P4 Haervejen far du store natur-
oplevelser samt et blik ind i landskabets fortzlling om
ferdsel gennem tiden.

En Signaturoplevelse kan veere en enkelt attraktion eller en
klynge af oplevelser, der ligger i gdafstand fra hinanden.

Mikrooplevelser

Planleg mikrooplevelser. Ryd f.eks. for fine udsigter og
st en bank, for ruten forbi et abletrae eller barbuske,
sma haervejsdepoter med sedt/drikkevarer/frugt, inddrag
sjove stednavne, en hengekeje eller en bank ved den.

Mikrooplevelser er ogsd et redskab til generelt loft af en
kedeligere straeknings rekreative vaerdi.
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KVALITETSSIKRING | DRIFTEN
AFTALTE MAL 2023

Drift og vedligehold er vigtige parametre for, at
brugerne oplever, at ruten er god at feerdes pa.
Det er derfor vigtigt, at der fastlaegges procedurer
for drift og vedligehold af Harvejen samt at de
fornedne ressourcer sikres.

Ansvarlige for rutens vedligehold og drift er alt efter det
aktuelle lodsejerforhold og lokale aftaler kommuner eller
Naturstyrelsen.

Afmeerkning
Rutens afmaerkning skal gennemgas for fejl og mangler
hvert ar i februar-april.

Bevoksning
Ruten skal efter behov og lokale forhold siderums-
beskares for at sikre farbarhed samt synlighed af
afmaerkning.

Streekninger med beplantning ber keres igennem én
gang om dret for at sikre, at beplantning og bevoksning
ikke er til gene for de vandrende og cyklende, dekker
for skiltning, for oversigt ved vejkryds eller hindrer brug
af borde/baenke.

Beplantning pa cykelruten skal beskzeres, sa frihejde
over stien er mindst 2,75 m. Beplantning skal beskzres,
sa frihejden over kerebanen er mindst 4,2 m — dette
gxlder ogsd for den nermeste meter uden for kere-
banekanten. Graes skal slas pa relevante delforleb,
omkring rutemarkering, infotavler og banke?2.

Sason for toiletter, drikkevand og lejrpladser
Kommunale toiletter, vandposter med drikkevand og lejr-
pladser skal holdes dbne mindst i perioden uge 14-42.

Pa hver etape skal der vaere mindst et helarsabent toilet
og vand med offentlig adgang.

Toiletter

Kommunale toiletter langs ruten herunder muldtoiletter
skal holdes rene og pane og jevnligt rengoeres i perioden
uge 14-42.

Vandposter med drikkevand
Offentlige vandposter med lokal brendboring langs ruten
skal felge geeldende regler for vandets kvalitet.

2 Vejdirektoratets Principper for De Nationale Cykelruter (2023) s. 46.
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Lejrpladser

Kommunale lejrpladser langs ruten skal holdes rene og
paene. For jevnligt tilsyn i perioden uge 14-42 i forhold
til opfyldning af eventuelt breende og temning af affald.

Faciliteter

Udstyr knyttet til ruten: stenter, klaplager, pzle, baenke,
shelters, gangbradder, trin, broovergange, infotavler og
lignende skal lebende vedligeholdes og veere tidssvarende
og sikker i brug. Al rutens udstyr skal vare funktions-
dygtigt og i sikkerhedsmaessig forsvarlig stand.

Ved vejarbejde eller anden afsparring

Lukkes dele af ruten midlertidigt skal informationen
kommunikeres til brugerne og en alternativ rutefering
skal skiltes og afmaerkes.

Arsdegnstrafik

Kommunerne ber hvert tredje ar gennemgd de trafikale
forhold for vandre- og cykelruten for at sikre at anbe-
falinger og aftaler om trafiktryk, hastighed og tung trafik
i kvalitetstandarden er overholdt.

Trafikmaengde kan tjekkes i Mastra (Vejdirektorats over-
sigt over trafiktaellinger) ved tvivl. Der opereres med
intervaller for degntrafik:

ARSDOGNSTRAFIK EKSEMPEL
0 Fritliggende sti
1-20 Erindevej, Adgangsvej

21-200 Sekundzr lokalvej, Boligvej
201-500 Primzer lokalvej, Byvej,
501-2.000 Fordelingsvej

2.001-4.000 Fordelingsvej, Gennemfartsvej
4.000+ Gennemfartsvej, Motorvej

Data

Data om faciliteter samt rutens forleb skal ved andringer
opdateres i GeoFa eller Udinaturen af den ansvarlige
kommune. Ruteandringer skal ogsa sendes til Udvikling
Hzervejen for at sikre, at alle platforme er opdaterede.

Rute=andringer af de Nationale Cykelruter

og National Cykelrute 3

Alle ndringer af ruteforleb pa Haervejen National Cykel-
rute 3 skal godkendes af Vejdirektoratet. De Nationale
Cykelruter administreres med hjemmel i "Bekendtgorelse
om anvendelse af vejafmaerkning” og pa grundlag af
vejregelhdndbogen "Vejvisning for cyklister”. Bekendt-
gorelsen findes pa retsinformation.dk, og vejreglen

findes pa vejregler.dk.

Revidering kvalitetsstandard H=rvejens vandre-

og cykelrute

Forslag til =ndringer af standardens tekst og indhold
kan lebende sendes til Udvikling Hervejens sekretariat.
Kvalitetsstandarden bliver ved behov opdateret en gang
arligt med smajusteringer. | 2027 og 2033 og derefter
hvert femte ar vurderes behovet for en revidering af
standardens mal.
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AFMARKNING VANDRERUTEN
(UDDYBNING AF KAPITEL 5)

Vandreruten
AFMZARKNING
AFTALTE MAL 2025

» Hzrvejen skal veere afmaerket med Harvejens eget piktogram
« Afmaerkningen skal placeres i rutens lngderetning og vaere synlig pa afstand

- Piktogrammet skal placeres pa p=len, sa vinklen overstiger 45% i forhold til den,
der kommer vandrende.

Harvejen

» Ruten skal afmarkes i begge retninger. Piktogrammerne skal vare adskilte og N J

hver iszr angive den aktuelle retning entydigt.

 Vejkryds skal afmarkes i begge retninger, sa der ikke opstar tvivl om retnings-
skift. Derfor skal der placeres en afmarkning fer krydset, der angiver retningen
for den ankommende. Efter vejkrydset skal der placeres et piktogram, der synligt
for den vandrende i vejkrydset tydeligt angiver retningen. Op til 400 m l=ngere
nede ad rutens forleb skal der placeres en beroligelsesafmarkning.

+ Pa lange straekninger, hvor ruten felger samme spor, skal der szttes beroligelses-
afmarkning op hver 400 meter

+ Pa lange streekninger med et entydigt forleb som pa banesti, kan man udelade
beroligelsesafmarkning og i stedet for med jevne mellemrum skabe tryghed
i orienteringen for den vandrende ved at angive, hvor lang en straekning ruten
folger banestien.

« | fzelles forleb med andre ruter skal det vaere tydeligt, hvad der er Hzrvejens
forleb, og hvornar de to ruter skiller.

» Afmeerkning af vandreruten skal placeres pa p=le og i byomrader pa et passende
alternativ beregnet til formalet som eks. en stander i metal. Afmarkningen skal
ikke placeres pa andet materiel. Gennem byomrader eller langs veje skal man
vaere opmarksom pa at placere afmaerkningen i en hensigtsmaessig hejde samt
felge geldende lovgivning for afmaerkning.

« Pa stier, grusveje eller smalle veje hvis bredde ger det let at orientere sig kan
afmarkning i begge retninger placeres pa samme pzl/samme vejside.

- Pa veje med midterstribe skal ruten afmarkes pa hver side af vejen.

Baseret pa en let revidering af (version 2015):
European Ramblers Association, General principles for waymarking
era-ewv-ferp.org/internal/policies/
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VEJDIREKTORATET

Handbogen Krydsninger mellem veje og stier
Handbogen Vejkryds i byer

Handbegerne om kryds i vejregelserien
Planlaegning og projektering i dbent land

Handbogen Vejvisning for cyklister
Handbogen Fartdaempere

cvkelviden.dk

Vejvisning pd vandre- og rideruter

EUROPEAN RAMBLERS ASSOCIATION,
VEJLEDNING OM AFMARKNING

Policies — European Ramblers Association
(era-ewv-ferp.org)
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Til Frederikshavn Kommune

Thorshgj Kraftvarmeveerk gnsker at lave en vedtaegtsaendring i forhold til de
eksisterende/gaeldende vedtaegter.

Vi gnsker at andre fra nuveerende :
§ 5.1 Udtaedelsesvilkar
Andelshavere indtradt fgr 1. Januar 2010 :

Andelshavere, der er indtradt fgr 1. Januar 2010, kan udtraede af selskabet med 18 maneders
skriftligt varsel til et regnskabsar udlgb.

Andelshavere indtradt fra og med den 1. Januar 2010 :

Andelshavere, der er indtradt fra og med den 1. Januar 2010, kan udtraede af selskabet med en
maneds skriftligt varsel til udgangen af en maned, nar der er gaet fem maneder fra aftalens
indgaelse.

Til fremover :

§ 5.1 Andelshavere kan udtraede af selskabet med 18 maneders skriftlig varsel til et regnskabsar
udlgb.

Udtraeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders beslutninger.

Begrundelsen for vedtaegtsaendringen er at der fremover sa vil veere ens betingelser for alle
andelshavere og varmevaerket bedre vil kunne beskytte den investering der er lavet i
fiernvarmestik til nye forbrugere.

Forslaget om vedtaegtsaendringen er blevet behandlet pa varmevaerkets ordinzere
generalforsamling d. 30/11 23 og igen pa ekstra ordinaer generalforsamling d. 13/12 23, begge
gange enstemmigt vedtaget.

Thorshgj Kraftvarmeveerk v
Varme til dig og dine neermeste “



Hermed vil vi gerne anmode byradet om godkendelse af vedtaegtsaendringen.

Frederikshavn Kommune stiller garanti for Thoshgj Kraftvarmevaerks geeld og skal saledes
godkende selskabets vedtaegter.

PVA Thorshgj Kraftvarmevark Amba

Jens Peter Lggtved

Driftsleder

Thorshgj Kraftvarmeveerk v
Varme til dig og dine neermeste “
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Thorshgj Kraftvarmevaerk
Varme til dig og dine neermeste

Thorshgj Kraftvarmeveerk den 30/11 2023.

Ordinaer generalforsamling afholdt pa kroen den 30/11 2023.

1: Valg af dirigent: Pauli Thomsen valgt. Dirigenten fastslog, at generalforsamlingen overholder
kravene for indkaldelse.

2: Formanden aflagde bestyrelsens beretning, han omtalte det positive i fire nye forbrugere i
perioden. Kom kort ind pad sagen i konkurencestyrelsen, det ser ud til, at man har teenkt sig at
idgmme de deltagende veerker en bgde. En bgde som vaerkerne i henhold til varmeforsyningslioven
ikke lovligt kan paleegge forbrugerne. Vaerket kgrer som forventet godt, 61% af forbruget er i 3ret
produceret pa varmepumperne, til en meget fordelagtig pris. Han omtalte gkonomiske problemer i
selskabet forsyningsledningen. Forsamlingen gav opbakning til Igsningsforslag, som blev fremlagt.
Veerket havde ved regnskabsarets udlgb 102 forbrugere. Et tal som ser ud til at blive vaesentlig
hgjere i fremtiden. Kampagnen for flere forbrugere kgrer forelgbigt til nytar. Formanden rettede en
tak til varmemesteren og hans folk for deres pasning af varket. Der vil i det kommende ar blive
behov for at investere i forbedret S. R. O. Beretning godkendt.

3: Grundet sygdom hos regnskabsfgrer, klarede varmemesteren regnskabsaflaeggelse. Regnskabet
viser som forudsat et underskud, knap sa stort som beregnet i budgettet. Underskuddet blev pa
431.862 kr. budget 526.024 kr. Der vil vaere 257.416 kr. til radighed til indregning i indevaerende ars
priser. Regnskab godkendt,

4: Budgettet blev ligeledes fremlagt af varmemesteren. Der regnes med et underskud pa ca.
180.000 kr. Budget godkendt.

5: Et forslag fra bestyrelsen, om eendring af paragraf 5 stykke et, blev enstemmigt vedtaget.
Nuveerende punkt et fijernes og erstattes af nyt punkt 5/1 som lyder: Andelshavere kan udtraede af
selskabet med 18 maneders skriftligt varsel, til et regnskabsars udlgb. Udtraedelse er dog til enhver
tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders beslutninger. Vedtaegternes krav til antal
fremmgdte er ikke opfyldt, hvorfor der indkaldes til ekstraordinzer generalforsamling med kun
dette punkt pa dagsordenen. Vedteegtseendring.

6: Valg til bestyrelse. Genvalg af Poul Jacobsen og Henrik Tougaard.
7: Valg af suppleanter: Genvalg af Geir Kasa og Jens Ove Pedersen.

8: Valg af revisor og suppleant: Revi Nord genvalgt. Suppleant Pauli Thomsen

9: Eventuelt: Intet til drgftelse, Dirigenten takkede for god ro og orden. Formanden takkede for
fremmgdet.

Pauli Thomsen

=



Thorshgj den 13/12 202 3.
Ekstraordinzer generalforsamling i Thorshgj Kraftvarmeveerk afholdt pad kroen den
13/12 2023 klokken 1930.

1: Valg af dirigent. Bestyrelsen foreslar Pauli Thomsen.
Bestyrelsens forslag valgt uden modkandidater.

2: Vedtaegtsaendring. Bestyrelsen foreslar punkt 5.1 andret, saledes at nuveerende
tekst slettes og erstattes af fglgende. — Andelshavere kan udtreede af selskabet med
18 maneders skriftligt varsel til et regnskabsars udlgb.

Udtraeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige
myndigheders beslutninger.

Formanden redegjorde for forslaget fgr dirigenten satte det til afstemning.
Forslaget enstemmigt vedtaget.

Eftersom forslaget blev vedtaget pa seneste ordinare generalforsamling, og
efterfglgende dags dato, betragtes det fremover som gzeldende. Bestyrelsen sgrger
for, at vedtaegtseendringen uopholdeligt sendes til godkendelse hos Frederikshavn
Kommune, jvf. kommunale regler vedrgrende kommunal sikkerhedsstillelse.
Hvorefter, det vil indgd, som del af geeldende vedtaegt.

Formanden takkede forsamlingen for velvillig behandling af forslaget.

Dirigenten takkede for ro under behandlingen, og afsluttede den ekstraordinaere
generalforsamling.

L) 7D
£ f"/z’z"{ 7 i ')‘/;\-~m "

Pauli Thomsen

Dirigent.
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Vedtaegter for Thorshaj Kraftvarmeveerk a.m.h.a

§ 1 Navn og hjemsted

§ 2 Formal

2.1

2.3

Selskabets navn er Thorshej Kraftvarmevark a.m.b.a.

Selskabets hjemsted er Frederikshavn Kommune.

og forsyningsomrade

Selskabets hovedformal er at etablere og drive kollektiv fiernvarmeforsyning i Thorshoj
by i overensstemmelse med lovgivningen. Der skal sikres en samfundsalkonomisle,
herunder miljavenlig, anvendelse af energi til bygningers opvarmning og forsyning

med varmt vand.

Selskabets lebende indtegter, og et eventuel provenu ved oplesning, kan kun anven-

des til kollektive varmeforsyningsformal.

Selskabet kan samarbejde med andre forsyningsvirksomhecer om varetagelse af tekni-

ske og administrative opgaver.

Selskabets forsyningsomrade fastsattes af selskabets bestyrelse under hensyntagen til

den til enhver tid geeldende lovgivning samt tekniske og akonomiske forhold.

§ 3 Andelshavere/varmeaftagere

3.1

En fysisk eller juridisk person, kan optages som andelshaver, hvis denne er:



3.2

3.4

(X}
(%1

3.6

1. Ejer af en sarskilt matrikuleret ejendom med selvstendig méiler/mailere ejet af
selslkabet
2. Ejer af en ejerlejlighed, nar denne har selvstandig maler ejet al selskabet

Andelsbolighaver, nar andelsholigen har selvsteendig maler ejet af selskabet

s

4. Ejer af bygning pa lejet grund med selvstaendig maler/maélere ejet af selskabet
5. En ejerlejlighedsforening/andelsboligforening eller boligselskab, der som falles
facilitet har den selvsteendige direkte tilslutning til selskabets ledningsnet med

maler ejet af selskabet.

Enhver, der opfylder de i 3.1 anfarte betingelser, og hvis ejendom/andelsholig ligger
inden for forsyningsomradet, er berettiget til at blive optaget som andelshaver, hvis

ejendommen forsynes med fjernvarme.

Levering kan endvidere ske til varmeaftagere, det vil sige enhver, der via en andelsha-
ver forsynes med varme. Dette kan for eksempel veere det enkelte medlem af en an-
delsboligforening eller ejerlejlighedsforening, lejere i fiernvarmeforsynede ejencomme,
forpagtere etc. Levering kan endelig ske til ikke-andelshavere, det vil sige enhver, der

ikke ensker eller, sam pa grund af egne forhold, ikke kan veere andelshaver.

Levering til ikke-andelshavere og varmeaftagere sker pa leveringsvilkar, der svarer til

cle vilkar, der geaelder for andelshavere.

Andelshavere, varmeaftagere og ikke-andelshavere skal respektere selskabets geel-
dende vedtzgter samt de avrige vilkar for levering af fjernvarme, der til enhver tid er
gaeldende for selskabet, herunder for eksempel Takstblade og de af selskabets besty-

relse udarbejdece Almindelige og Tekniske Bestemmelser for Fiernvarmelevering.

Nar sarlige forhold ger sig galdende, for eksempel med hensyn til bygningskarakter

og varmebehov, kan bestyrelsen indgad saraftaler om tilslutning og varmelevering.

§ 4 Andelskapital, andelshavernes haftelse og gkonomiske ansvar



4.1

som andelskapital incdhetaler hver andelshaver et beleb, der fastsaltes af generalfor-
samlingen. Belebet fremgar af Takstbladet.
I forhold til tredjemand hafter andelshaveren ikke personligt for selskabets forpligeel-

ser. Andelshaveren heefter alene med den indbetalte andelskapital.

Andelshavere far ikke udbetalt forrentning af andelskapitalen.

Der udstedes ikke andelsheviser.

§ S Udtradelsesvilkar

5.1

U
N

Andelshavere indtrdct far 1. januar 2010;
Andelshavere, der er indwadt fer 1. januar 2010, kan udtrade afl selskabet med 18

maneders skriftligt varsel til et regnskabsars udlah.

Andelshavere indtrddt fra og med den I. januar 2010:
Andelshavere, der er indtradt fra og med den 1. januar 2010, kan udtraade af selskabet
med en maneds skriftligt varsel til udgangen af en maned, nar der er gaet fem mane-

der fra aftalens indgaelsa.

Udtreeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders

beslutninger.

Pd udtradelsestidspunktet forpligter andelshaveren sig til at bhetale:
a. Skyldige belab i henhold til &rsopgsrelsen
h. Eventuelt skyldige bidrag
. Et belab til dakning af udgifter ved afbrydelse af stikledningen ved fordelingslec-
ningen, nedtagning af maler og andet tilherende selskabet

d. Selskabets omkostninger ved eventuel fjernelse af selskabets ledninger pa den



udtraedendes ejendom i det omfang sadanne ledninger alene vedrarer dern udirao-

dendes varmeforsyning.

Hvis det ikke er muligt at overdrage den kapacitet, der er hlevet ledig, il nye andels-

havere, kan endvidere opkraeves:

e. En godtgerelse for udtradelse. Gocigarelsen opgeres pé opsigelsestidspuniktet pa
grundlag af den senest anmeldte priseftervisning til Energitilsynet. Godtgarelsen
beregnes som den udureedendes andel af selskabets samlede anlaegsudgifter med

fradrag af de afskrivninger, der har varet indregnet i priserne.

Den udtreedendes andel af selskabets anlegsudgifter, med fradrag af foretagne
afskrivninger, beregnes pa grundlag af den udtradende andelshavers andel af sel--
skabets samlede registrerede tilslutningsvaerdi, afgiftspligtige areal, rumfang, he-

deflade etc., i regnskahsaret inden opsigelsen.

5.3 En udtraedende andelshaver har ikke krav pa nogen andel af selskabets formue.

5.4 Ivis leveringsforholdet opharer, har selskabet efter naermere aftale ret til at lade led -
ningsnettet blive liggende, og har fortsal adgang til drift, eftersyn 0g reparation af
dette. Hvis ledningsnettets forbliven medferer vaesentlige og omfattende hindringer for
rummenes eller grundens udnyttelse, og der derfor ikke kan opnds en aftale, kan eks-

propriationsreglerne i varmeforsyningsloven anvendes.

§ 6 Generalfarsamling

6.1 Generalforsamlingen er selskabets sverste myndighed.
6.2 Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar senest 5 maneder efter regnskabsirets

afslutning.



6.3

6.5

Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst fire uger og senest to uger for
generalforsamlingen ved skriftlig indbydelse og/eller ved annonce i mindst e lokalt

blacl efter bestyrelsens sken og med angivelse af dagsorden.

Dagsorden for den ordinare generalforsamling skal indeholde:

. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens heretning for det forlobne regnskabsar

3. Den reviderede arsrapport fremlagges til godkendelse

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeve rende
driftsar fremleegges til orientering

5. Fremlaggelse af investeringsplan for kommende ar til orientering

6. Forslag fra bestyrelsen

7. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

8. Valg af hestyrelsesmedlemmer

9. Valg af suppleanter til bestyrelsen

10. Valg af revisor

1. Eventuelt.

Pad generalforsamlingen har hver andelshaver eller dennes ®gtefalle én stemme for
hver ejendom/andelsholig, der opfylder betingelserne i §§ 3.1 0g 3.2, 0og sam efter
BBR-registrel er registreret med et bidragspligtigt areal pa indtil 500 m?. For hver
yderligere pabegyndt 500 m? bidragspligtigt areal, har andelshaveren yderligere én
stemme. Ingen andelshaver kan dog afgive mere end | stemme pr. matrikuleret ejen-

dom/pr. andelsbolig.

For udlejningsejendomme, andelsboligforeninger, ejerlejlighedsforeninger og boligsel-
slkaber udeves stemmeretten af andelshaveren, med mindre denne valger at delegere

sternmeretten til varmeaftagerne,



6.6

6.9

Hvis andelshaveren vealger at delegere stemmeretten til varmeaftagerne, er disse he-
rettiget til at afgive en stemme pr. registreret bolig/lejemal, sdfremt selskabet senest &
dage for generalforsamlingen modtager en opdateret navnefortegnelse fra andelshave -

ren over de registrerede boliger/lejemal.

Stemmeret kan udeves ved skriftlig fuldmagt. Ingen fuldmagtshaver kan reprasentere

mere end to fuldmagtsgivere.

Det er en forudsatning for stemmeudavelse, at andelshaveren/varmeaftageren otte
dage for generalforsamlingen ikke er i restance med noget belah, som selskabet mec
rette har overgivet til retslig inkasso, og der ikke er begrundet tvivl om fjernvarme-

vaerkets krav pa bhetaling.

Afgarelser traxffes ved simpel stemmeflerhed uden hensyn til de madtes antal.

Vedtegtsaendringer kan kun besluttes af andelshavere.

Ved vedtegtsandringer kraves, at mindst halvdelen af selskabets andelshavere er re-
prasenteret pa generalforsamlingen. Desuden skal beslutningen vedtages med mindst
2/3 al de afgivne stemmer, fra de andelshavere, der er reprasenteret pi generalfor-
samlingen. Er mindre end halvdelen af andelshaverne repraesenteret pa generalforsam-
lingen, og forslaget er vedtaget af 2/3 af de reprasenterede andelshavere, indkalder
bestyrelsen inden 14 dage til en ny generalforsamling. Denne generalforsamling skal
afholdes senest fire uger efter datoen for forste generalforsamling, og forslag om ved-
teegtsaendringer kan da vedtages alene med simpel stemmeflerhed af de fremmaedte

andelshavere uden hensyn til det repraesenterece antal andetshavere.

Vedtaegtsendringer skal, sd lange kommunen har stillet garanti for selskabets geeld,



6.11

6.14

6.15

godkendes af kommunalbestyrelsen.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at foretage sidanne andringer i selskabets
vedtagter, som er nedvendige pa grund af offentlige myndigheders krav, uden at req-
lerne for vedtegtsandringer skal falges. Bestyrelsen skal pd farstkommende general-

forsamling redegere for sadanne @ndringer.

Forslag, der enskes behandlet pa den ordineaere generalforsamling, skal vacre bestyrel-
sen i hande senest 10 dage far generalforsamlingen. Bestyrelsen er forpligtet til at

undersoge, om fremkomne forslag er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Den reviderede arsrapport, fuldstandig dagsorden samt eventuelle forslag skal vaere

fremlagt pd selskabets kontor senest otte dage for generalforsamlingen.

Ekstraordiner generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen mener, det er nacdven -
digt, eller nar mindst 1/3 af andelshaverne skriftligt fremsatter enske om det, ledsa -
get af de forslag, der onskes behandlet. Ekstraordinzr generalforsamling skal afholdes

inden fire uger efter modtagelsen af skriftligt enske om afholdelsen.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der fares en protokol, der uncler-

skrives af dirigenten. Alle beslutninger skal indferes i selskabets forhandlingsprotokol.

§ 7 Bestyrelse

Selskabets bestyrelse bestar af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoral mindst

5 medlemmer skal veere andelshavere.

Derudover kan kommunalbestyrelsen udpege et bestyrelsesmedlem, hvis kommunen

har ydet kommunegaranti for selskabets lin.

Selskabets bestyrelse bestar saledes af i alt maksimalt 6 medlemmer.



Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for to ar ad gangen, men kan genvalges.
Fulige ar afgdr 2 bestyrelsesmedlemmer. | lige dr afgdr 3 bestyrelsesmedlemmer .

Det bestyrelsesmedlem, som kommunalbestyrelsen har udpeget, kan nar som helst

udskiftes af kommunalbestyrelsen.

Vealger kommunalbestyrelsen ikke at udpege et best relsesmedlem, reduceres bhesty-
¢ y

relsens antal tilsvarende med et medlem.

Suppleanter

Pa den ordinzare generalforsamling vaelges to suppleanter for et ir ad gangen.

Genvalg kan finde sted.

Ved et bestyrelsesmedlems udtraden af bestyrelsen i valgperioden, for eksempel hvis
et hestyrelsesmedlem mister sin valgbarhed, induaeder suppleanten i bestyrelsen i
stedet for det afgaende medlem, indtil forstkommende ordinzere generalforsamlirg

uanset bestemmelseni § 7.1.

Suppleanterne indtrader i den reekkefalge, i hvilken de er valgt.

Valgbarhed

Enhver andelshaver/varmeaftager, som har stemmeret, og enhver person, som er til-
knyttet selskaber, institutioner eller lignende, som er andelshavere/varmeaftagere og
har stemmeret, er valgbar som generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmecdlem og supple-

ant. Bestyrelsen afgar endeligt eventuelle tvivisspargsmal om valgbarhed.

§ 8 Selskabets ledelse



8.2

8.3

8.4

8.6

8.7

8.8

8.9

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabet og alle dets anliggender. Besty-

relsen fastseaetter selv sin forretningsorden. Bestyrelsen konstituerer sig selv.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repra

senteret. Bestyrelsens beslutninger traeffes ved simpelt stammeflertal,

Referat fra bestyrelsesmader indfares i selskabets protokol, der fores som en beslut—

ningsprotokol.

Bestyrelsen antager og afskediger daglig leder og andet overordnet personale 0¢ traef-

fer aftaler om ansattelsesforhold m.v.

Selskabets bestyrelse fastlaegger tarifferne under hensyntagen til Energitilsynets ret-

ningslinjer om kostagte tariffastsattelse.

Bestyrelsen har bemyndigelse til, i selskabets navn, at optage lan, kebe, salge og
pantszette fast ejendom samt foretage enhver anden forretiing oy disposition vedre-

rende selskabet.

Bestyrelsen kan nedsatte et forretningsudvalg blandt bestyrelsen, som fungerer i hen-

hold til en forretningsorden. Bestyrelsen kan hermed delegere nogle af sine hefejelser

til forretningsudvalget.

Selskabet tegnes af 3bestyrelsesmedlemmer, hvoraf det ene skal vaere formander.

Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

§ 9 Regnskab og revision

9.1

Selskabets regnskabsar er fra 01.07 til 30.06 /'-'\rsrapporten opgeres under hen-



9.2

syntagen til lovgivningens bestemmelser og god regnskabsskik.

Arsrapporten revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor, som generalfor-

samlingen har valgt.

§ 10 Selskabets oplasning

10.1

10.2

10.3

10.4

Beslutning om selskabets oplasning kan kun vedtages af generalforsamlingen efter

reglerne om vedtagtsandringer og i avrigt i henhold til den til enhver tid galdende

lovgivning.

Besluttes det at oplgse selskabet, skal der pa den generalforsamling, hvor beslutnin-

gen tages, vaelges en eller flere likvidatorer til at foresta oplasningen.

Eventuelle overskud ved oplesningen skal fordeles mellem andelshaverne i forhold til
andelshavernes andele af selskabets forbrugsuafhangige omkostninger i det sidste

regnskabsar. Ingen andelshaver kan fa udbetalt et starre belab end den pagaeldendes

andelskapital.

Nar der bestdr kommunal garanti for selskabets galdsforpligtelser, kan oplasning af

selskabet kun ske med kommunens samtykke.

Eventuelt overskud herudover skal anvendes til kollektive varmeforsyningsformal.
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Vedtaegter for Thorshgj Kraftvarmevark a.m.b.a

§ 1 Navn og hjemsted

1.1 Selskabets navn er Thorshgj Kraftvarmevaerk a.m.b.a

1.2 Selskabets hjemsted er Frederikshavn Kommune.

§ 2 Formal og forsyningsomrade

2.1 Selskabets hovedformal er at etablere og drive kollektiv fjernvarmeforsyning i Thorshgj by i
overensstemmelse med lovgivningen. Der skal sikres en samfundsgkonomisk, herunder miljgvenlig,

anvendelse af energi til bygningers opvarmning og forsyning med varmt vand.

2.2 Selskabets Ipbende indtaegter, og et eventuel provenu ved oplgsning, kan kun anvendes til kollektive

varmeforsyningsformal.

2.3 Selskabet kan samarbejde med andre forsyningsvirksomheder om varetagelse af tekniske og

administrative opgaver.

2.4 Selskabets forsyningsomrade fastsaettes af selskabets bestyrelse under hensyntagen til den til enhver tid

geeldende lovgivning samt tekniske og gkonomiske forhold.

§ 3 Andelshavere/varmeaftagere

3.1 En fysisk eller juridisk person, kan optages som andelshaver, hvis denne er:

Ejer af en saerskilt matrikuleret ejendom med selvstaendig maler/malere ejet af selskabet
Ejer af en ejerlejlighed, nér denne har selvstaendig maler ejet af selskabet
Andelsbolighaver, nar andelsboligen har selvstaendig maler ejet af selskabet

Ejer af bygning pa lejet grund med selvstaendig maler/malere ejet af selskabet

v W N

En ejerlejlighedsforening/andelsboligforening eller boligselskab, der som falles facilitet har den

selvstaendige direkte tilslutning til selskabets ledningsnet med maler ejet af selskabet.

3.2 Enhver, der opfylder de i 3.1 anfgrte betingelser, og hvis ejendom/andelsbolig ligger inden for
forsyningsomradet, er berettiget til at blive optaget som andelshaver, hvis ejendommen forsynes med

fiernvarme.
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3.3 Levering kan endvidere ske til varmeaftagere, det vil sige enhver, der via en andelshaver forsynes med
varme. Dette kan for eksempel veere det enkelte medlem af en andelsboligforening eller
ejerlejlighedsforening, lejere i fiernvarmeforsynede ejendomme, forpagtere etc. Levering kan endelig ske
til ikke-andelshavere, det vil sige enhver, der ikke gnsker eller, som pa grund af egne forhold, ikke kan

vaere andelshaver.

3.4 Levering til ikke-andelshavere og varmeaftagere sker pa leveringsvilkar, der svarer til de vilkar, der geelder

for andelshavere.
3.5 Andelshavere, varmeaftagere og ikke-andelshavere skal respektere selskabets geeldende vedtaegter samt
de gvrige vilkar for levering af fijernvarme, der til enhver tid er geeldende for selskabet, herunder for

eksempel Takstblad og de af selskabets bestyrelse udarbejdede Almindelige og Tekniske Bestemmelser

for Fjernvarmelevering.

3.6 Nar szerlige forhold gor sig geeldende, for eksempel med hensyn til bygningskarakter og varmebehov,

kan bestyrelsen indga szeraftaler om tilslutning og varmelevering.

§ 4 Andelskapital, andelshavernes hzftelse og gkonomiske ansvar

4.1 Som andelskapital indbetaler hver andelshaver et belgb, der fastsaettes af generalforsamlingen. Belgbet

fremgar af Takstbladet.

| forhold til tredjemand haefter andelshaveren ikke personligt for selskabets forpligtelser. Andelshaveren

hzefter alene med den indbetalte andelskapital.

Andelshavere far ikke udbetalt forrentning af andelskapitalen.

Der udstedes ikke andelsbeviser.

§ 5 Udtraedelsesvilkar

5.1 Andelshavere kan udtraede af selskabet med 18 maneders skriftligt varsel til et regnskabsars udigb.

Udtraeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders beslutninger.

5.2 Pa udtraedelsestidspunktet forpligter andelshaveren sig til at betale:

a. Skyldige belgb i henhold til arsopggrelsen


mttr
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b. Eventuelt skyldige bidrag

c. Etbelgb til deekning af udgifter ved afbrydelse af stikledningen ved fordelingsledningen, nedtagning
af maler og andet tilhgrende selskabet

d. Selskabets omkostninger ved eventuel fjernelse af selskabets ledninger pad den udtraedendes

ejendom i det omfang sadanne ledninger alene vedrgrer den udtraedendes varmeforsyning.

Hvis det ikke er muligt at overdrage den kapacitet, der er blevet ledig, til nye andelshavere, kan

endvidere opkraeves:

e. En godtggrelse for udtraedelse. Godtggrelsen opggres pa opsigelsestidspunktet pa grundlag af den
senest anmeldte priseftervisning til Forsyningstilsynet. Godtggrelsen beregnes som den
udtreedendes andel af selskabets samlede anlaegsudgifter med fradrag af de afskrivninger, der har

veeret indregnet i priserne.

Den udtreedendes andel af selskabets anleegsudgifter, med fradrag af foretagne afskrivninger,
beregnes pa grundlag af den udtreedende andelshavers andel af selskabets samlede registrerede

tilslutningsveerdi, afgiftspligtige areal, rumfang, hedeflade etc., i regnskabsaret inden opsigelsen.
5.3 En udtraedende andelshaver har ikke krav pa nogen andel af selskabets formue.
5.4 Hvis leveringsforholdet ophgrer, har selskabet efter nzermere aftale ret til at lade ledningsnettet blive
liggende, og har fortsat adgang til drift, eftersyn og reparation af dette. Hvis ledningsnettets forbliven
medfgrer vaesentlige og omfattende hindringer for rummenes eller grundens udnyttelse, og der derfor

ikke kan opnas en aftale, kan ekspropriationsreglerne i varmeforsyningsloven anvendes.

§ 6 Generalforsamling

6.1 Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.
6.2 Ordinaer generalforsamling afholdes hvert ar senest 5 maneder efter regnskabsarets afslutning.
6.3 Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst fire uger og senest to uger fgr generalforsamlingen

ved skriftlig indbydelse og/eller ved annonce i mindst et lokalt blad efter bestyrelsens skgn og med
angivelse af dagsorden.

6.4 Dagsorden for den ordinzre generalforsamling skal indeholde:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar



6.5

6.6

6.7

6.8

6.9
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3. Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indevaerende driftsar
fremlaegges til orientering

Fremlzaeggelse af investeringsplan for kommende ar til orientering

Forslag fra bestyrelsen

Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Valg af bestyrelsesmedlemmer

L ® N o Wu

Valg af suppleanter til bestyrelsen
10. Valg af revisor

11. Eventuelt.

Pa generalforsamlingen har hver andelshaver eller dennes aegtefelle én stemme for hver
ejendom/andelsbolig, der opfylder betingelserne i §§ 3.1 og 3.2, og som efter BBR-registret er registreret
med et bidragspligtigt areal pa indtil 500 m2. For hver yderligere pabegyndt 500 m? bidragspligtigt areal,
har andelshaveren yderligere én stemme. Ingen andelshaver kan dog afgive mere end 1 stemmer pr.

matrikuleret ejendom/pr. andelsbolig.

For udlejningsejendomme, andelsboligforeninger, ejerlejlighedsforeninger og boligselskaber udgves
stemmeretten af andelshaveren, med mindre denne valger at delegere stemmeretten til

varmeaftagerne.
Hvis andelshaveren veaelger at delegere stemmeretten til varmeaftagerne, er disse berettiget til at afgive
en stemme pr. registreret bolig/lejemal, safremt selskabet senest 8 dage f@r generalforsamlingen

modtager en opdateret navnefortegnelse fra andelshaveren over de registrerede boliger/lejemal.

Stemmeret kan udgves ved skriftlig fuldmagt. Ingen fuldmagtshaver kan repraesentere mere end to

fuldmagtsgivere.

Det er en forudsaetning for stemmeudgvelse, at andelshaveren/varmeaftageren otte dage for

generalforsamlingen ikke er i restance med noget belgb, som selskabet med rette har overgivet til retslig

inkasso, og der ikke er begrundet tvivl om fjernvarmevaerkets krav pa betaling.

Afggrelser traeffes ved simpel stemmeflerhed uden hensyn til de mgdtes antal.

Vedtaegtsaendringer kan kun besluttes af andelshavere.

Ved vedtaegtsaendringer kraeves, at mindst halvdelen af selskabets andelshavere er reprasenteret pa

generalforsamlingen. Desuden skal beslutningen vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer, fra de



6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15
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andelshavere, der er repraesenteret pa generalforsamlingen. Er mindre end halvdelen af andelshaverne
reprasenteret pa generalforsamlingen, og forslaget er vedtaget af 2/3 af de reprasenterede an-
delshavere, indkalder bestyrelsen inden 14 dage til en ny generalforsamling. Denne generalforsamling
skal afholdes senest fire uger efter datoen for fgrste generalforsamling, og forslag om vedtaegtsaendringer
kan da vedtages alene med simpel stemmeflerhed af de fremmgdte andelshavere uden hensyn til det

repraesenterede antal andelshavere.

Vedtagtsaendringer skal, sd laenge kommunen har stillet garanti for selskabets geeld, godkendes af

kommunalbestyrelsen.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at foretage sadanne aendringer i selskabets vedtaegter, som er
ngdvendige pa grund af offentlige myndigheders krav, uden at reglerne for vedteegtsaendringer skal

folges. Bestyrelsen skal pa fgrstkommende generalforsamling redeggre for sddanne aendringer.

Forslag, der gnskes behandlet pa den ordinaere generalforsamling, skal vaere bestyrelsen i haende senest
10 dage fgr generalforsamlingen. Bestyrelsen er forpligtet til at undersgge, om fremkomne forslag er i

overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Den reviderede arsrapport, fuldsteendig dagsorden samt eventuelle forslag skal veere fremlagt pa

selskabets kontor senest otte dage fgr generalforsamlingen.

Ekstraordinzer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen mener, det er ngdvendigt, eller nar mindst
1/3 af andelshaverne skriftligt fremsaetter gnske om det, ledsaget af de forslag, der gnskes behandlet.
Ekstraordinzer generalforsamling skal afholdes inden fire uger efter modtagelsen af skriftligt gnske om

afholdelsen.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der underskrives af dirigenten.

Alle beslutninger skal indfgres i selskabets forhandlingsprotokol.

§ 7 Bestyrelse

7.1

Selskabets bestyrelse bestar af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf mindst 5 medlemmer skal

vaere andelshavere.

Derudover kan kommunalbestyrelsen udpege et bestyrelsesmedlem, hvis kommunen har ydet

kommunegaranti for selskabets 1an.

Selskabets bestyrelse bestar saledes af i alt maksimalt 6 medlemmer.
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7.3
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Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for to ar ad gangen, men kan genvaelges.

I ulige ar afgar 2 bestyrelsesmedlemmer. | lige ar afgar 3 bestyrelsesmedlemmer.

Det bestyrelsesmedlem, som kommunalbestyrelsen har udpeget, kan nar som helst udskiftes af

kommunalbestyrelsen.

Vaelger kommunalbestyrelsen ikke at udpege et bestyrelsesmedlem, reduceres bestyrelsens antal

tilsvarende med et medlem.

Suppleanter

Pa den ordinaere generalforsamling vaelges to suppleanter for et ar ad gangen.

Genvalg kan finde sted.

Ved et bestyrelsesmedlems udtraeden af bestyrelsen i valgperioden, for eksempel hvis et
bestyrelsesmedlem mister sin valgbarhed, indtraeder suppleanten i bestyrelsen i stedet for det afgdende

medlem, indtil fgrstkommende ordinzere generalforsamling uanset bestemmelseni § 7.1.

Suppleanterne indtraeder i den raekkefglge, i hvilken de er valgt.

Valgbarhed

Enhver andelshaver/varmeaftager, som har stemmeret, og enhver person, som er tilknyttet selskaber,
institutioner eller lignende, som er andelshavere/varmeaftagere og har stemmeret, er valgbar som
generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem og suppleant. Bestyrelsen afggr endeligt eventuelle

tvivlsspgrgsmal om valgbarhed.

§ 8 Selskabets ledelse

8.1

8.2

8.3

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabet og alle dets anliggender. Bestyrelsen fastsaetter selv

sin forretningsorden. Bestyrelsen konstituerer sig selv.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er reprasenteret.

Bestyrelsens beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal.

Referat fra bestyrelsesmgder indfgres i selskabets protokol, der fgres som en beslutningsprotokol.



8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Thorshgj Kraftvarmeveerk
Varme til dig og dine neermeste
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Bestyrelsen antager og afskediger daglig leder og andet overordnet personale og treffer aftaler om

ansaettelsesforhold m.v.

Selskabets bestyrelse fastlaegger tarifferne under hensyntagen til Forsyningstilsynets retningslinjer om

kostaegte tariffastsaettelse.

Bestyrelsen har bemyndigelse til, i selskabets navn, at optage lan, kebe, szlge og pantsaette fast ejendom

samt foretage enhver anden forretning og disposition vedrgrende selskabet.

Bestyrelsen kan nedsaztte et forretningsudvalg blandt bestyrelsen, som fungerer i henhold til en

forretningsorden. Bestyrelsen kan hermed delegere nogle af sine befgjelser til forretningsudvalget.

Selskabet tegnes af 3 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf det ene skal vaere formanden.

Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

§ 9 Regnskab og revision

9.1

9.2

Selskabets regnskabsar er fra 01.07 til 30.06. Arsrapporten opggres under hensyntagen til lovgivningens

bestemmelser og god regnskabsskik.

Arsrapporten revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor, som generalforsamlingen har valgt.

§ 10 Selskabets opl@sning

10.1

10.2

10.3

10.4

Beslutning om selskabets oplgsning kan kun vedtages af generalforsamlingen efter reglerne om

vedtaegtsaendringer og i gvrigt i henhold til den til enhver tid geeldende lovgivning.

Besluttes det at oplgse selskabet, skal der pa den generalforsamling, hvor beslutningen tages, veelges en

eller flere likvidatorer til at foresta oplgsningen.
Eventuelle overskud ved oplgsningen skal fordeles mellem andelshaverne i forhold til andelshavernes
andele af selskabets forbrugsuafhaengige omkostninger i det sidste regnskabsar. Ingen andelshaver kan

fa udbetalt et stgrre belgb end den pagealdendes andelskapital.

Nar der bestar kommunal garanti for selskabets gaeldsforpligtelser, kan oplgsning af selskabet kun ske

med kommunens samtykke.

Eventuelt overskud herudover skal anvendes til kollektive varmeforsyningsformal.
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Almene boligorganisationer
styringsdialogmgder 2023

gletal - Grsr kaber 2022 |Lejemal: kapital Disponibel brutto adm.  Adm. Bidrag Pr. Effektivitets-
nheder disp. Fond Pr. Udg. Pr. lejemals- enhed for procent*
lejemals-enhed lejemals- egne afdelinger i
enhed drift Aftaler / Konklusioner
Boligforeningen 511 5.440.767 6.525 4.348 3.907 77,4 | - Boligorganisationen har fortsat et fokus pa oprettelse af afdelingsbestyrelser og ivaerksaetter minimum et nyt tiltag i regi heraf.
Nordlys - Boligorganisationen vil ggre referater og indkaldelser til generalforsamlingen tilgeengelige pa hjemmesiden -
saledes, at alle med interesse i boligforeningen kan tilga disse.
- Boligorganisationen vil styrke fokus pa effektiviteten generelt, og fastsaetter konkrete tiltag for de rgde afdelinger.
- Der er aftalt, at der arbejdes med muligheden for at flytte veesentlige henlagte midler fra "tab v. fraflytning" ril "planlagt vedligehold" for at
fa bedst muligt udbytte af de henlagte midler.
Boligforeningen 480  16.606.630 8.738 2.717 2.556 98,6 | - Bestyrelsen ivaerksaetter minimum et nyt tiltag til motivation af oprettelse af afdelingsbestyrelser
Neptun - Der samarbejdes om Igsninger til nedbringelse af tomgangsleje i ldreboliger. Jf. referat
Skagen 70 148.524 1.396 5.095 5.033 71,2 |- Der arbejdes fortsat malrettet for at konsoliderer Skagen Kollegium, herunder at gge dispositionsfonden.
Kollegium - Der ma ske en forggelse af de arlige henlaeggelser til planlagt vedligehold
Boligforeningen 2.629  61.127.459 3.337 4.169 3.300 98,5 | Ingen aftaler
Vesterport
Frederikshavn 3.421 30.888.024 2.667 4.705 3.721 91,3 |- Boligorganisationen arbejder med revisionens anbefalinger for regnskab 2022, og afgiver en status for arbejdet hermed
Boligforening til styringsdialogen for regnskab 2023
- Der er stor opmaerksomhed pa udlejningssituationen i Frederikshavn by, som skyldes et faldende folketal, og der arbejdes strategisk hermec
Skagen 86 467.276 3.002 5.659 5.117 62,9 |- Boligorganisationen skal sikre balanceleje, saledes, at der ikke genereres vaesentlige over- og underskud
Zldreboligselskab - Boligorganisationen skal sikre at de arlige henlaeggelser til vedligehold er tilstraekkelige i forhold til boligafdelingernes faktiske behov
- Boligorganisationen vil ggre sig vaesentlige bestraebelser for at gge effektiviteten i afdelingerne
- Boligorganisationen skal, jf. §73 i driftsbekendtggrelsen indarbejde 4 arige malsaetninger for hver afdelings driftsudgifter i bestyrelsesberetn
Boligselskabet 331  43.849.997 13.636 4.178 3.793 83,4 |- Der aftales at Boligorganisationen aftaler mgde med kommune og landsbyggefond snarest muligt, og senest i 1. kvartal af 2024
Nordjylland vedrgrende udfordringerne i afdeling 52. Formalet er en dialog om de udamortiserede ydelser vedr. gl. Seeby kommunes lan i kommunekrec
samt kapitaltilfgrsel. Afdelingens opsamlede underskud udggr nu 2,5 mio. kr. svarende til 132% af den teoretiske maksimale arlige lejeindtae
og der er ikke udsigt til at der kan budgetteres med balanceleje under nuvaerende forudsaetninger.
Afdelingen er derved ngdlidende grundet strukturelle gkonomiske vanskeligheder.
Skagen 399 9.584.627 1.300 3.569 3.500 91,9 |- Detaljeringsgraden i beskrivelsen af de 4arige malsaetninger for hver afdelings omkostninger gges.
Boligforening - Boligorganisationen arbejder malrettet for at motivere til oprettelse af afdelingsbestyrelser og laver en folder beboerdemokrati.
- I henhold til revisionens anbefaling arbejdes der pa at henlaeggelser til standsaettelse ved fraflytning gges i afdeling 11
- Boligorganisationen overvejer tiltag til nedbringelse af tilgodehavender ved fraflytning i afdeling 1
Alabu Bolig 60 2.591 3.793 - Der afholdes ikke styringsdialogmgde med Alabu, da Frederikshavn Kommune ikke er hjemstedskommune, og antallet
af boliger er vurderet at vaere af en sddan stgrrelse hvor et styringsdialogmgde ikke er fundet relevant at afholde.
LME i alt
Gennemsnit Nordjylland (kilde: LBF) 4.604 3.749
Gennemsnit hele landet (kilde: LBF) 7.074 4.195

* Effektivitetsprocenten er et benchmarktal beregnet af Effektiviseringsenheden. Effektivitetsprocenten er beregnet pa baggrund af forbruget pa 10 af boligorganisationernes driftskonti. Her sammenlignes forbruget blandt sammenlignelige boligafdelinger.
Beregninger tager bade hgjde for forbruget pa den enkelte konto, og det samlede forbrug pa de 10 konti. De boligorganisationer som har de laveste forbrug far en effektivitetsprocent pa 100, og er dermed "Best practice"
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Nr. 1

Boligforening:

Boligforeningen Nordlys

Referat af styringsdialog mgde for:

Regnskab 2022

Mgde afholdt d.

03. oktober 2023
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Referat

fra dialogmgde mellem representanter for Boligforeningen Nordlys, og Frederikshavn kommune
tirsdag den 03. oktober 2023 k1. 10.15 pa Frederikshavn Radhus

For Boligforeningen Nordlys deltog: Forretningsfgrer Tonny Carlsen, Bestyrelsesformand Anni
Christensen og Inspektgr Michael Levin

For Frederikshavn kommune deltog: Suzanne Kogsbgll — (boligsociale forhold og forhold
vedrgrende @ldreboliger), Anne Ster Ngrgaard — (Stgttesagsbehandlingen) og Kasper Seiersen
Conradsen (det gkonomiske og organisatoriske tilsyn).

Udvalgte ngglefakta:
- Boligorganisationen har 511 lejemalsenheder (495 boliger, 3 erhvervslejemal og 67 garager)

- Den gennemsnitlige effektivitet for BF Nordlys er i 2022 uendret pa 77,4%
- Gennemsnittet i Region Nordjylland er 83,6%.
- Gennemsnittet i Frederikshavn Kommune er 90,7%

- Boligorganisationen har 2 rgde afdelinger (effektivitet under 70%) hvoraf der for den ene er
udferdiget en obligatorisk handleplan da denne har veret rgd i mere end 3 ar.

- Administrationsbidrag udggr 3.907 kr. pr. lejemalsenhed (Ime.) mod 3.933 kr. pr.
lejemalsenhed i 2021

- Der er afdelingsbestyrelser i 2 ud af 5 afdelinger. Afdelingsbestyrelserne reprasenterer 89 af
boligorganisationens 495 boliger, svarende til 18%

- Der opleves ikke vaesentlige udlejningsproblemer

- Regnskabet 2022 er revideret uden forbehold og er godkendt pa generalforsamling d. 13.
april 2023

Opfglgning pa sidste ars aftaler:

- Boligorganisationen har fortsat et fokus pa oprettelse af afdelingsbestyrelser og ivaerksatter
minimum et nyt tiltag i regi heraf.
Der er ikke preesenteret et nyt tiltag i regi af oprettelse af nye afdelingsbestyrelser.
Boligorganisationen har oplyst, at der hvert ar pa afdelingsmgder opfordres til deltagelse i
afdelingsbestyrelser.

- Boligorganisationen vurderer om de arlige henlaeggelser til tab ved fraflyt for en arrekke

skal omdirigeres til henleggelser til planlagt og periodisk vedligehold, eller om de skal
omdirigeres pa anden vis.
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Det arlige belpb som henlewegges til tab ved fraflyt er mindsket, hvilket er positivt da de
opsparede midler reekker til mange dr. Der arbejdes med forggelse af henleeggelserne til
planlagt vedligehold.

- Boligorganisationen vil fortsat have fokus pa at gge effektiviteten, og fastsatter konkrete
tiltag for de rgde afdelinger.
Der er udfyldt en obligatorisk handleplan for den af de rgde afdelinger som har veeret rod i
mere end 3 ar.
For spgrgsmalet om hvad afdelingen har gjort for at effektiviserer i det forgangne ar har
boligorganisationen svaret "ingen bemeerkninger”
I afkrydsningsskema om hvilke omrader der arbejdes med nye eller eksisterende tiltag for at
forbedre effektiviteten i afdelingen er der krydset af ved.
”Planlagt budgetopfplgning”
" Feellesindkgbspolitik, udbud, opfplgning pa overholdelse af aftaler, én indkgbsansvarlig”
”Bedre affaldshandtering”
”Lgbende udbud af forsikringer”
”Et ensartet og veldefineret serviceniveau til alle beboere”
”Mindre akut vedligehold og mere planlagt vedligehold.”

I forhold til beskrivelse af konkrete tiltag der planlegges igangsat de kommende ar er der
svaret "ingen bemeerkninger”

Boligorganisationen er enig i at det ikke er godt nok, og forsikrer, at boligorganisationen
godt kan handtere at lgfte niveauet i de rode afdelinger. Boligorganisationen vil derfor sikre
at der gores mere ud af arbejdet med de rode afdelinger i resten af 2023 og 2024. Derfor vil
der ske fastscettelse af konkrete tiltag til forpgelse af effektiviteten.

Okonomi og drift:

- Boligforeningen Nordlys (hovedforeningen) har i 2022 et underskud pa 151.118 kr., der er
fgrt pa arbejdskapitalen.

- Afdeling 1 har et resultat pa -233.589 kr. og et opsamlet resultat pa 230.872 kr.

- Afdeling 2 har et resultat pa 69 kr. og et opsamlet resultat pa -19.463 kr.

- Afdeling 3 har et resultat pa 8.169 kr. og et opsamlet resultat pa 40.205 kr.

- Afdeling 4 har et resultat pa 144.800 kr. og et opsamlet resultat pa 787.615 kr.

- Afdeling 12 har et resultat pa 40.038 kr. og et opsamlet resultat pa 20.768 kr.

- Driftsoverskud udlignes/afvikles i henhold til lovgivningens regler.

- Nettoadministrationsudgifterne udggr 4.211 kr. pr. Ime mod 3.947 kr. pr. Ime i 2021

- Administrationsbidrag udggr 3.904 kr. pr. Ime mod 3.933 1 2021

- Den disponible del af dispositionsfonden udggr 6.525 kr. pr. lejemalsenhed- hvilket
overstiger de 6.205 kr. pr. Ime. Som er gransen for hvor stor dispositionsfonden ma vere pr.
lejemalsenhed. Der skal saledes ikke henlagges yderligere til dispositionsfonden.

- Egenkapital udger 5.440.767 kr. svarende til 10.647 kr. pr. Ime.

- Revisionen oplyste i regnskab 2019 at der i forbindelse med helhedsplanen pa Trindelvej
(hvor fysiske arbejder afsluttedes 1 2013 og skema C blev godkendt 1 2018) er sket
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overfinansiering pa 10,2 mio. kr. vedrgrende den ustgttede del af renoveringen. Revisionen
anfgrer at verdien for overfinansieringen udggr 5.4 mio. kr. i regnskab 2022.
Overfinansieringen forventes nedbragt 1 2023
- Dispositionsfonden har netto ydet tilskud for 1.230.658 kr. i 2022 fordelt med:
1. 355.016 kr. til tab v. lejeledighed og fraflytninger
2. 734.242 kr. i trekningsret (beboeren har selv raderet over belgbet)
3. 141.400 kr. til facaderenovering i afd. 2
- Der er underfinansiering for 1.177.877 kr. fordelt med:
1. 688.056 kr. i afdeling 1
2. 42.218 kr. i afdeling 2
3. 37.476 kr. 1 afdeling 3
4. 410.127 kr. i afdeling 4
Underfinansieringen overstiger ikke afdelingernes opsparede henleggelser.

- Aftalen mellem Regeringen, KL og BL om, at de almene boligorganisationer frem mod
2026 skal reducere deres udgifter med 1,8 mia. kr. i forhold til arsregnskaber 2020 blev
drgftet. De 1.5 mia. kroner af reduktion skal ske pa drift, mens 0,3 mia. kr. skal ske ved
energieffektiviseringer. Et af fokusomraderne vedr. drift er indkgb. Boligorganisationerne
skal derfor arbejde aktivt med effektiv drift, hvilket kommunen skal pase i den arlige
styringsdialog. Boligorganisationen har oplyst at der arbejdes struktureret med indkgb, bade
pa bestyrelsesniveau og administrativt. Boligorganisationen har faet Bolig- og
Planstyrelsens materiale om effektivt indkgb udleveret, og har til hensigt at forholde sig til
materialet bade pa bestyrelsesniveau og administrativt, for at sikre at boligorganisationens
arbejde med indkgb sker ud fra de bedst mulige forudsatninger.

- Kommunen har for boligorganisationens rgde afdelinger foretaget test af hvilke konti der ud
fra landsbyggefondens angivne kriterier har stgrst besparelsespotentiale og fremlagt dette for
boligorganisationen. Boligorganisationen har taget det forelagte til efterretning. Den ene
rgde afdeling er en @ldrebolig afdeling. Analysen viser at en af de poster der i forhold til
sammenlignelige afdelinger har et vesentligt besparelsespotentiale er kontoen for
“renholdelse”. Boligorganisationen oplyser at en vaesentlig del af denne udgift faktureres af
Frederikshavn Kommunes Center for Ejendomme som varetager de udvendige fellesarealer.
Tilsynet opfordrer boligorganisationen til at indhente flere tilbud pa opgaven.

- Boligorganisationen arbejder Igbende med effektiviseringstiltag og har tidligere foretaget
indkgb af robotpla@neklipper i fellesskab med Skagen Boligforening, til varetagelse af
boligforeningernes tilstgdende arealer. Med baggrund i erfaringerne er der indfgrt
robotpleneklippere i alle afdelinger.

- Boligorganisationen vil forts@tte arbejdet med at granske mulighederne for at gennemfgre
tiltag med henblik pa en mere effektiv drift, under hensyntagen til kvalitet og service.

- Arsregnskaber 2022 er revideret af statsautoriseret revisor uden forbehold.

Ledelse og demokrati:

- Bestyrelsen har evalueret bestyrelsesarbejdet i det forlgbne ar og haft generelle drgftelser
om beboerdemokratiet.

- Der er afdelingsbestyrelser i 2 af boligforeningens 5 afdelinger. Der er ikke ivaerksat nye
tiltag til motivation til oprettelse af afdelingsbestyrelser. Forholdet blev drgftet. Tilsynet
anerkender at det kan vere svert at motivere til "frivilligt arbejde”, og at udfordringen nok
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er stgrre i dag end den tidligere har veret. Men deri ligger ogsa vigtigheden af, at der ggres
en gget indsats. Og her er det kun kreativiteten der setter greensen for hvad et nyt tiltag
kunne vere. Stort eller smat, alt har ret. Det handler om oplysning om vigtigheden af at have
en afdelingsbestyrelse, og de fordele som det giver — bade i forhold til afdelingens
udvikling, men ogsa i forhold til fellesskab og tilbud i afdelingen. Budskabet kan fremmes
ved synlighed og markedsfgring. Afdelingsbestyrelser er rygraden i den almene boligmodel,
og det er lovbundet. Og sa er afdelingsbestyrelser en del af de 5 bundne
styringsmalsatninger som Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen har fastsat i ”Vejledning om
styring af den almene sektor” fra 2018. Arbejdet med afdelingsbestyrelser er vigtigt for at
opretholde en velfungerende almen boligorganisation.

Udlejning:

- Boligorganisationen oplever ikke udlejningsvanskeligheder.

- Der er ikke mellem boligforeningen og kommunen indgaet aftaler om udlejning efter serlige
kriterier.

- Benytter A-ordning ved vedligeholdelse/renovering ved fraflytning

Boligafdelinger:

- Ingen generelle boligsociale problemer.

- Kender og anvender i aktuelle tilfelde BL’s vejledning omkring skimmelsvamp.

- Boligorganisationen ajourfgrer og bruger aktivt i budgetlagningen 30arige
vedligeholdelsesplaner.

- Boligorganisationen har fokus pa henlaeggelserne. Henleggelser til planlagt vedligehold
gges de kommende ar. Der er aftalt at der arbejdes med muligheden for at flytte vasentlige
henlagte midler fra “’tab v. fraflytning” til ”planlagt vedligehold” for at fa bedst muligt
udbytte af de henlagte midler.

- Ingen udlejningsproblemer i forhold til boligorganisationens @ldreboliger pt. Der har varet
mangearige udlejningsproblemer med de 6 bofellesskabsboliger pa ankermedet. Disse
benyttes PT til husning af ukrainske flygtningen. Boligorganisationen blev gjort
opmarksom pa at kommunen har stort fokus pa tomgang i @ldreboliger — Der blev opfordret
til at boligorganisationen allerede nu ggr sig overvejelser om hvad der skal ske med de 6
bofzllesskabsboliger nar de ikke l&ngere anvendes til ukrainske flygtninge. Her kunne
frasalg vere en mulighed — idet boligerne i den nuvarende form ikke kan benyttes til de
tilsigtede formal, med de regler og vilkdr som kommunen i dag er underlagt.

- Der arbejdes fokuseret fra kommunens side med at sikre servicearealer i de kommunale
plejeboliger pa Drachmannsvanget

Nybyggeri og renoveringer:
- T afdeling 4 planlegges energirenovering i 22 gardhusbebyggelser pa Skarpasvej 137 til

143, Skagen. Renoveringen vil indga i en helhedsplan.
- Boligorganisationen oplyser at de ikke ser et behov for opf@relse af nye afdelinger.
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Konklusion / aftaler:

* Boligorganisationen har fortsat et fokus pa oprettelse af afdelingsbestyrelser og ivaerksatter
minimum et nyt tiltag i regi heraf.

* Boligorganisationen vil ggre referater og indkaldelser til generalforsamlingen tilgengelige
pa hjemmesiden — saledes, at alle med interesse i boligforeningen kan tilga disse.

* Boligorganisationen vil styrke fokus pa at gge effektiviteten generelt, og fastsatter konkrete
tiltag for de rgde afdelinger.

* Der er aftalt, at der arbejdes med muligheden for at flytte veesentlige henlagte midler fra “’tab
v. fraflytning” til ”planlagt vedligehold” for at fa bedst muligt udbytte af de henlagte midler.

Der er ifglge med referatet fremsendt fglgende til Boligforeningen Nordlys:
» Tilsynets effektivitetsbenchmark pa de rgde afdelinger
* Tilsynets analyse af boligorganisationens henleggelser fra 2016 til 2022
* Plan og Boligstyrelsens materiale vedrgrende Indkgb 1 den almene sektor
» Trafik-, Bygge og Boligstyrelsens ”Vejledning om styring af den almene sektor”
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Nr. 2

Boligforening:

Boligforeningen Neptun

Referat af styringsdialog mgde for:

Regnskab 2022

Mgde afholdt d.

11. oktober 2023
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Referat

fra dialogmgde mellem representanter for Boligforeningen Neptun, Skagen, og Frederikshavn
kommune onsdag den 11. november 2022 k1. 10.15 pa Frederikshavn Radhus.

For Boligforeningen Neptun, Skagen, deltog: Administrativ medarbejder Gitte Lassen, Inspektgr
Jan Jensen og Formand for organisationsbestyrelsen Kurt Pedersen.

For Frederikshavn kommune deltog: Anne Ster Ngrgaard (Jurist, stgttesagsbehandling), og
Suzanne Kogsbgll (boligsociale forhold og @ldreboliger/plejeboliger med kommunal anvisningsret)
Leif Christensen (ledelsesrepra@sentant, Budget og Analyse) samt Kasper Seiersen Conradsen (det
gkonomiske og organisatoriske tilsyn samt tilsynet med udlejningen).

Udvalgte ngglefakta:

Boligorganisationen har 480 lejemalsenheder (449 boliger, 13 erhvervslejemal og 91
garager) fordelt pa 8 afdelinger.

Den gennemsnitlige effektivitet for BF Neptun er i 2022 pa 98,6% - 6 ud af 8 afdelinger har
en effektivitet pa 100%.

Gennemsnittet i Region Nordjylland er 83,6%.

Gennemsnittet 1 Frederikshavn Kommune er 90,7%

Boligorganisationen har ingen rgde afdelinger

Administrationsbidrag er uandret fra 2021 og udggr 2.556 kr. pr. lejemalsenhed (Ime) — Det
laveste 1 Nordjylland — og det sjette laveste af alle Danmarks 495 almene boligselskaber.
Dette betyder at ud af Danmarks 1 alt 593.480 almene boliger har 591.650 almene boliger et
hgjere administrationsbidrag end Boligforeningen Neptun. Landsgennemsnittet udggr 4.191
kr. pr. Ime.

Der er afdelingsbestyrelser i 2 ud af 8 afdelinger. Afdelingsbestyrelserne reprasenterer 126
af boligorganisationens 449 boliger, svarende til 28%.

Der opleves ikke vaesentlige udlejningsproblemer med de ordinare almene boliger — men
der opleves udlejningsproblemer med en r&ekke @ldreboliger med kommunal anvisning.

Regnskabet 2022 er revideret uden forbehold og er godkendt pa generalforsamling d. 26.
april 2023

Sidste ars konklusioner / aftaler:

Boligforeningen vil gge detaljeringsgraden i de 4 arige malsatninger for hver afdelings
samlede driftsomkostninger, som indlejres i bestyrelsesberetningen.
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Forholdet er opfyldt. Boligorganisationen viser i bestyrelsesberetningen at de har gjort sig
tanker for de kommende 4 ars pkonomiske udvikling i hver af boligorganisationens
afdelinger.

- Bestyrelsen arbejder fortsat aktivt for etablering af afdelingsbestyrelser i alle afdelinger.
Arbejdet pagar successivt.

Okonomi og drift:

- Hovedforeningen har overskud pa 6.612 kr., der er overfort til arbejdskapitalen

- 12022 udviser de fleste afdelinger underskud. Stgrstedelen udggr relativt moderate
afvigelser fra at balancerer, i stgrrelsesordenen O til +/-3% af lejeindtegterne. En enkelt
afdeling har en vasentlig afvigelse pa -8% af lejeindtegterne. Afdelingernes samlede
resultater udggr et underskud pa -426.489 kr. netto, svarende til -1,7% af de samlede

lejeindtegter.
Afviklet resultat
Afdeling Lejeindteeg Arets +Arets Resultat Opsamlet Opsamlet Opsamle |Budgetm Budgetm |Afvikling af
terialt underskud overskud i% af resultat resultati % tresultat |eessig aessig opsamlet
overfart. lejeindtae ultimo af Saldo afvikling afvikling [resultati %
gter lejeindtaegte primo af af af saldo
r undersku overskud |[primo
1 2.325.648 -7.435 0 -0,32% -0445% -3.139 0 0 0,00%
'51 2.660.496 0 63.797 2,40% 3,91% 77.474 0 37.125 47,92%
'§ 2.524.392 -84.501 0 - % L 63% -82.963 0 0 0,00%
'z 4.045.860 -43.104 0 -1,3% 94. 34% -51.486 0 0 0,00%
'g 1.563.528 -125.906 0 % | 15% -2.283 -833 0 36,49%
tl_O 6.541.836 -124.650 0 -1,91% | 68%  26.489 0 11.558 43,63%
'1_1 1.803.792 0 12.504 0,69% 1,39% 33.381 0 20.891 62,58%
'1_5 3.564.156 -117.194 0 - % 29% -89 0 0 0,00%
25.029.708  -502.790 76.301 -2.616 -833 69.574

- Afdelingernes samlede opsamlede resultat udggr -497.846 kr. mod -2.615 kr. i 2021.

- De primere arsager til arets underskud skal findes i energiudgifter og
renovationsomkostninger, hvor der i 2022 har varet vasentlige @ndringer i forhold til
tidligere.

- Overskud/underskud afvikles/udlignes i henhold til lovgivnings regler.

- Der oplyses at boligorganisationen har justeret afdelingernes driftsbudgetter i medfgr af
ovenstaende resultater.

- Underfinansiering: Der er i alt underfinansiering af igangvarende forbedringsarbejder for
5.583.581 kr. mod 5.150.692 kr. i 2021. Belgbet fordeler sig som fglger:

* Afdeling 4 =2.314.790
* Afdeling 6 =1.671.871
* Afdeling 7 =1.596.920
Underfinansiering afvikles 1 henhold til lovgivningens regler.
- Bruttoadministrationsudgifter udger 2.717 kr. pr. Ime mod 2.419 kr. pr. Ime i 2021
- Den samlede egenkapital udggr 16.606.630 (34.597 kr. pr. Ime) mod 17.811.319 kr. 1 2021
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- Den disponible dispositionsfond udggr 4.194.201 kr. (8.738 kr. pr. Ime) Boligforeningen
oplyser at den hgje dispositionsfond ventes nedbragt i forbindelse med gennemfgrelse af
helhedsplaner for afdeling 6 og 7.

- Boligorganisationens henleggelser har i mange afdelinger undergaet en yderst positiv
udvikling, hvor det arlige henleeggelsesbelgb er mere end fordoblet siden 2017.

- Der er ydet tilskud fra dispositionsfonden for i alt 3.079.684 kr. fordelt med:

» Tilskud til lejeledighed i afdeling 4,7,10,11 og 15 pa i alt 79.684 kr.
» Tilskud til renovering i afd. 9 pa i alt 3.000.000 kr.

- Der udbetales dobbelt bestyrelseshonorar, jfr. tilladelse fra Gl. Skagen kommune

- Arsregnskab 2022 er revideret af statsautoriseret revisor uden forbehold

- Aftalen mellem Regeringen, KL og BL om, at de almene boligorganisationer frem mod
2026 skal reducere deres udgifter med 1,8 mia. kr. i forhold til arsregnskaber 2020 blev
drgftet. De 1.5 mia. kroner af reduktion skal ske pa drift, mens 0,3 mia. kr. skal ske ved
energieffektiviseringer. Et af fokusomraderne vedr. drift er indkgb. Der er tale om et samlet
mal for hele den almene boligsektor og potentialet er forskelligt. Effektiviseringen skal
komme beboerne til gode i form af lavere huslejer.

- Af effektiviseringstiltag har boligforeningen blandt andet omstruktureret administrationen.
Der er blandt andet opgraderet pa IT systemer og varktgjer til administration og drift.
Effekterne af tiltagene viser sig blandt andet i administrationsbidraget som er faldet fra
4.523 kr. pr. lejemalsenhed 12017 til 2.556 kr. pr. lejemalsenhed i regnskab 2021 og 2022.

- Boligforeningens gennemsnitlige atdelingseffektivitet er opgjort til 98,6%.

Ledelse og demokrati:

- Bestyrelsen har i det seneste ar drgftet god ledelsesskik (god almen ledelse)

- Bestyrelsen har i det seneste ar evalueret bestyrelsesarbejdet og haft generelle drgftelser om
beboerdemokratiet

- Der er afdelingsbestyrelser i boligforeningens afdeling 4 og 7.

- Boligforeningen har i arets Igb ikke veeret part i sager i beboerklagenavnet.

Udlejning:

- Boligforeningen oplever udlejningsvanskeligheder for &ldreboligerne pa Sct. Laurentii
centret, og pa markvanget i Hulsig. Boligorganisationen har I styringsrapporten til
kommunen udtrykt gnske om at der i feellesskab med kommunen findes Igsninger herfor. Pa
mgdet drgftedes fglgende:

* Sct. Laurentii - Der er fra kommunens side oplyst at man ikke forventer at have
behov for mere end halvdelen af &ldreboligkapaciteten pa Sct. Laurentii i fremtiden.
Derfor opfordres boligorganisationen til at undersgge hvilke muligheder der kan
vaere for at anvisningspligten for disse oph@ves. Dette kunne vere ved omdannelse
til familieboliger — men da det vil kreve en helhedsplan som med alt sandsynlighed
vil have lange udsigter, bgr der ogsa tenkes i alternativer. Her er huslejen et
vasentligt element. Boligorganisationen oplyser, at der er vesentlige lobende
driftsomkostninger til ABA anlag mv. som er pakraevet for &ldreboliger, men som
ikke er pakraevet for almene familieboliger. Boligorganisationen vil derfor regne pa

Side 11 af 52



hvad huslejen for boligerne bliver hvis de omkostninger som ikke er pakravet for
familieboliger nedlegges. Herudover er lovgivningen grundleggende indrettet
saledes at huslejen for almene boliger i udgangspunktet aldrig kan blive mindre end
pa opfgrelsestidspunktet. Dette skyldes blandt andet regler for afholdelse af
udamortiserede ydelser — samt det faktum at Igbende inflation stiller krav om
kontinuerligt stigende driftsudgifter, og henleggelser. Derfor kan det vaere en fordel
at kigge ind 1 mulighederne for afvikling af boligerne som almene boliger, da
@ldreboliger oftest er dyrere end almene familieboliger. Fordelen ved afvikling er, at
det alt andet lige primert vil vare den eksisterende restgeld som danner grundlag
for den fremtidige gkonomi i boligerne. Der er aftalt at:
1. Boligorganisationen drgfter lgsningsforslag internt
2. Boligorganisationen beregner hvad nedleggelse af
&ldreboligspecifikke driftsomkostninger vil ggre for huslejen
3. Frederikshavn Kommune leverer klar udmelding om hvilken halvdel
af boligerne der findes bedst egnede som @ldreboliger i fremtiden.
4. Der aftales herpa mgde om det videre forlgb.

* Markvanget i Hulsig — Her har der gennem flere ar vaeret vasentlig tomgang.
Frederikshavn Kommune har ikke et fremtidigt behov for disse @ldreboliger. Der er
aftalt at:

1. Boligorganisationen vil undersgge hvordan en case for afvikling

kunne se ud.

2. Der aftales herpa mgde om det videre forlgb
I styringsrapporten er anfgrt hgj fraflytning i afdeling 15 — Dette skyldes at disse er
eldreboliger.
Samarbejdet mellem kommune og boligorganisation i forbindelse med udlejning blev her
drgftet. Kommunen har enkelte gange oplevet ventetid pa op til 14 dage i forhold til kontrakt
og indflytning af tomme @ldreboliger.
Boligorganisationen anfgrer at det primart skyldes 3 forhold. Indflytning 1
boligorganisationens lejemal sker pr. d. 1. i en maned, eller pr. d. 15. i en maned. Det er det
systemerne er sat op til. Dernast udleveres ngglen til et lejemal ikke for der er betalt for
lejemalet, fordi boligorganisationens gvrige beboere ikke skal heenge pa den gkonomiske
risiko der er ved at lade indflytning ske uden at lejemalet er betalt. — denne regel brydes kun
hvis betaling sker gennem et kommunalt indskudslan. Dernest har der veret tale om boliger
som har veret tomme i en lengere periode, og derfor fgrst skulle klarggres til indflytning.
Boligorganisationens viceverter gar ikke i “tomgang” og derfor skal opgaven flettes ind sa
snart det er muligt.
Boligorganisationen sgger at fa indflytning til at ske hurtigst muligt, bade af hensyn til lejer
og kommune, men ogsa af hensyn til at boligorganisationen selv afholder forbrugsudgifter
de tomme &ldreboliger. Der er opmarksomhed pa problemstillingen.
Kommunen har enkelte gange modtaget afregninger fra boligorganisationen som var svere
at tyde. Forholdet, som primart skyldes nyt gkonomisystem for boligorganisationen, blev
drgftet. Punktet fulgtes op telefonisk efter mgdet.
Benytter A-ordning ved istandsattelse i forbindelse med fraflytning
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Boligafdelinger:

- Revisionen anfgrer at der er tilstreekkelige henleggelser i alle afdelinger

- Arbejder med 30arige vedligeholdelsesplaner

- Afdelingerne 8, 13 og 15 som alle bestar af @ldreboliger er pr. 01.01.2021. blevet
sammenlagt.

- Boligforeningen oplever ikke generelle boligsociale problemer.

- Boligorganisationen foretager ngje prioriteringer i forhold til tidspunkt for igangsatning af
ustgttede renoveringsarbejder og forbedringer pa lejemal, grundet tidens hgje
materialepriser.

Nybyggeri og renoveringer:

- Helhedsplaner for afdeling 6 + 7 er under behandling i Landsbyggefonden.

Konklusion / aftaler:

- Bestyrelsen iverksatter minimum et nyt tiltag til motivation af oprettelse af
afdelingsbestyrelser.
- Der samarbejdes om Igsninger til nedbringelse af tomgangsleje i @ldreboliger. Jf. referat.

Der er ifglge med referatet fremsendt fglgende til Boligforeningen Neptun:
* Tilsynets analyse af boligorganisationens henleggelser fra 2016 til 2022
* Plan og Boligstyrelsens materiale vedrgrende Indkgb 1 den almene sektor
» Trafik-, Bygge og Boligstyrelsens ”Vejledning om styring af den almene sektor”
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Nr. 3

Boligforening:

Skagen Kollegium

Referat af styringsdialog mgde for:

Regnskab 2022

Mgde afholdt d.

24. oktober 2023
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Referat

Fra dialogm@de mellem reprasentanter for den almene boligorganisation Skagen Kollegium og
Frederikshavn kommune tirsdag den 24. oktober 2023 kl. 10.15 pa Frederikshavn Radhus.

For Skagen Kollegium deltog: Regnskabschef Claus Thomsen og regnskabschef Michelle Sgrensen
(Frederikshavn Boligforening) samt bestyrelsesformand Lars Christian Thorvil.

For Frederikshavn kommune deltog: Leif Christensen, (ledelsesrepresentant Budget og Analyse)
samt Kasper Seiersen Conradsen (det gkonomiske og organisatoriske tilsyn samt tilsynet med
udlejningen).

Udvalgte ngglefakta:

- Boligorganisationen har 70 lejemalsenheder (70 boliger) i én afdeling.

- Den gennemsnitlige effektivitet er i 2022 pa 71,2%
- Gennemsnittet i Region Nordjylland er 83,6%.
- Gennemsnittet 1 Frederikshavn Kommune er 90,9%

- Boligorganisationen har ingen rgde afdelinger

- Administrationsbidrag udggr 5.033 kr. pr. lejemalsenhed (Ime) i 2022 mod 4.914 kr. i 2021.
Belgbet er inklusiv moms, da administration kgbes ved Frederikshavn Boligforening.

- Der er en afdelingsbestyrelse.

- Der opleves ikke vaesentlige udlejningsproblemer

- Regnskabet 2022 er revideret uden forbehold og er godkendt pa generalforsamling d. 23.
maj 2023

Sidste ars konklusioner/aftaler

- Der arbejdes fortsat malrettet for at konsoliderer Skagen Kollegium, herunder at gge
dispositionsfonden.
Dispositionsfonden forventes forgget langsomt over tid. Indteegter i dispositionsfonden er
begreenset til lpbende bidrag fra afdeling 1.

- Der arbejdes malrettet for at gge effektivitetstallet.
Fortsat fokus pd generel omkostningsreduktion og derved ogsa effektivitetstallet. 1 2022 er
effektivitetstallet beregnet til 71, og fortscetter den positive tendens igennem de senere ar, og
er saledes heller ikke leengere i rogd zone.
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Der er fokus pa udlejning til malgruppen, og i den forbindelse at studerende har fortrinsret
ved ledige boliger.
Udlejningen forsgges fortsat at ske til personer under uddannelse som 1. prioritet.

Okonomi og drift:

Boligorganisationen administreres af Frederikshavn Boligforening i henhold til indgaet
administrationsaftale.

Boligorganisationens udgifter til administrationsaftale er gget fra 288.488 kr. 1 2020 og 2021
til 294.263 kr. 1 2022. belgbet er inklusiv moms.

Hovedforeningens arsregnskab 2022 balancerer.

Boligorganisationens egenkapital udggr 148.524 kr. mod 98.820 kr. 1 2021. Dette svarer til
2.122 kr. pr. Ime.

Der er udarbejdet 30 arige vedligeholdelsesplaner. Revisionen har paset at der henleegges
tilstreekkelige midler til at imgdega de planlagte vedligeholdelsesarbejder. 1
styringsrapporten er den arlige henlaeggelse markeret med gul farve, da en arlig henlaeggelse
pa 4.000 kr. pr. bolig virker som et meget lavt niveau for vedligehold.
Administrationsbidrag udggr 5.033 kr. pr. Ime mod 4.914 kr. pr. Ime 1 2021.
Dispositionsfond udggr 97.736 kr. mod 51.475 kr. 1 2021. Dette svarer til 1.396 kr. pr. Ime.
Arbejdskapital er i 2022 gget til 50.788 kr. mod 39.238 kr. i 2021. Dette svarer til 726 kr. pr.
Ime. I 2018 udgjorde den 73,5 kr. pr. Ime.

Afdelingen har et overskud pa 15.137 kr. der er overfgrt til opsamlet resultat som herefter
udggr 305.536 kr. Opsamlet resultat afvikles budgetmaessigt over maksimalt 10 ar.
Dispositionsfonden har ikke bidraget med tilskud 1 2022.

Nettoadministrationsudgiften er i regnskabet opgjort til 353.289 kr. - svarende til 5.033 kr.
pr. lejemalsenhed.

Arsregnskaber 2022 er revideret af statsautoriseret revisor og har ikke givet anledning til
forbehold.

Aftalen mellem Regeringen, KL og BL om, at de almene boligorganisationer frem mod
2026 skal reducere deres udgifter med 1,8 mia. kr. i forhold til arsregnskaber 2020 blev
drgftet. De 1.5 mia. kroner af reduktion skal ske pa drift, mens 0,3 mia. kr. skal ske ved
energieffektiviseringer. Et af fokusomraderne vedr. drift er indkgb. Der er tale om et samlet
mal for hele den almene boligsektor og potentialet er forskelligt. Effektiviseringen skal
komme beboerne til gode i form af lavere huslejer.

Skagen Kollegiums afdeling opnaede i 2018 et effektivitetstal pa 64%. Det er Igbende
forbedret og udger 1 2022 71%.

Ledelse og demokrati:

Bestyrelsen har i lgbet af aret drgftet god ledelsesskik (god almen ledelse)

Bestyrelsen har gennemfgrt evalueringer af bestyrelsesarbejdet i det forlgbne ar og har haft
generelle drgftelser om beboerdemokratiet.

Der er en organisationsbestyrelse som teller 5 medlemmer. Ifglge vedtaegterne skal
bestyrelsen besta af 7 medlemmer, heraf 4 medlemmer valgt blandt boligorganisationens
lejere, 1 fra Skagen Skipperskole samt 2 fra Frederikshavn kommune. I bestyrelsesberetning
anfgres at ”der afholdes arligt afdelingsmgde, hvor der forsgges at vaelge et tilstraekkeligt
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antal medlemmer”. Revisionen anbefaler at der hurtigst muligt bliver valgt nye medlemmer
blandt lejerne.

Der er i 2023 oprettet en afdelingsbestyrelse.

En veasentlig fokus i mgdet var pa Kollegiets fremtid.

Det er der en raekke arsager til. Kollegiet har for ar tilbage veret dybt ngdlidende, men
arbejder sig langsomt mod en konsolidering. Imidlertid er der en r&ekke forhold hvor
kollegiet ogsa selv papeger, at stgrrelsen pa organisationen ggr det svaert at komme pa
niveau med kommunens gvrige boligorganisationer, og derved vare konkurrencedygtig.
Disse er:

1. Effektivitetstallet. Dette er nu pa 71% og er i ”gul” zone. Malet er at blive i gul zone,
da det ikke er realistisk at opna hgj effektivitet for en organisation med kun 70
boliger.

2. Administrationsbidraget. Kollegiet administrationsbidrag er blandt de hgjeste i
kommunen. Det er der flere arsager til. For det fgrste skal kollegiet betale moms for
administrationen, da de ikke har egen administration — det er de for sma til. Dernast
sa er der kun 70 boliger at fordele ngdvendige administrative omkostninger pa.
Opgaver som revision, udarbejdelse af arsregnskab mv, Omkostninger vedrgrende
afdelingsbestyrelse og organisationsbestyrelse osv. osv.

3. Henleggelserne er meget lave — bade det belgb som arligt henlagges, og den
opsparede henlzggelse pr. bolig. Arligt henleegges der 4.000 kr. pr. bolig, og der er
opsparet 8.281 kr. pr. bolig. Det har stor betydning for den stand som man vil kunne
holde boligerne i.

4. Samtidig er de "gkonomiske stgdpuder” meget sma. Arbejdskapitalen udggr 725 kr.
pr. bolig, og dispositionsfonden udggr 1.396,23 kr. pr. bolig. Og der er blot 70
boliger. Der skal saledes ikke meget lejeledighed til, eller andre uforudsete udgifter
til, for at kapitalen far ben at ga pa.

Forholdene skyldes ikke darlig ledelse eller darlige beslutninger — tveertimod sa er kollegiet
kommet rigtig langt 1 forhold til da kollegiet var dybt ngdlidende. Og det er en flot
praestation som har kraevet en vaesentlig indsats. Forholdende skyldes udelukkende
kollegiets begrensede stgrrelse.

Og spgrgsmalet er, om det sa er nu man skal ggre sig overvejelser om naste skridt, nar man
star et sted hvor det er svart at konsoliderer sig yderligere.

Nar kernen i udfordringerne bestar i kollegiets begransede stgrrelse, kunne en vej til gget
konsolidering vere fusion. Ad denne vej kan man uden vasentlig pavirkning af lejernes
indflydelse og husleje styrke kollegiets gkonomi og handlemuligheder, og sikre vaesentligt
styrkede “gkonomiske stgdpuder”.

Formanden for kollegiet oplyser i forhold til dette, at man for flere ar siden har drgftet
fusion, og at der ikke er opbakning til det i bestyrelsen. Formanden har derfor ikke et
udpraeget gnske om at bringe punktet op pa bestyrelsen.

Uanfaegtet om der er gnske om fusion eller ej, sa er boligorganisationen i mange henseender
udfordret af stgrrelsen. Derfor er det ogsa en god ide at man ved hvad man fravalger.

Det er tilsynets vurdering at man ved en fusion alt andet lige vil kunne gge henleggelserne
med op til 25% uden at gge huslejen — dette fordi der ikke l&ngere skal afholdes moms af
administrationsbidraget. @gede henleggelser giver rum for mere fyldestggrende
vedligeholdelsesplaner, og som fglge heraf, bedre boliger med en hgjere standard i flere ar.
Alt sammen til lejernes fordel.
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Samtidig vil man ved en fusion blive del af en meget stgrre organisation hvor det maske er
10 eller 50 gange sa mange boliger som indbetaler til en dispositionsfond i stedet for blot 70.
Det giver en vasentlig bedre ”gkonomisk stgdpude” nar uheldet er ude og man har behov
for den. Dermed kan der vare mange driftsgkonomiske fordele, ligesom der kan vere en
tryghedsfaktor.

Langt hen ad vejen vil en fusion ikke medfgre vesentlig ringere mulighed for indflydelse fra
lejerne, da de stadig skal have en afdelingsbestyrelse og et afdelingsmgde, hvor lejerne
treeffer beslutning om budget, regnskab og @ndringer i afdelingen. Selvbestemmelsen er
derfor langt hen ad vejen intakt. Man har bare fe&rre omkostninger til administrationsbidrag
og til regnskab og revision for en hovedafdeling, og til en organisationsbestyrelse, fordi den
deles pa vasentligt flere boliger.

Grunden til at det kan veare en god ide at se pa nu, er at kollegiet nu er I bedre gkonomisk
forfatning end det har vaeret i mange ar. Derved vil det ogsa vere lettere at finde en partner
til fusion, end hvis kollegiet var dybt ngdlidende. Med det hgje inflationstryk og de relativt
begrensede opsparede midler, er kollegiet dog stadig i en gkonomisk fglsom situation, hvor
der ikke skal store uforudsete begivenheder til for at det kan have store gkonomiske
konsekvenser.

Med baggrund i disse betragtninger anbefaler tilsynet, at bestyrelsen drgfter fusion, og at
man til brug for drgftelsen far administrator til at udarbejde budgetter der viser gkonomien
ved en fusion, gkonomien uden, og et overblik over de forskelle der matte vere for lejernes
indflydelse pa kollegiet. Pa den made gar organisationen fremtiden i mgde pa et oplyst
grundlag, hvor man er bevidst om hvilke mulighed der ligger og hvilken betydning de har.

Udlejning:

- Der opleves ikke vedvarende udlejningsproblemer.

- Flygtninge/asylansggere og lejere af udenlands herkomst, der arbejder i turistindustrien,
veerftsindustrien og fiskeindustrien, har medvirket til, at stort set alle kollegiets boliger er
udlejet.

- Den tidligere Skagen kommune har meddelt kollegiet dispensation til at udleje til ikke-
studerende.

- Den primare leverandgr af beboere (Skagen Skipperskole) har udvidet elevkapaciteten, men
dette har indtil videre ikke haft nogen vesentlig indflydelse pa kollegiets udlejning.

- Der er 1 november 2020 registreret at som minimum er 10 af de 70 boliger er udlejede til
studerende. Ved ledige boliger har studerende fortrinsret.

- Alle boligorganisationens boliger udlejes efter annoncering.

- Benytter A-ordning ved vedligeholdelse/renovering ved fraflytning.

Boligafdelinger:
- Ingen boligsociale problemer.

- Kender og anvender 1 aktuelle tilfelde BL’s vejledning omkring skimmelsvamp.
- Der er udarbejdet 30-arige vedligeholdelsesplaner.
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Nybyggeri og renoveringer:

- Ingen planer om nybyggeri og stgrre renovering.

Konklusion / aftaler:
- Der arbejdes fortsat malrettet for at konsoliderer Skagen Kollegium, herunder at gge

dispositionsfonden.
- Der ma ske en forggelse af de arlige henlaeggelser til planlagt vedligehold
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Nr. 4

Boligforening:

Boligforeningen Vesterport

Referat af styringsdialog mgde for:

Regnskab 2022

Mgde afholdt d.

31. oktober 2023
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Referat

fra dialogmgde mellem representanter for Boligforeningen Vesterport og Frederikshavn Kommune
onsdag den 31. oktober 2023 kl. 10.15 pa Frederikshavn Radhus.

For Boligforeningen Vesterport deltog: Direktgr Steen Mgller Andersen.

For Frederikshavn kommune deltog: Anne Ster Ngrgaard (Jurist, stgttesagsbehandling), og
Suzanne Kogsbgll (boligsociale forhold og @ldreboliger/plejeboliger med kommunal anvisningsret)
samt Leif Christensen (ledelsesreprasentant Budget og Analyse) og Kasper Seiersen Conradsen
(det gkonomiske og organisatoriske tilsyn samt tilsynet med udlejningen).

Udvalgte ngglefakta:

- Boligorganisationen har 2.629 lejemalsenheder (2.535 boliger, 399 garager, og 2
erhvervslejemal) fordelt pa 13 afdelinger.

- Den gennemsnitlige effektivitet for Vesterport er i 2022 pa 98,5% - 8 ud af 13 afdelinger har
en effektivitet pa 100%. Vesterport beretter at det er det hgjeste effektivitetstal i Danmark,
for en organisation med mere end 2.000 boliger.

- Gennemsnittet i Region Nordjylland er 83,6%.

- Gennemsnittet i Frederikshavn Kommune er 90,7%

- Boligorganisationen har ingen rgde afdelinger

- Administrationsbidrag er uendret fra 2022 og udggr 3.300 kr. pr. lejemalsenhed (Ime) —
Landsgennemsnittet udgegr 4.191 kr. pr. Ime.

- Der er afdelingsbestyrelser i 11 ud af 13 afdelinger. Afdelingsbestyrelserne reprasenterer
2.434 af boligorganisationens 2.535 boliger, svarende til 96%.

- Der opleves udlejningsproblemer med familieboliger i Frederikshavn by. Mest markant er
det i afdeling 4 Mglleparken (ledighed 1,75%), og afdeling 7 Midtbyen (ledighed 4,65%).
Afdeling 4 star for 63% af boligorganisationens samlede lejetab pa 3,66 mio. kr.

Det er en generel tendens at udlejere 1 Frederikshavn by oplever lav efterspgrgsel.

Herudover opleves der udfordringer med udlejning af &ldreboliger med kommunal
anvisning — mest markant er det pa Ingeborgvej og i Ravnshg.

- Regnskabet 2022 er revideret uden forbehold og er godkendt pa ordinert
representantskabsmgde d. 19. april 2023
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Sidste ars konklusioner / aftaler:

Regnskab 2021 — Ingen aftaler

Okonomi og drift:

- Hovedforeningen har i 2022 et driftsoverskud pa 2.083.704 kr., der er tillagt
arbejdskapitalen. Vesterport har fokus pa at der er behov for at egenkapitalen gges de
kommende ar. Regler for driftsstgtte ggr imidlertid at det er vanskeligt at gge egenkapitalen
gennem en gget dispositionsfond, da driftsstgtten vedrgrende renoveringerne for henholdsvis
Engparken, Mglleparken og inden leenge ogsa Det Gamle Vesterport, primeart atholdes af
dispositionsfonden, og subsidizrt af landsbyggefonden. Samtidig er der faste satser for
indbetaling til dispositionsfonden. Derved er det arbejdskapitalen som kan forgges, og som
derved kan vare “stgdpude”.

Afdeling Ar Lejeindtaegter Arets +Arets Resultat Opsamle Opsamle Opsamlet Budgetm Budgetm Afvikling af
ialt underskud overskud i% af tresultat tresultat resultat a&ssig aessig opsamlet
overfgrt. lejeindt i% af Saldo primo afvikling  afvikling resultati % af
aegter lejeindt af af saldo primo
aegter underskud overskud
1, Det Gamle Vesterport 2022 24.615.239 0 134.457 ,55% 0,81% 154.258 0 89.798 58,21%
4, Mglleparken/Koktvedy 2022 45.030.648 -716.968 0 ,59% || -1,21% 439.671 0 269.111 61,21%
5, Feelledbo 2022 21.741.054 0 193.939 ,89% 2,25% 467.506 0 171.748 36,74%
6, Engparken 2022 15.345.641 0 5.058 ,03% 3,73% 888.625 0 321.439 36,17%
7, Midtbyen 2022 5.448.936 -57.709 0 ,06% -0,57% 52.858 0 26.430 50,00%
9, Ankerpladsen/Havnefr 2022 11.080.920 -31.446 0 -0,28% -0,28% 0 0 0 0,00%
10, Gérdbovaenget 2022 678.576 -29.870 0 [.,40% 8,70% 132.803 0 43.884 33,04%
12, Lille Bangsbo 2022 1.538.508 -10.209 0 -§,66% -0,36% 4.705 0 0 0,00%
14, Christiansminde 2022 702.216 -28.158 0 ,01% -4,01% -2.577 -2.577 0 0,00%
17, Ingeborgvej/Kalkveaerk 2022 11.328.624 0 96.125 d,85% 2,46% 355.232 0 173.163 48,75%
30, Fladstrandsparken 2022 9.467.544 -29.021 0 -4,31% -0,31% 5.385 0 5.385 100,00%
32, Lerstien 2022 1.896.936 0 91.738 3,84% 3892 20,42% 462.570 0 167.006 36,10%
55, Viborggade m.fl. 2022 4.798.204 0 6.450 ,13% 16.935 0,35% 125.800 0 115.315 91,67%
lalt 153.673.046  -903.381 527.767 -0,24% 1.330.520" 0,87% 3.086.836 -2.577 1.383.279 103,97%

- 6 afdelinger har driftsoverskud og 7 afdelinger har driftsunderskud. Bestyrelsen betragter
resultaterne som tilfredsstillende da underskuddene primert kan henfgres til stgrre udgifter
til felles-el og -varme grundet hgje energipriser, og vurderes derved ikke at vere som fglge
af ubalance 1 den primere drift.

- Overskud og underskud afvikles i henhold til lovgivningens regler.

- Boligforeningens almene afdeling for intern handvearksvirksomhed udviser et underskud pa
315 tkr.

- Sideaktivitetsafdelingen for ekstern ejendomsadministration opnar et resultat pa O kr.
Afdelingens primare aktivitet er administration og drift af kommunale servicebygninger i
tilknytning til &ldre- og plejeboliger samt administration og drift af Frederikshavn
Kollegium.

- Tilsammen bidrager sideaktivitetsafdelingerne til hovedorganisationen med
administrationsbidrag pa 1,7 mio. kr.

- Handverkerafdelingen A/S udviser et underskud pa 112 t.kr. Selskabet er et kooperativt
ejendomsselskab, som er medlem af Det Kooperative Feellesforbund, og som har til formal
’pa almennyttig basis at drive virksomhed for Boligforeningen Vesterport”. Selskabets
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aktivitet er at drive handel med kgb og salg af ejendomme samt investering heri.
Boligforeningen Vesterport ejer samtlige aktier, som i boligforeningens regnskab er optaget
til anskaffelsessummen = 500.000 kr. Selskabets egenkapital udggr ultimo 2022 i alt 9,83
mio. kr. Selskabets aktiver bestar primert af bygninger og grunde.

- Nettoadministrationsudgifterne udggr = 2.519 kr. pr. Ime mod 2.754 kr. pr. Ime 1 2021.

- Administrationsbidrag for egne afdelinger i drift (ekskl. tillegsydelser), 3.300 kr. pr. Ime.

- Dispositionsfonden (disponibel del) = 3.337 kr. pr. Ime mod 4.808 kr. pr. Ime 1 2021

- Egenkapitalen er gget 60.817.118 kr. 1 2021 til 61.127.459 kr. i 2022 svarende til 23.251 kr.
pr. Ime.

- Dispositionsfonden har dekket lejeledighed i afdelingerne med 3.656 t.kr. i 2022 mod 3.818
t.kr. 12021. 12020 var tallet 552 t.kr. Mest vesentlige er lejetabene for afdeling 4 med 2.310
t.kr. og afdeling 7 med 277 t.kr.

- Dispositionsfonden har ydet tilskud til tab ved fraflytning for 687 t.kr.

- Dispositionsfonden har ydet tilskud til deekning af udskiftning af MGO-plader i afd. 30 med
1.471 tkr.

- T alt har dispositionsfonden ydet tilskud med 5.815 t.kr i 2022.

- Arsregnskab 2022 er revideret af statsautoriseret revisor og har ikke givet anledning til
forbehold.

Ledelse og demokrati:

- Bestyrelsen har i det seneste ar drgftet god ledelsesskik (god almen ledelse) og har haft
generelle drgftelser om beboerdemokratiet.

- Bestyrelsen har evalueret bestyrelsesarbejdet i det forlgbne ar.

- Boligforeningen har afdelingsbestyrelser i 11 af 13 afdelinger og ggr sig vasentlige
bestrabelser pa at understgtte og opfordre til deltagelse i beboerdemokratiet.

- Boligforeningen har i arets Igb ikke veeret part i sager i Beboerklagenavnet.

Udlejning:

- Det primere emne i arets mgde var udlejningssituationen. da der er en generel tendens til at
udlejere i Frederikshavn by oplever lav efterspgrgsel. Det er ogsa tilfaeldet i Vesterport, som
oplever udlejningsproblemer med familieboliger 1 Frederikshavn by. Mest markant er det 1
afdeling 4 Mglleparken (ledighed 1,75%), og afdeling 7 Midtbyen (ledighed 4,65%).
Afdeling 4 star for 63% af boligorganisationens samlede lejetab pa 3,66 mio. kr.

Det faldende befolkningstal betragtes som den primere arsag til udviklingen.

Vesterport er en gkonomisk sterk, velfungerende og konkurrencedygtig boligorganisation,
som I en arreekke har formaet at have en effektivitet der ligger i top, hvilket ogsa bevidner at
det er en organisation som formar at tilpasse sig efter forholdene.

Derfor er udviklingen i lejesituationen selvfglgelig ogsa noget som har fokus i
boligorganisationen.

For almene boliger generelt 1 Frederikshavn by ser vi med nuvarende data ind 1 en potentiel
tomgang pa 380 boliger, nar alle helhedsplaner afsluttes. Tallet fremkommer som en sum af
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faktisk lejetab i oktober i Frederikshavn by, lagt sammen med tomme @ldreboliger, boliger i
genhusning og boliger der er fraflyttede i forbindelse med helhedsplaner.
Udviklingen er derfor bekymrende.

Det er tilsynets anbefaling, at boligorganisationer med boliger i Frederikshavn by arbejder
strategisk med problematikken saledes, at der kan klarggres handleplaner til handtering af
udviklingen, hvis ikke den vendes indenfor en overskuelig arreekke. Ingen er ngdlidende
endnu, og sadan skulle det gerne forblive.

Kommunen indgér gerne i Igbende dialog om handtering af udlejningssituationen. Der
kunne potentielt ogsa opsta synergier i forhold til de problemstillinger som kommunen ser
ind i, i forhold til overkapaciteten af @ldreboliger, som sgges nedbragt.

Dette arbejdes der med konkrete handleplaner for. Overkapaciteten skyldes blandt andet at

@ldreboligerne typisk er utidssvarende, og at borgerne bliver lengere i ”almindelige”
boliger. Derfor er mange ®ldreboliger tomme.

Overordnet set er tilgengelighedsboliger i mange tilfeelde en bedre 1gsning end en
@ldrebolig. Tilgengelighedsboliger er mere attraktive og mere anvendelige for flere
forskellige malgrupper, end @ldreboliger er.

Ferre &ldreboliger kunne saledes afhjelpe kommunens tomgangsudgifter, men maske
samtidig ogsa afhjalpe boligorganisationernes udsigter til gget tomgang.

Qua kommunens tomgangsproblematik pa @ldreboliger, var udlejningssituationen for
aldreboliger ogsa blandt mgdets primeare emner. Vesterport er indehavere af en raekke
@ldreboliger med kommunal anvisning, som kommunen i en arreekke har haft store
tomgangsudgifter til. Serligt kan nevnes @ldreboligerne pa Ingeborgvej og @ldreboligerne 1
Ravnshgj. Boligerne er del af en overkapacitet som kommunen ikke har haft
anvisningsberettigede borgere til. Det er en boligorganisations mest fornemme opgave at
udleje boliger, og derfor er der forsggt at lade boligerne udleje til anden malgruppe. Men
effekten af dette har ikke kunnet lgse tomgangsproblematikken.

Der har herudover varet afsggt mange Igsningsforslag til problematikken gennem tiden —
men ingen har vaeret mulige at realiserer, i nogle tilfeelde af boligtekniske arsager, og i andre
tilfeelde af gkonomiske arsager.

Kommunen kunne saledes oplyse, at der arbejdes med frembringelse af konkrete
handleplaner for Igsning af tomgangsproblematikken. Da mangt og meget er prgvet, er
afvikling af @ldreboliger naeste skridt. Afvikling kan ske gennem overdragelse af
anvisningspligt, salg til privat aktgr, eller nedrivning. I alle tilfelde er det I alles interesse at
problematikken Igses, da boligorganisationen afholder udgifter til forbrug nar boligerne er i
tomgang, mens kommunen afholder husleje. Da boligerne er boligorganisationens, skal
problematikken lgses 1 fellesskab med Vesterport.

Boligforeningen har ikke boliger, der efter aftale med kommunen udlejes efter serlige
kriterier.
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Boligafdelinger:

Boligforeningen har ingen boligsociale problemer

Kender og anvender i aktuelle tilfelde BL’s vejledning omkring skimmelsvamp
Bruger aktivt og ajourfgrer 40-arige vedligeholdelsesplaner

Boligforeningen benytter B-ordning ved istandsattelse i forbindelse med fraflytning.
For boligforeningens a@ldreboliger med kommunal anvisningsret er der pa kommunens
opfordring besluttet at indfgre A-ordning.

Nybyggeri og renoveringer:

Der er godkendt skema B for helhedsplanen i afdeling 1 ”Det gamle Vesterport”. Her er de
fysiske arbejder pabegyndt.

1. etape af helhedsplan i1 afdeling 4 "Mglleparken/Koktvedparken/Birketoften” blev afsluttet
1 2016. For etape 2 af helhedsplanen som omfatter de resterende 160 boliger i samme
afdeling, er de fysiske arbejder afsluttet ultimo juni 2021, og boligorganisationen har nu
byggeregnskab i proces.

Konklusioner / aftaler regnskab 2022:

Ingen aftaler.
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Nr.5

Boligforening:

Frederikshavn Boligforening

Referat af styringsdialog mgde for:

Regnskab 2022

Mgde afholdt d.

02. november 2023
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Referat

fra styringsdialogmgde mellem reprasentanter for Frederikshavn Boligforening og Frederikshavn
kommune tirsdag den 02. november 2023 kl. 10.15 pa Frederikshavn radhus

For Frederikshavn Boligforening deltog Direktgr Claus Thomsen og regnskabschef Michelle
Sgrensen

For Frederikshavn kommune deltog: Anne Ster Ngrgaard (Jurist, stgttesagsbehandling), og
Suzanne Kogsbgll (boligsociale forhold og @ldreboliger/plejeboliger med kommunal anvisningsret)
samt Leif Christensen (ledelsesreprasentant, Budget og Analyse) og Kasper Seiersen Conradsen
(det gkonomiske og organisatoriske tilsyn samt tilsynet med udlejningen).

Udvalgte ngglefakta:

- Boligorganisationen har 3.421 lejemalsenheder (3.289 boliger, 350 garager, og 4
erhvervslejemal og 5 institutioner) fordelt pa 36 afdelinger.

- Den gennemsnitlige effektivitet for er i 2022 pa 91,3% - 9 afdelinger har en effektivitet pa
100%. 1 alt er der 18 grgnne, 16 gule og 3 der endnu ikke er kategoriseret.

- Gennemsnittet i Region Nordjylland er 83,6%.

- Gennemsnittet i Frederikshavn Kommune er 90,7%

- Boligorganisationen har ingen rgde afdelinger

- Administrationsbidrag er i 2022 gget til 3.721 kr. pr. lejemalsenhed (Ime) fra 3.648 kr. pr.
Ime 1 2021 — Landsgennemsnittet udggr 4.191 kr. pr. Ime.

- Der er afdelingsbestyrelser i 28 ud af 36 afdelinger. Afdelingsbestyrelserne reprasenterer
2.866 af boligorganisationens 3.289 boliger, svarende til 87%.

- Der opleves udlejningsproblemer med familieboliger i Frederikshavn by. Mest markant er
det i afdeling 48 @rnevej (ledighed 35%), og afdeling 14 Lindebo (2,6%), afdeling 9
stjernen (7,4%) og afdeling 2 Hgjbo/Bakkebo (2,67%). Afdeling 48 @Ornevej
star for 50% af boligorganisationens samlede lejetab pa 6,7 mio. kr.

Den generelle udlejningssituation 1 Frederikshavn by er udfordret.

- Regnskabet 2022 er revideret uden forbehold og er godkendt pa reprasentantskabsmgde d.
09. maj 2023
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Sidste ars konklusioner / aftaler:

Boligorganisationen og Tilsynet arbejder Igbende med sagerne relateret til ledelse og
demokrati. Tilsynet oplever et godt samarbejde med boligorganisationen. Sagerne kgrer i
seerskilt regi fra styringsdialogen og behandles saledes nar de opstar, men ligesom i ar
aflegges der en kort status over sagerne i styringsdialogen vedrgrende regnskab 2022.

Af de sager hvor tilsynet har veeret involveret, er der en som ikke er lukket endnu. Sagen
vedrorer Cloosparken, hvor bestyrelsen har klaget over samarbejdsvanskeligheder. Sagen
er endnu ikke lukket, da bestyrelsen for Cloosparken har veeret forhindret i at deltage i
mgde med boligorganisationen. Det er forventningen, at parterne mgdes inden udgangen af
2023.

Boligorganisationen arbejder med revisionens anbefalinger for regnskab 2021, og afgiver en
status for arbejdet hermed til styringsdialogen for regnskab 2022

Boligorganisationen har foretaget prioritering ud fra en vurdering af veesentlighed og
risiko, og har derfor handlet pd de anbefalinger som vurderedes at have stgrst veesentlighed.
Enkelte er endnu abne. Disse arbejdes der med.

Boligorganisationen arbejder for at gge dispositionsfondens disponible midler.

Arbejdet sker kontinuerligt. Der er fortaget kvalificeret skon over den arlige udvikling i
dispositionsfonden frem til og med 2029. I alle dr forventes afgangene at veere mindre end
tilgangene. Tilgangene kendes, og kan derved beregnes med stor ngjagtighed. Afgangene er
pavirket af en lang reekke faktorer — herunder blandt andet udvikling i lejeledighed, og
landsbyggefondens beregninger for driftsstotte.

Der gnskes en sarskilt status for handvarkerafdelingen i boligorganisationens
revisionsberetning.

Der er foretaget revision af omseetning, lager, igangverende arbejder, egenkapital og moms
pa handveerkerafdelingen. Revisionen har ikke givet anledning til veesentlige bemeerkninger.

Okonomi og drift:

Hovedforeningen har i 2022 et underskud pa 162.813 kr. mod et underskud pa 500.438 kr., i
2021.

4 afdelinger har driftsoverskud, 8 afdelinger balancerer og 24 afdelinger har
driftsunderskud. Afdelingernes akkumulerede resultat 1 2022 udggr -2.186.356 kr., heri
indgar afdelingernes budgetmessige afvikling af opsamlede resultater. Afdelingernes
akkumulerede opsamlede resultat udggr -3.708.908 kr. mod -2.445.377 kr. 1 2021 og
-543.949 kr. i 2020. Udviklingen er saledes negativ. Overskud og underskud
afvikles/udlignes i1 henhold til lovgivningens regler.

Resultaterne fordeler sig saledes:
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Afviklet resultat
Afdeling Lejeindtaegter Arets +Arets Resultati%af Opsamlet Opsamlet resultat Opsamlet  |[Budgetmaessig Budget ig|Afvikling af
ialt underskud overskud lejeindtagter resultat i% af resultat afvikling af afvikling af opsamlet
overfgrt. ultimo lejeindtaegter Saldo primo |underskud overskud resultati %
af saldo

- - s s - s s - s ~ |primo h
1, Vinkelgarden 4.812.048 ,00% 0,00% (0] 0 0
2, Hgjbo/Bakkebc 5.607.648 -5.453 -0,10% -1,32% -107.295| -38.930 O:J 36,28%
3, Bakkegarden 6.447.051 -136.255 ,11% -6,38% -87.661] 0 187.354 213,73%
4, Cloosparken 1.026.337 48.775 ,75% | 32,87% 284.711] -3863 (0] -1,36%
6, Koktved 5.052.984 ,00% 0,04% 2.519 0 455 18,06%
7, Raholt 5.756.764 -47.034 -0,82% -0,47% 138.744 0 118.730| 85,57%
8, Munkeparken | 10.857.055 -54.309 -0,50% -0,70% -73.240 -52.016 0 71,02%
9, Stiernen 6.872.078 -74.862 ,09% -2,35% -132.866 -45.964 0 34,59%
11, Hgrkaerparker 4.557.060 92.580 ,03% L 13,27% 764.290 0 252.033 32,98%
12, Hanbaek 37.262.609 -86.865 -0,23% -2,50%  -1.166.077 -321.607 0 27,58%
13, Rosenhaven 1.219.394 -24.098 ,98% -5,56% -45.698| -1.942 0 4,25%
14, Lindebo 11.089.052 ,00% -0,01% -6.621 -5781 0 87,31%
15, Gartnerbo 4.283.519 -82.428 ,92% 0,22% 182.778 0 91.005| 49,79%
16, Rgnneparken 8.444.208 55.329 ,66% -0,95% -134.214 0 1.105 -0,82%
17, Teglgardsvej 4.596.420 ,00% 0 0,00% -10.494 -10.494 0 100,00%
18, Geerum 2.369.736 -33.079 ,40% -181.814 -7,67% -176.122| -27.387 0 15,55%
20, Suderbo 4.857.868 ,00% 0.977 0,23% -4.920| -15.897 0 323,11%|
22, Skansen/Grgn 10.730.364 -163.125 ,52% 3.401 -5,81% -409.199 0 51.077, -12,48%
25, Asgaard 2.314.608 -42.925 E.l,SS% —33.763 -6,64% -122.812] -11.974 0 9,75%
26, Abildvej 5.173.920 -185.975 ,59% .877 I 1,43% 484.628 0 224.776 46,38%
28, Algade/Grgnn 3.190.638 -31.311 -@,98% 3.247 -10,13% -357.507 -65571 (o) 18,34%
29, Solsbaekvej/Ri 1.635.760 ,00% 1.607 -0,10% -3.357| -1.750 0 52,13%
31, Rosenvej/Grgi 725.876 ,00% -249 -0,03% -724] -475 (o) 65,61%
32, Farvervej 3.243.172 -4.318 -0,13% .204 ] 2,57% 131.283 0 43.761 0
33, Seebygardpark 9.998.234 152.124 ,52% 7.508 D -4,08% -682.934 -173.402 50.100, 25,39%
34, Bogfinkevej/F 3.791.464 -18.860 -0,50% -25.299 -0,67% -12.879 -6.440 0 50,00%
35, Seby Pleje- o 13.838.534 -839.688 ,07% 7.712 -5,48% 138.605 0 56.629, 0
37, Gl. Stadion 10.718.376 ,00% 0,37% -19.353| -58.704 0 303,33%
38, Havnebo 1.696.054 -17.402 ,03% -1,58% -6.201 0 3.148] [I—50,77%
39, Seeby Bypark 4.217.436 -6.045 -0,14% 0,50% 34.904 0 7.662] 21,95%
40, Hobitten 1.061.568 -106.569 ,04% -19,10% -94.786 0 1.382 -1,46%
42, Mariested 3.807.408 -48.324 L, 27% -6,08% -213.280 -30.198 0 14,16%
43, Senhjerneskac 2.230.848 -27.951 ,25% -16,98% -399.829 -49.022 0 12,26%
44, Kirkevej 1.954.368 -57.774 ,96% -5,30% -56.952 -11.229 0 19,72%
45, Szeby Strand 7.087.128 -175.369 L47% -4,56% -282.813| -134.899 0 47,70%
48, @rnevej 5.802.708 -265.145 ,57% | 11,71% 944.492| 0 0| 0,00%

218.330.295 -2.535.164  348.808 " -1,00% -1,70%  -1.500.880 -1.067.545 1.089.217|

- Boligorganisationen oplyser at ingen af underskuddene er kritiske.

- Boligorganisationens handvarkerafdeling har en omsatning pa 27,6 mio. kr. mod 17,8 mio.
kr. 2021, og generere et overskud pa 738 t.kr. mod 432 t.kr. i 2021.

- Revisionen har anfgrte i 2021 anbefalinger til blandt andet egenkontrol, samt
forretningsgange og kontroller. Boligorganisationen oplyste til styringsdialog 2021 at der
var sat et arbejde i gang i forhold til disse. I revisionsprotokollen for 2022 skriver revisionen
blandt andet at: ”Det er vores vurdering, at der er et klart ambitionsniveau med
egenkontrollen og der er foretaget grundige analyser som grundlag for beslutning af de
enkelte effektiviseringstiltag. Samtidig er det vores vurdering, at boligorganisationens
egenkontrollen lgbende bliver udviklet og er fuldt ud pa hgjde med andre
boligorganisationer. Egenkontrollen understgtter den pkonomiske styring og
de effektiviseringstiltag, der arbejdes med.” Som fglge af revisionens anbefalinger har
boligorganisationen ogsa indfgrt 2 faktor godkendelse ved betalinger, for at styrke
funktionsadskillelsen.
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- Dereri 2022 stadig enkelte uafsluttede anbefalinger, herunder revisionens anbefaling om at
boligorganisationen foretager vurdering af om backup procedurer er tilstrekkelige. Der er
aftalt at tilsynet far en status pa revisionens anbefalinger vedrgrende regnskab 2022 nar der
aftholdes styringsdialog for regnskab 2023.

- Nettoadministrationsudgifter udggr 3.568 kr. pr. lejemalsenhed. (sidste ar, 3.715 kr.)
- Administrationsbidrag opkraeves med 3.715 kr. pr. lejemalsenhed (sidste ar 3.624 kr.).
- Egenkapitalen er gget fra 22.972.187 kr. 1 2021 til 30.888.024 kr. 1 2022. Dette svarer til
9.029 kr. pr. Ime.
- Dispositionsfondens disponible del udggr 2.667 kr. pr Ime mod 931 kr. pr. Ime 1 2021
- Dispositionsfonden har ydet tilskud til afdelinger med 10,7 mio. kr. i 2022 mod 20,1 mio.
kr. 1 2021. Disse fordeler sig med:
1. Tilskud til lejetab og fraflytningstab pa 6,5 mio. kr.
2. ydelsesstgtte med 0,7 mio. kr.
3. Huslejetilskud med 3,5 mio. kr.

- Forvaltningsrevision: Revisionen konkluderer, at Den nuvarende egenkontrol er
velfungerende og veludviklet med fokus pa malpunkter i forhold til gkonomi,
beboere, medarbejdere og udvikling af boligorganisationen

- Arsregnskaber 2022 er revideret af statsautoriseret revisor og har ikke givet anledning til
forbehold.

- Aftalen mellem Regeringen, KL og BL om, at de almene boligorganisationer frem mod
2026 skal reducere deres udgifter med 1,8 mia. kr. i forhold til arsregnskaber 2020 blev
drgftet. De 1.5 mia. kroner af reduktion skal ske pa drift, mens 0,3 mia. kr. skal ske ved
energieffektiviseringer. Et af fokusomraderne vedr. drift er indkgb. Der er tale om et samlet
mal for hele den almene boligsektor og potentialet er forskelligt. Effektiviseringen skal
komme beboerne til gode 1 form af lavere huslejer.

Ledelse og demokrati:

- Bestyrelsen har i det seneste ar drgftet god ledelsesskik (god almen ledelse)

- Bestyrelsen har evalueret bestyrelsesarbejdet i det forlgbne ar og har haft generelle
drgftelser om beboerdemokratiet

- Boligforeningen afholder arligt mgde med nyvalgte medlemmer af afdelingsbestyrelser,
hvor man orienterer om mulighederne for indflydelse pa afdelingernes drift.

- Direktgren har indgivet sin opsigelse i sommeren 2023. Arbejdet med rekruttering af en ny
direktgr er igangsat, og sker i samarbejde med BL. Den afgaende direktgr fortsatter sit virke
indtil der er fundet en aflgser.

- Der har I 2022 verseret en sag vedrgrende boligorganisationens ageren i forbindelse med

forbrugervalg til Frederikshavn Vandforsyning, hvor boligorganisationens davarende
direktgr var opstillet, og opnaede valg med baggrund i stemmer afgivet fra
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boligorganisationens malere. Direktgren afstod bestyrelsespladsen i forbindelse med sagen.
Der er i sagen truffet afggrelse om, at der ikke var anledning til at valget skulle ga om.
Frederikshavn Kommune har i sin afggrelse af sagen udtalt kritik til boligorganisationen for
forvaltningen af de beboerdemokratiske processer i forbindelse med valghandlingen.
Kritikken indgar i Bolig-og Planstyrelsens behandling af sagen. Som del af kommunes
afggrelse er boligorganisationen sat under udvidet tilsyn frem til og med 2023, og er blevet
udbedt notat om boligorganisationens fremadrettede procedurer for valg og generel sikring
af beboerdemokratiets virke. Afggrelsen kan blandt andet begrundes i, at
boligorganisationens beboerdemokratiske processer ogsa var genstand for en del af kritikken
i sagen om mistillid 1 2020. Der er konkluderet at boligorganisationen godt kunne afgive
stemmerne — men at den interne beslutningsprocedure var mangelfuld. Tilsynet udbad derfor
en redeggrelse for den fremtidige interne beslutningsprocedure i Boligorganisationen. Denne
har tilsynet modtaget og taget til efterretning. Sagen er herved afsluttet.

Det udvidede tilsyn har blandt andet medfgrt dybdegaende tilsyn af processerne vedrgrende
boligorganisationens seneste vedtegtsaendring, i forbindelse med det kommunale pasyn af
denne. Herunder tilsynsmassig gennemgang af indkaldelser til reprasentantskabsmgde,
referat, overholdelse af tidsfrister og hensigtsmessighed af tidspunkter, vurdering af valg af
referent og dirigent, antal fremmgdte stemmeberettigede, samt stemmeoptelling m.v.
Herudover er der blandt andet arbejdet dybdegaende med henvendelse vedrgrende
handvarkerafdelingen, hvor kommunen har udbedt og modtaget redeggrelse for en raekke
procedurer herunder, redeggrelse for generel procedure for fakturering fra overslag til tilbud,
vurdering af om der er tilstrekkelig kontrol med at fakturerede timer stemmer til faktisk
medgaet tid, vurdering af risiko for fejlagtig fakturering af timeforbrug, vurdering af
klagehandtering. Herudover er der som del af det udvidede tilsyn udbedt serskilt status for
revision af handvearkerafdelingen i revisionsberetningen.

Tilsynet, byradet og borgmesteren modtog i februar 2023 en klage fra afdelingsbestyrelsen i
Cloosparken om samarbejdsvanskeligheder mellem boligorganisationen og
afdelingsbestyrelsen. Tilsynet har udbedt og modtaget udtalelse fra boligorganisationen
herom, og svar fra afdelingsbestyrelsen pa boligorganisationens udtalelse.
Boligorganisationen har indbudt afdelingsbestyrelsen til mgde for at atklare forholdene, og
har i den forbindelse inddraget BL som stiller en konsulent med speciale i konfliktmagling
og lgsning af samarbejdsvanskeligheder til radighed for begge parter. Afdelingsbestyrelsen
har afvist at deltage uden egen repraesentant. Tilsynet har overfor begge parter anbefalet at
mgdet afholdes, at der udfgres et fyldestggrende referat hvor alle konfliktpunkter
konkretiseres, og hvor der protokolleres beslutning for hver af dem, og at det sker med
professionelle reprasentanter for begge parter. Herunder kan der godt vaere en reprasentant
fra BL og en reprasentant fra Danske lejere. Afdelingsbestyrelsen vil ikke benytte en
professionel reprasentant fra Danske Lejere og fastholder at benytte egen reprasentant —
som boligorganisationen anser for at vere en del af konflikten.

Parterne har derfor aftalt et kompromis. Bade BL og afdelingsbestyrelsens reprasentant
deltager. Tilsynet afventer endnu mgdets atholdelse, og referat herfor.
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Udlejning:

- Arets stgrste tema er udlejningssituationen. Boligorganisationen oplever 1 2022 en fortsat
gget andel tomme boliger i Frederikshavn by. Alt peger pa at tendensen er generel for
Frederikshavn by og her betragtes det faldende befolkningstal som den primare arsag. Der
er stor fokus pa udviklingen — og pa hvilke lgsningsmuligheder der kan findes, hvis
udviklingen ikke bedres indenfor en overskuelig arreekke. For almene boliger generelt i
Frederikshavn by ser vi med nuvarende data ind i en potentiel tomgang pa 380 boliger i
Frederikshavn by, nar alle helhedsplaner afsluttes. Tallet fremkommer som en sum af faktisk
lejetab i oktober i Frederikshavn by, lagt sammen med tomme @ldreboliger, boliger i
genhusning og boliger der er fraflyttede i forbindelse med helhedsplaner.

Udviklingen er bekymrende.

Det er kommunens anbefaling, at boligorganisationen arbejder strategisk med
problematikken saledes, at der kan klarggres handleplaner til handtering af udviklingen, hvis
ikke den vendes indenfor en overskuelig arrekke. Kommunen indgar gerne i Igbende dialog
herom. Der kunne potentielt opsta synergier i forhold til de problemstillinger som
kommunen ser ind i.

Dette skyldes at Frederikshavn Kommune ser ind i en overkapacitet af &ldreboliger, som
spgges nedbragt. Dette arbejdes der med konkrete handleplaner for. Overkapaciteten skyldes
blandt andet at &ldreboligerne typisk er utidssvarende, og at borgerne bliver lengere i
”almindelige” boliger. Herudover er tilgengelighedsboliger 1 mange tilfelde en bedre
lgsning end en @ldrebolig. Tilgengelighedsboliger er mere attraktive og mere anvendelige
for flere forskellige malgrupper, end @ldreboliger er. Frederikshavn Boligforening har ikke
en overkapacitet af @ldreboliger i Frederikshavn by, hvor den generelle tomgang er
stigende. Derved ligger der ikke umiddelbart oplagte muligheder for at adresserer
problemstillingen ad denne vej. Dog kunne der potentielt vere synergier eller inspiration at
finde mellem de 2 problemstillinger.

- Boligorganisationen har boliger, der efter aftale med kommunen udlejes efter serlige
kriterier. De s@rlige udlejningskriterier er senest godkendt i 2023, og er geldende indtil
udgangen af 2027. Disse omfatter:

o Ungdomsboliger i afd. 2 — Hgjbo (tidligere afd. 27 — Bggebo) og afd. 37 - GI.
Alborgvej, er med byradets tilladelse omdefineret til familieboliger, men med
fortrinsret for uddannelsessggende.

o 4 huseiafd. 12 — Hanbzk i alt 116 boliger, er med byradets tilladelse defineret som
seniorboliger til + 50 arige.

o Afd. 38 — Havnebo er opfgrt som et kollektivt bofellesskab med fortrinsret for
boligsggende over 50 ar, der ikke har hjemmeboende bgrn og har forstaelse for
bofaellesskabstanken. Afdelingen har 21 boliger, der er opfgrt i 2005 efter de serlige
krav til bofallesskaber, som f.eks. et felleshus og en bebyggelse, der opfordrer til
socialt samvar og engagement.

o Fortrinsret for bgrnefamilier til:

4 rums boliger i afd. 4 — Cloosparken

5 rums boliger i afd. 7 — Raholt

5 rums boliger i afd. 13 — Rosenhaven

4 rums boliger i afd. 14 — Lindebo

4 og 5 rums boliger i Seby by (der er for fa 4 og 5 rums boliger til bgrnefamilier)
@vrige boliger udlejes efter gaeldende lovgivning.
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- Boligorganisationen Benytter A-ordning ved istandsttelse i forbindelse med fraflytning.

Boligafdelinger:

- Boligorganisationen oplever ikke generelle boligsociale problemer.

- Boligorganisationen arbejder kontinuerligt med muligheder for sammenlaegning af
afdelinger.

- Bruger aktivt og ajourfgrer 30-arige vedligeholdelsesplaner. boligorganisationen oplyser at
der er enkelte afdelinger, hvor de akkumulerede henleggelser p.t. ikke er tilstrekkelige til at
dekke de forventede fremtidige udgifter. Det er vurderingen, at de fleste afdelinger selv kan
bringe henlaggelserne op pa et tilfredsstillende niveau over de kommende ar. Enkelte
afdelinger kan dog fa brug for hjelp, hvilket boligorganisationen er opmerksom pa.

- Der arbejdes for Igbende at gge afdelingernes henleggelser.

- Afdeling 43 — Senhjerneskadecenteret har strukturelle gkonomiske udfordringer. Huslejen er
af en stgrrelse hvor det ikke er muligt at gge den yderligere, og der genereres arligt
underskud i afdelingen. Boligorganisationen arbejder for at 1gse dette.

- Generelt er driften presset i boligorganisationens @ldrebolig afdelinger. Huslejen 1
@ldreboliger er ofte relativt hgj, hvorfor boligorganisationen har gjort sig vasentlige
bestrebelser pa at holde huslejen sa lav som muligt. Den seneste tids energi- og inflations
stigninger har dog medfgrt at huslejen skal gges hvis der skal opnas balanceleje i
@ldreboligafdelingerne.

- Boligorganisationen har tidligere udtrykt at AULA kunne tilbydes som ramme for
eventuelle fellesskaber med kommunen i forhold til boligsociale samarbejder om
eksempelvis ensomhed. Aula projektet er PT pa pause, da der ikke opleves den forngdne
opbakning til projektet blandt boligorganisationens afdelinger.

- For at styrke boligforeningens dispositionsfond har Frederikshavn Byrad den 26/8 2015
godkendt, at Frederikshavn Boligforenings dispositionsfond i arene 2015, 2016, 2017 og
2018, ikke generelt dekker huslejetab i boligforeningens afdelinger, men alene dakker
lejetab i afdelinger med driftsunderskud, jfr. mulighederne i § 41 i Bekendtggrelse om drift
af almene boliger. Afdelinger med driftsoverskud ma saledes i de anfgrte ar selv afholde
udgifter til lejetab. Beslutningen er i 2019 forlenget i yderligere 5 ar.

Nybyggeri og stgrre renoveringer:

Nybyggerier:
- @rnevejens Skole etape 1 — Skema C godkendt i 2022
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@rnevej punkthus 2 (erstatning for tagetage pa vinkelvej) — @konomiudvalgets prioritering
af projektet er ophavet i 2023. Boligorganisationen har en vasentlig gkonomisk binding i
projektet, og patenker at fremsende ny forespgrgsel om byggeriet, nar udlejningssituationen
i Frederikshavn by igen bliver moden til det.

Solsbxksvej 2 og Grgnnevanget 2 i Seby — Skema B godkendt 24-06-2020 — projektet er 1

gang.

Stgrre renoveringer:

Cloosparken helhedsplan — Skema C godkendt i 2022

Aulaen pa @rnevejen — Skema A godkendt 16.12.2020 — projekt pa pause

Afdeling 1 — Vinkelgarden — Skema B godkendt 28-08-2019 — afventer skema C
Afdeling 6 — Koktved — Helhedsplan ved Landsbyggefonden — Skema A godkendt
september 2021

Afdeling 8 — Munkeparken — Helhedsplan ved Landsbyggefonden — ingen Skema A endnu
Afdeling 14 — Lindebo — Skema B godkendt 24-06-2020 — Projekt er igang

Afdeling 15 — Gartnerbo — Helhedsplan ved Landsbyggefonden — ingen Skema A endnu
Afdeling 34 — Alborgvej 431 Dybvad — Skema B godkendt 23-03-2022

Afdeling 37 — 7 ungdomsboliger omdannes til 4 familieboliger, star i kg ved
landsbyggefonden.

Boligforeningen anfgrer, at man generelt oplever mangel pa almene lejeboliger i Seby

Konklusion / aftaler

Boligorganisationen arbejder med revisionens anbefalinger for regnskab 2022, og afgiver en
status for arbejdet hermed til styringsdialogen for regnskab 2023

Der er stor opmarksomhed pa udlejningssituationen i Frederikshavn by, som skyldes et
faldende folketal, og der arbejdes strategisk hermed.
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Nr. 6

Boligforening:

Skagen Zldreboligselskab

Referat af styringsdialog mgde for:

Regnskab 2021/22

Mgde afholdt d.

15. november 2023



Referat

Fra dialogmgde mellem representanter for Den almene boligorganisation Skagen
Aldreboligselskab og Frederikshavn kommune onsdag den 15. oktober 2023 kl. 13.45 pa
Frederikshavn Radhus

For Skagen ZAldreboligselskab deltog: Driftschef Sgren Panum fra Domea, og Regionsdirektgr
Rune Udi Jgrgensen fra Domea.

For Frederikshavn Kommune deltog: Anne Ster Ngrgaard (Jurist, stgttesagsbehandling), Suzanne
Kogsbgll (boligsociale forhold og @ldreboliger/plejeboliger med kommunal anvisningsret), Leif
Christensen, (ledelsesrepresentant Budget og Analyse) og Kasper Seiersen Conradsen (det
gkonomiske og organisatoriske tilsyn samt tilsynet med udlejningen).

Sidste ars konklusioner / aftaler

- Boligorganisationen ggr sig vesentlige bestrabelser for at gge effektiviteten 1 afdelingerne.
Der arbejdes pa fusion med 2 andre boligorganisationer under Domea i Nordjylland. Disse
er henholdsvis Domea Hirtshals (556 boliger) og Domea Hjgrring (615 boliger). Formalet
er at opnd en styrket driftsgkonomi og et steerkere beboerdemokrati.

- Der indarbejdes 4 arige malsatninger for hver afdelings driftsudgifter i
bestyrelsesberetningen.
Disse er ikke indarbejdet for regnskab 2021/2022. Boligorganisationens drsberetning lever
derfor ikke op til §73 i driftsbekendtgprelsen.

- Der arbejdes for at skabe afdelingsbestyrelser
Arbejdet pagar successivt — men det er ikke let at skabe afdelingsbestyrelser i
boligorganisationens celdreboliger.

- Der arbejdes for at ggre referater og indkaldelser offentligt tilgaengelige pa
boligorganisationens hjemmeside — ligesom der arbejdes for at ggre det muligt at se hvem
der er medlemmer af bestyrelsen. Dette har tidligere vaeret muligt, men det oplyses at der er
usikkerhed forbundet hermed i forbindelse med GDPR reglerne, hvorfor alle organisationer
under Domea har lavet adgangssikkerhed for at tilga disse informationer.

Disse er endnu ikke tilgeengelige pa boligorganisationens hjemmeside.

- Der er fokus pa balanceleje, saledes at der ikke genereres vasentlige over- og underskud.
I regnskab 2021/22 genereres der igen et overskud i afdeling 1. Denne gang pa 173 t.kr. sa
det opsamlede resultat udggr 1.144 t.kr. Ligeledes budgetteres der med overskud pa 431
t.kr. for regnskab 2022/23.
I afdeling 2 balancerer drets resultat tilncermelsesvist med et overskud pa 15 t.kr. Men
opsparet resultat udggr 219 t.kr., mens der budgetteres med et overskud pa yderligere 102
t.kr.
Dette falder sammen med at landsbyggefonden i styringsrapporten har markeret
henleeggelser til vedligehold med henholdsvis rgd og gul, hvorfor tilsynet scetter spgrgsmal
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ved nuveerende henleeggelses niveau. I afdeling 1 henleegges 4.239 kr. til vedligehold pr.
bolig og i afdeling 2 henleegges 6.805 kr. pr. bolig til vedligehold. Tilsynets opggrelser viser
at det arlige forbrug af henleggelser siden 2016 i gennemsnit har udgjort 7.000 kr. pr. bolig
i afdeling 1, og 10.000 kr. pr. bolig i afdeling 2 — altsa veesentligt mere end nuverende
henleggelsesniveau. Domea udtrykker enighed herom. Og selvom henleggelserne passer til
de aktuelle vedligeholdelsesplaner — bygger planerne pa et lavt niveau af vedligehold.

Tilsynet henstiller derfor til, at der i henhold til lovgivningen skal opkreeves balanceleje.
Almene boligorganisationer har ikke til formal at generere overskud.

Der er flere muligheder for at opna dette. Blandt disse er at huslejen tilpasses de faktiske
driftsudgifter. Det aktuelle huslejeniveau kan ogsd fastholdes til fordel for ggede
henleeggelser, og vedligeholdelsesplaner med et hgjere og bedre niveau af vedligehold, sa
man for fremtiden sikrer et tilfredsstillende vedligeholdelsesniveau.

Okonomi og drift:

- Boligselskabet administreres af Domea.dk, Servicecenter Bolig Nord i Hjgrring, i henhold
til indgaet administrationsaftale.

- Administrationsbidrag pr. lejemalsenhed afregnes til Domea med 5.117 kr. pr. Ime mod
4.830 kr. pr. Ime sidste ar.

- Nettoadministrationsudgift udggr 5.450 kr. pr. lejemalsenhed mod 4.780 kr. sidste ar.

- Hovedorganisationen Skagen ZAldreboligselskab har et underskud pa 3.718 kr., der er tillagt
arbejdskapitalen.

- Afdeling 1 har et driftsoverskud pa 173.108 kr. og et opsamlet overskud pa 1.144.382 kr.

- Afdeling 2 har et driftsoverskud pa 14.163 kr. og et opsamlet overskud pa 219.235 kr.

- Afdeling 4 har et driftsunderskud pa -10.000 kr. og et opsamlet underskud pa -124.000 kr.

- Driftsresultater skal udlignes budgetmeessigt over 3 ar i henhold til lovgivningens regler.

- Tilsynet understreger over for boligorganisationen at der skal opkraeves balanceleje i alle
afdelinger, saledes at der ikke oparbejdes store over- og underskud, og saledes at de beboere
som bor i afdelingen pa et givent tidspunkt, netop betaler den pris det koster at drive
lejemalene.

- Dispositionsfonden udggr 3.002 kr. pr. lejemal mod 3.519 kr. pr. lejemalsenhed i 2020/21
Den samlede dispositionsfond er disponibel.

Der indbetales lovmassigt til dispositionsfonden. Boligorganisationen har udarbejdet et 10-
arigt budget for dispositionsfonden. Budgettet viser at der i regnskab 2023/24 vil ske en
vasentlig forggelse af dispositionsfondens midler grundet gget indbetaling 1 forbindelse
med udamortiserede lan.

- Arbejdskapital udggr 2.396 kr. pr. Ime mod 2.286 kr. pr. Ime sidste ar.

- Den samlede egenkapital udggr 467.276 kr. mod 488.726 kr. sidste ar.

- Revisor anfgrte 1 regnskab 2020/21 at boligorganisationens likvide midler ultimo stort set
svarer til boligorganisationens disponible egenkapital”. Tilsynet udbad i den forbindelse, at
der med revisionsberetning fglger en specificeret beregning for “uomtvistelig sikkerhed for
afdelingernes midler i feelles forvaltning” samt en specifikation for eventuelt forskelsbelgb
mellem likvider og disponibel egenkapital. Der fglger ikke en sadan opggrelse med
regnskab 2021/22

- Arsregnskab 2021/2022 er revideret af statsautoriseret revisor uden forbehold
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- Skagen Zldreboligselskab har 2 rgde afdelinger og et gennemsnitligt effektiviseringstal pa
62,9% mod 50,7% sidste ar. Effektivitetstallet er gget i regnskab 2021/22. Den
gennemsnitlige effektivitet for alle almene boligorganisationer i Frederikshavn Kommune er
12022 90,7%, og gennemsnittet i region Nordjylland er 83,6%.

- Tilsynet har for boligorganisationens 2 rgde afdelinger foretaget eget benchmark analyse af
hvilke konti der ud fra landsbyggefondens angivne kriterier har stgrst besparelsespotentiale.
Tilsynets analyse er et benchmark op imod alle tilsvarende @ldreboligafdeling i Region
Nordjylland, med mellem 30 og 99 boliger pr. afdeling. Af disse er der 40 stk, hvor
majoriteten har mellem 30 og 50 boliger pr. afdeling.

Tilsynet tog for styringsdialog 2022 kontakt til Bolig- og Planstyrelsens Chefkonsulent pa
omradet for almen analyse, for at fa afklaret uoverensstemmelser mellem tilsynets resultat
for Skagen Aldreboligselskab og de officielle effektivitetstal. Konklusionen heraf blev at
forskellene i &ldreboligafdelinger sa store, at det er svert at lave et benchmark som tager
hgjde for forskellene. Det kan vare forskelle sasom at der er tale om en afdeling der
omfatter plejeboliger, eller maske udelukkende bestar af plejeboliger. Det kan vere forhold
vedrgrende servicearealer, og forhold vedrgrende det aftalte serviceniveau med den enkelte
kommune.

Boligorganisationen vil ud fra egen viden, og tilsynets benchmark fortsat granske
mulighederne for at gennemfgre tiltag med henblik pa en mere effektiv drift, under
hensyntagen til kvalitet og service i de 2 afdelinger. Det primere initiativ som pataenkes
iverksat 1 den nermeste fremtid er en fusion.

Ledelse og demokrati:

- Bestyrelsen har i arets Igb drgftet god ledelsesskik.

- Bestyrelsen har gennemfgrt evalueringer af bestyrelsesarbejdet.

- Bestyrelsen har haft generelle drgftelser om beboerdemokratiet.

- Den valgte bestyrelsesformand er beboerdemokrat.

- Der er ikke afdelingsbestyrelse 1 afdeling 1 og 2. Generelt er det vanskeligt at rekruttere
beboervalgte bestyrelsesmedlemmer i et mindre @ldreboligselskab.

- Tilsynet er opmerksom pa at boligorganisationen skal foretage en vedtegtsendring, idet
byradet i 2021 besluttede at der ikke laengere foretages politisk udpegning af
bestyrelsesrepresentanter.

Tilsynet har i den forbindelse tidligere gjort opmarksom pa, at boligorganisationen skal
overveje hensigtsmassigheden i det af boligorganisationen tilfgjede stk. 4 til §12 1
vedtaegterne. Heri anfgres at: ”Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til at andre kan signerer digitale
tinglysningsdokumenter med forpligtende virkning for de enkelte afdelinger”’. Med dette er der
ingen begrensning pa hvem der kan opna en fuldmagt. I normalvedtaegtens §13 er dette
afgrenset til at vaere en forretningsfgrer eller en administrationsorganisation. Beboerne
vurderes dermed umiddelbart at stilles ringere herved, end i normalvedtegten.

Tilsynet er endnu ikke prasenteret for en opdateret vedtagt.

Udlejning:

- Afdeling 3 er frasolgt 1 2014 efter salgstilladelse fra Frederikshavn kommune,
Landsbyggefonden og Ministeriet for By-, Bolig- og Landdistrikter.
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- Benytter B-ordning ved vedligeholdelse/renovering ved fraflytning, men gar successivt over
til A-ordning.

- Der er generelt udlejningsproblemer med @ldreboliger i kommunen — og saledes ogsa i
Skagen Zldreboligselskab.

- 12021 var der fra bestyrelsen udtrykt gnske om at én af ®ldreboligerne tages ud af normal
drift, og benyttes som geastebolig, saledes, at familiemedlemmer har en
overnatningsmulighed ved besgg. En sadan ordning vil vare geldende for 2 ar ad gangen,
og vil friholde Frederikshavn Kommune for tomgangsudgifter til boligen. Frederikshavn
kommune har ikke siden hgrt noget til forespgrgslen.

Boligafdelinger:

- Afdeling 1 er utidssvarende, og helhedsplan er under udarbejdelse. Der er indgaet
samarbejde om planlegningen heraf mellem Frederikshavn Kommune og Skagen
Aldreboligselskab.

- Afdeling 4 udggr servicearealer med et bygningsareal pa 325 m2.

- Der er for regnskab 2021/2022 20 arige vedligeholdelsesplaner — revisionen anfgrer at
30arige vedligeholdelsesplaner er i udkast.

- Kender og anvender i aktuelle tilfelde BL’s vejledning omkring skimmelsvamp

Nybyggeri og renoveringer:

- I forbindelse med afdeling 1, er der i Frederikshavn Kommunes byradsgodkendte budget for
2019 anfgrt en bemarkning om, at kommunen vil deltage i en helhedsplan. Der er indgaet
samarbejde mellem boligorganisationen og kommunen om planlegningen af en helhedsplan
der har til formal at tilpasse afdelingens boliger til det fremtidige behov.

- Der er godkendt Skema C for opfgrelsen af 14 boliger pa Lesgvej i Albak.

- Der er gnske om opfgrelse af endnu en afdeling med familieboliger.

Konklusion / aftaler:

- Boligorganisationen skal sikre balanceleje, saledes, at der ikke genereres vasentlige over-
og underskud.

- Boligorganisationen skal sikre at de arlige henleggelser til vedligehold er tilstreekkelige i
forhold til boligafdelingernes faktiske behov.

- Boligorganisationen ggr sig vesentlige bestrabelser for at gge effektiviteten i afdelingerne.

- Boligorganisationen skal, jf. §73 i driftsbekendtggrelsen indarbejde 4 arige malsatninger for
hver afdelings driftsudgifter i bestyrelsesberetningen.
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Nr. 7

Boligforening:

Boligselskabet Nordjylland

Referat af styringsdialog mgde for:

Regnskab 2022

Mgde afholdt d.

21. november 2023
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Referat

fra styringsdialogmgde mellem reprasentanter for Boligselskabet Nordjylland og Frederikshavn
kommune torsdag den 26. oktober 2023 k1. 10.15 pa Frederikshavn Radhus.

For Boligselskabet Nordjylland deltog: Direktgr Torben Fisker, Administrations- og driftschef
Charlotte Risager

For Frederikshavn kommune deltog: Suzanne Kogsbgll (boligsociale forhold og
@ldreboliger/plejeboliger med kommunal anvisningsret) og Leif Christensen (ledelsesreprasentant
Budget og Analyse) og Kasper Seiersen Conradsen (det gkonomiske og organisatoriske tilsyn samt
tilsynet med udlejningen).

Boligselskabet Nordjylland har hjemsted 1 Hjgrring, og har 35 afdelinger fordelt 1 en reekke
nordjyske kommuner, herunder Hjgrring, Brgnderslev, Jammerbugt, Aalborg, Rebild,
Vesthimmerland, Lesg og Frederikshavn.

4 af de 35 afdelinger ligger i Frederikshavn Kommune. Da Boligselskabet Nordjylland har hjemsted
i Hjgrring, skal Frederikshavn Kommunes tilsyn rettes mod de 4 afdelinger som er beliggende i
Frederikshavn Kommune.

Forhold vedrgrende boligselskabets hovedforening hgrer dermed ikke ind under Frederikshavn
Kommunes tilsyn, da forpligtelsen vedrgrende dette ligger i Hjgrring kommune.

Fokus i styringsdialogmgdet er derfor ogsa primert pa de 4 afdelinger beliggende i Frederikshavn.
Overordnede forhold vedrgrende hovedforening og administration er betragtet, men Frederikshavn
Kommune har ikke bemyndigelse til at patale eventuelle forhold som vedrgrer hovedforening og
administration mv.

Sidste ars konklusioner / aftaler:

* Der aftales at Boligorganisationen og Kommunen atholder mgde i 1. kvartal af 2023
vedrgrende udfordringerne i afdeling 52. Heri afdekkes blandet andet Landsbyggefondens
model for kapitaltilfgrsel og hvorledes udfordringerne sgges lgst gennem denne, og om der
skal tages et fellesmgde med Landsbyggefonden.

Svar: Der blev afholdt mpde med omkring udfordringerne i afdeling 52 i 1. kvartal af 2023.
Boligorganisationen havde pa daveerende tidspunkt en henvendelse til landsbyggefonden i
proces. Denne er endnu ikke afklaret. Der er pa arets styringsdialogmgde aftalt at der skal
optages dialog med landsbyggefonden om problemstillingen hurtigst muligt. Dette med
henblik pa bade kapitaltilfprsel og lpsning af problemstilling med udamortiserede ydelser
for kommunekreditlan optaget af gl. Sceby kommune, inden boligerne overgik til BS
Nordjylland. Frederikshavn Kommune vil meget gerne bidrage i et mpde mellem
landsbyggefond og boligorganisation.

Okonomi og drift:
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Hovedforeningen har i 2022 et driftsoverskud pa 804.838 kr., der er tillagt arbejdskapitalen.
Nettoadministrationsudgifter udggr 3.208 kr. pr. Ime mod 3.485 kr. pr. Ime i 2021.
Administrationsbidrag opkreves med 3.793 kr. pr. Ime mod 3.793 kr. pr. Ime 1 2021
Egenkapitalen udggr 43.849.997 kr. svarende til 19.115 kr. pr. Ime. Egenkapitalen udgjorde
37.584.012 kr. 1 2021.

Dispositionsfondens disponible del udggr 13.636 kr. pr. Ime mod 11.626 kr. pr. Ime i 2021
Afdelingerne indbetaler ikke til dispositionsfonden nar denne udggr mere end 5.774 kr. pr.
Ime. Dispositionsfonden gges trods dette Igbende, grundet den lovmassige indbetaling af
udamortiserede ydelser fra afdelingernes oprindelige gald.

Dispositionsfonden har ydet tilskud til afdelinger med 3.697 t.kr. mod 9.557 t.kr. i 2021.
Arets udbetalinger fra dispositionsfonden fordeler sig med: 2.884 t.kr. er tilskud til dekning
af tab ved lejeledighed og lejenedsattelse. 564 t.kr. til tab ved fraflytninger, 170 tkr. til
indflytningsstgtte, og 59 t.kr. 1 trekningsret.

26 afdelinger har driftsoverskud, 4 afdelinger balancerer og 7 afdelinger har
driftsunderskud. Afdelingernes akkumulerede resultat efter afholdelse af underfinansiering
udger 1 2022 3,3 mio. kr. Afdelingernes akkumulerede opsamlede resultat udggr 11,1 mio.
kr. mod 10,6 mio. kr. 1 2021. Der anfgres at overskud og underskud afvikles/udlignes i
henhold til lovgivningens regler.
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Afdeling

Ar Lejeindtaegteri Arets

+Arets

Resultati% Opsamlet

Opsamlet Opsamlet

Budgetm Budgetmaessig

Afvikling

alt underskud overskud  af resultati % af resultat aessig afvikling af af
overfgrt. lejeindtaeg lejeindtaegter Saldo primo afvikling overskud opsamlet
ter af resultat i
underskud % af saldo

M M M M M M M M ~ primo ~
20 (Hjgrring) 2022 10.107.032 0 188.240 ,86% 278.874 0 107.900 B88,69%
21 (Hjgrring) 2022 305.280 0 0 ,00% -1.260 0 0 0,00%
22 (Hjgrring) 2022 15.557.299 0 304.151 ,96% 452.621 0 17.000 3,76%
23 (Hjgrring) 2022 468.546 0 0 ,00% 21.819 0 19.000 87,08%
24 (Hjgrring) 2022 1.849.613 0 0 ,00% 137.484 0 53.100 88,62%
26 (Bindslev) 2022 520.553 0 44.217 ,49% 88.414 0 20.000 22,62%
30 (Leesg) 2022 3.869.280 0 94.203 ,43% 135.641 0 55.000 40,55%
01.75, Valhal 2022 1.711.968 0 44.968 ,63% 486.286 0 136.000 27,97%
01.76, Toftegardsvej, Sulsted 2022 1.923.060 0 152.643 ,94% 831.338 0 150.000 18,04%
40 (Brgnderslev-Dronninglund 2022 1.482.996 -13.503 0 —I ,91% -6.567 0 0 0,00%
41, Valdemarshave 2022 3.436.728 0 103.306 ,01% 164.980 0 80.000 48,49%
50 (Frederikshavn) 2022 16.441.613 0 218.759 ,33% 161.416 0 0 0,00%
51 (Frederikshavn) 2022 792.720 0 57.104 1,20% 145.527 0 49.100 33,74%
52 (Frederikshavn) 2022 1.920.264  -372.800 0 :',41% -2.166.680 0 0 0,00%
53, Seatower (Frederikshavn) 2022 3.239.556 0 76.657 2,37% 1.027.832 0 526.000 51,18%
60 (Jammerbugt) 2022 15.102.120 0 391.901 ,60% 779.926 0 290.000 37,18%
61 (Jammerbugt) 2022 1.261.166 0 212.492 16,85% 371.393 0 100.000 26,93%
63, Vadestedet, Brovst 2022 982.776 0 12.324 ,25% 41.708 0 0 0,00%
65 Klitheden Nord 2022 940.188 0 227.091 246.747 0 0
70 (Aalborg) 2022 2.712.078 0 8.914 d),33% 89.542 0 37.000 41,32%
71 (Aalborg) 2022 1.423.320 -61.895 0 Bl, 35% 14.773 0 14.773 | _100,00%
80 (Rebild) 2022 11.096.093 0 84.340 ,76% 27.439 0 25.000 91,11%
81 (Rebild) 2022 17.976.655 0 330.805 ,84% 883.811 0 300.000 33,94%
82 (Ngrager) 2022 1.624.920 0 12.072 ,74% 50.439 0 0 0,00%
84 (Rebild) 2022 576.576 0 0 ,00% 10.670 0 10.000 93,72%
85 (Rebild) 2022 2.923.868 -27.992 0 -l ,96% 222.256 0 80.000 35,99%
86 (Rebild) 2022 2.304.456 0 23.391 ,02% 73.447 0 35.000 47,65%
88 Engparken 2022 1.005.840 -127.645 0 B,GQ% 10.500 0 0 0,00%
93 (Rebild) 2022 3.385.416 0 201.916 ,96% 134.959 0 0 0,00%
94, Stgvring Bytorv 2022 1.808.328 0 4.607 ,25% 389.850 0 280.000 71,82%
95, Ungdomsboliger i Aars 2022 838.320 -49.393 0 %,89% —5,%6% 27.488 0 23.000 83,67%
74, Parkbyen 2022 6.857.028 0 57.386 ,84% 47,37% 3.339.727 0 149.000 4,46%
92, Sandgraven 2022 1.024.296 0 201.805 281.150 0 0
196 2022 3.457.524 -50.343 0 -1,46% -0,45% 44.830 0 10.000 22,31%
197, Adalscenteret 2022 3.702.620 0 579.408 15,65% 20,83% 260.149 0 79.300 30,48%
27, Carl Scharnbergs Vej 2022 1.926.288 0 175.798 ,13% 44,37% 1.178.852 0 500.000 42,41%
28, Svanepark Il 2022 2.161.200 0 185.464 ,58% 42,33% 871.348 0 142.000 16,30%
lalt 148.717.584  -703.571 3.993.962 2,21% 11.110.947 T 7,47% 11.108.729 0 3.288.173 29,59%

Afdeling 50 med 259 boliger i oplandet har et overskud pa 219 t.kr. og et opsamlet resultat
pa 380 t.kr.

Afdeling 51 med 10 ldreboliger i @stervra har et overskud pa 57 t.kr. og et opsamlet
resultat pa 153 t.kr. svarende til 19% af lejeindtegterne.

Afdeling 52 med 26 plejeboliger i @stervra har et underskud pa -373 t.kr. og et opsamlet
resultat pa -2.539 t.kr. svarende til -132% Afdelingen har vaesentlige strukturelle
gkonomiske udfordringer.

Afdeling 53, Seatower, har et overskud pa 77 t.kr. og et opsamlet overskud pa 17,86% af
lejeindtegterne svarende til 1.027 t.kr.

Forvaltningsrevision: Det er revisionens opfattelse at boligorganisationen har defineret
malsatninger for sit virke og at der tages lgbende overvejelser og tilpasninger mellem
aktivitet og anvendte ressourcer. Efter revisionens vurdering udvises der sparsommelig
adferd 1 forbindelse med indkgb og investeringer. Revisionen anser selskabets materialer til
brug for egenkontrol og gkonomistyring som et godt afset til det fortsatte arbejde hermed.
Revisionen opfordrer til at, at boligselskabet fortsat har fokus pa, og arbejder videre med
egenkontrol og gkonomistyring, herunder opfglgning pa besluttede handlinger.
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- Arsregnskaber 2022 er revideret af statsautoriseret revisor og har ikke givet anledning til
forbehold.
- Aftalen mellem Regeringen, KL og BL om, at de almene boligorganisationer frem mod
2026 skal reducere deres udgifter med 1,8 mia. kr. i forhold til arsregnskaber 2020 blev
drgftet. De 1.5 mia. kroner af reduktion skal ske pa drift, mens 0,3 mia. kr. skal ske ved
energieffektiviseringer. Et af fokusomraderne vedr. drift er indkgb. Der er tale om et samlet
mal for hele den almene boligsektor og potentialet er forskelligt. Effektiviseringen skal
komme beboerne til gode i form af lavere huslejer.
- Boligselskabet Nordjyllands overordnede effektivitetsprocent er 83,4% mod 82,5% 1 2021.
Gennemsnittet i Frederikshavn Kommune er 90,9% og gennemsnittet i Region Nordjylland
er pa 83,4%
- Effektivitetsprocenterne for de 4 afdelinger i Frederikshavn Kommune er:
* Afd. 50 (259 boliger i opland) 99% - afdelingen er grgn (sidste ar 98%)
* Afd. 51 (10 «ldreboliger i Dstervra) 86% - afdelingen er gul (sidste ar 86%)
* Afd. 52 (26 plejeboliger i @stervra) 80% - afdelingen er gul (sidste ar 63%)
* Afd. 53 (Seatower) 87% - afdelingen er gul. (sidste ar 87%)

- Boligorganisationen har 1 2022 ikke lengere rgde afdelinger.

Ledelse og demokrati:

- Bestyrelsen har i det seneste ar drgftet god ledelsesskik (god almen ledelse)

- Bestyrelsen har evalueret bestyrelsesarbejdet i det forlgbne ar og har haft generelle
drgftelser om beboerdemokratiet

- Der er afdelingsbestyrelser i 1 af de 4 afdelinger 1 Frederikshavn Kommune.

Udlejning:

- Boligorganisationen oplever ikke strukturelle udlejningsproblemer.

- Boligorganisationen udtrykte 1 2022 stor bekymring for den fremtidige udlejning i
oplandsbyerne, nar den offentlige transport til omraderne minimeres, eller nedlukkes helt.
Bekymringen er i 2023 aftaget vasentligt, da lejetab viser sig at vaere pa et minimum.

- Boligorganisationen oplevede i 2022 et sammenfald mellem at de lejemal som blev
fraflyttet, i overvejende omfang, ogsa var de som fyrer med gas. Priserne pa gas er i
mellemtiden faldet sa meget at det ikke er rentabelt at skifte til varmepumper.

- Der blev i 2022 drgftet om der var mulighed for at oprette en aftale om udlejning efter
seerlige kriterier vedr. 4 boliger i afdeling 52, @ldrecentret i @stervra. De 4 boliger er i
tagetagen og kan ikke benyttes som plejeboliger. Boligerne er derfor i tomgang.
Boligorganisationen arbejder fortsat med en model herfor.

- Det oplystes i 2022 at sundhed og pleje indimellem benytter tomgangsboligerne i tagetagen
til serviceformal rettet mod beboerne — Men uden at der var lejeaftaler pa disse. Dette
medfgrte at boligorganisationen betalte forbrugsudgifter for kommunens forbrug — og at den
reelle tomgang var mindre end anfgrt i opggrelserne. Tilsynet foranledigede dialog med

Side 44 af 52



fagomradet om dette. Fagomradet var ikke opmerksom pa at forholdet gav komplikationer,
og @ndrede straks praksis, saledes, at de ledige boliger ikke leengere benyttes udenfor
lejeaftale.

- Benytter A-ordning ved istandsttelse i forbindelse med fraflytning.

Boligafdelinger:

- Boligorganisationen oplever ikke generelle boligsociale problemer.

- Boligorganisationen arbejder kontinuerligt med muligheder for sammenlagning af
afdelinger.

- Der gnskes fortsat frasalg af aeldreboliger i Preestbro. Kommunalbestyrelsen har for ar
tilbage givet tilladelse hertil, og der arbejdes med muligheder herfor.

- Afdeling 52 (plejeboliger i @stervra) har strukturelle gkonomiske udfordringer. Afdelingen
blev overtaget fra det gamle Seby Kommune, og pa daverende tidspunkt var afdelingen
belant bade gennem den oprindelige opfgrelse men ogsa ved forbedringer finansieret med
afdragsfrihed indtil afdelingens oprindelig geld blev udamortiseret. Forbedringerne var
utilstraekkelige, sa boligorganisationen matte finansierer yderligere forbedringer ved
lanoptagelse. De oprindelige lan for afdelingen er blevet udamortiseret, og afholdelse af 1an
vedrgrende renovering er pabegyndt. Udfordringen for afdelingen er den, at de ved lov skal
atholde 2/3 dele af de udamortiserede ydelser til landsbyggefonden, samtidig med at der skal
afdrages pa de lan som er optaget efterfelgende. Afdelingens nettokapitaludgifter er dermed
meget store, og huslejen er af en sadan stgrrelse at den ikke kan gges tilsvarende.
Boligafdelingen kgrer derfor med strukturelt underskud. Boligorganisationen oplyser at der i
2022 er givet afslag fra landsbyggefonden pa ansggning om henstand for afholdelse af
udamortiserede ydelser. Boligorganisationen oplyser at Landsbyggefonden i stedet henviser
til, at der skal foretages en kapitaltilfgrsel til afdelingen. Frederikshavn Kommune har
tilkendegivet at man gerne vil indga i dialog om at finde en Igsning pa udfordringerne.

- Boligorganisationen arbejder med 30 arige vedligeholdelsesplaner i stgrstedelen af
afdelingerne. Der oplyses at der i mange af de ®ldre afdelinger ikke er midler nok til
atholdelse af vedligeholdelsesplanerne. Boligorganisationen er bevidst om dette, og
udtrykker at der er et mangearigt eftersleb som ikke findes realistisk at indhente, da
vedligeholdelsesplanerne som der har varet henlagt 1 henhold til, generelt ikke har veret
tilstreekkelige 1 forhold til de behov som boligorganisationen siden er blevet opmarksomme
pa. Boligorganisationen oplyser at for sektoren generelt var det fgrhen ikke prioriteret som
en del af gkonomien ved opfgrelsen af en afdeling i det omfang man ggr i dag.
Boligorganisationen arbejder derfor med en plan for alternativ finansiering.
Boligorganisationen har gget henleggelserne i det omfang de finder det muligt, under
hensyntagen til huslejernes stgrrelse.

- Tilsynet finder det positivt at der arbejdes med helhedsplaner som er realistiske i forhold til
boligernes reelle behov, i stedet for at helhedsplanerne er nedjusteret til et urealistisk lavt
niveau, for at passe til det der faktisk henlegges.
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Nybyggeri og stgrre renoveringer:

Nybyggerier:
- Der er ingen igangverende nybyggerier af relevans for Frederikshavn Kommune

Stgrre renoveringer:
- Ingen af relevans for Frederikshavn Kommune

Konklusion / aftaler

* Der aftales at Boligorganisationen aftaler mgde med kommune og landsbyggefond snarest
muligt, og senest i 1. kvartal af 2024 vedrgrende udfordringerne i afdeling 52. Formalet er
en dialog om de udamortiserede ydelser vedr. gl. Seeby kommunes lan i kommunekredit,
samt kapitaltilfgrsel. Afdelingens opsamlede underskud udggr nu 2,5 mio. kr. svarende til
132% af den teoretiske maksimale arlige lejeindtegt, og der er ikke udsigt til at der kan
budgetteres med balanceleje under nuvaerende forudsatninger. Afdelingen er derved
ngdlidende grundet strukturelle gkonomiske vanskeligheder.
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Nr. 8

Boligforening:

Skagen Boligforening

Referat af styringsdialog mgde for:

Regnskab 2022

Mgde afholdt d.

29. november 2023
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Referat

Fra dialogm@de mellem reprasentanter for Skagen Boligforening og Frederikshavn kommune
onsdag den 29. november 2023 kl. 10:15 pa Frederikshavn Radhus.

For Skagen Boligforening deltog: Forretningsfgrer Tonny Carlsen, Bestyrelsesformand Leif Torp
samt leder af Serviceafdelingen Jgrgen Jensen.

For Frederikshavn kommune deltog: Anne Ster Ngrgaard (Jurist, stgttesagsbehandling), og
Suzanne Kogsbgll (boligsociale forhold og @ldreboliger/plejeboliger med kommunal anvisningsret)
Leif Christensen (ledelsesrepraesentant, Budget og Analyse) samt Kasper Seiersen Conradsen (det
gkonomiske og organisatoriske tilsyn samt tilsynet med udlejningen).

Forord til styringsdialogen:

Skagen Boligforening har i foraret 2023 taget afsked med forretningsferer Anne-Kathrine Kruse,
som fglge af jobskifte til boligforeningen Vesterport. Boligorganisationens bestyrelse gjorde sig
herefter overvejelser om fusion med Vesterport. Fusionen med Vesterport blev nedstemt af
generalforsamlingen i foraret 2023, hvorpa bestyrelsen tradte tilbage. Efter nogen tid uden
bestyrelse blev en ny bestyrelse valgt, og med hjalp fra BL pabegyndtes en proces for fusion med
Boligforeningen Nordlys. Sidelgbende med dette var aftalt at Boligforeningen Nordlys agerede
forretningsfgrer for Skagen Boligforening. Fusionen blev vedtaget af begge organisationer 1
november 2023, med stiftende generalforsamling i december 2023 — kort inden afholdelse af
styringsdialogmgdet. Historikken taget i betragtning, atholdtes styringsdialogen for regnskab 2022
med et lidt andet sigte end vanligt, da deltagerne ikke har haft med driften 2022 at ggre, og da der
endnu ikke har varet afholdt stiftende generalforsamling og valg af den bestyrelse som skal
varetage driften fra 2024 og frem.

Mgdet afholdtes derved med fokus pa hvad den nye organisations opfattelse af boligforeningens
historiske virke og nggletal har baggrund I — og hvilken vision, formal og retning den nye
organisation gnsker. Styringsrapporten for 2022 er udferdiget under bestyrelsen for 2023.

Som eksempel kommenteres der i styringsrapporten pa fraflytningsprocenten for afdeling 1, som
med 22% er hgj. Kommentaren lyder at afdeling 1 er etagebyggeri og derved mindre attraktiv, og at
den altid har veret et "trinbrat” hvor beboerne ofte vil videre, herunder unge og enlige som flytter
hurtigt igen som fglge af arbejde, uddannelse, familie mv.

Her gnsker tilsynet at benytte styringsdialogen til at komme narmere bestyrelsens tanker for
afdelingens funktion — og bestyrelsens opfattelse af hvad boligbehovet for Skagen by og industri er?
En hgj fraflytningsprocent kan vare markgr for en afdeling i darlig forfatning, men er det ikke
ngdvendigvis. Hvorledes opfatter den nye organisation fraflytningsprocenten? Er det et forhold som
skal @ndres, eller er det en ngdvendighed for at understgtte byens industri?

Hvilken opgave mener bestyrelsen at den almene boligorganisation som helhed skal 1gse?

Saledes afholdtes arets styringsdialog med fokus pa at benytte dokumentationspakkens materialer til
at dykke ned i arsagssammenhange og bestyrelsens tanker om vision for organisationen.

Udvalgte ngglefakta:
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Skagen Boligforenings gennemsnitlige effektivitet er i 2022 gget til 91,9% fra 91,4% i 2021.
Gennemsnittet i Region Nordjylland er 83,6%.
Gennemsnittet 1 Frederikshavn Kommune er 91,3%

- Administrationsbidrag udggr 3.500 kr. pr. lejemalsenhed mod 3.400 kr. i 2021.

Der er afdelingsbestyrelser i 0 ud af 5 afdelinger

Der opleves ikke vasentlige udlejningsproblemer

Regnskabet 2022 er revideret uden forbehold og er godkendt pa generalforsamling d. 27.
marts 2023
Sidste ars konklusion / aftaler:

- Detaljeringsgraden i beskrivelsen af de 4arige malsaetninger for hver afdelings omkostninger gges.

- Boligorganisationen arbejder fortsat malrettet for at motivere til oprettelse af afdelingsbestyrelser.
Boligorganisationen ivaerksaetter minimum et nyt tiltag i regi heraf.

- I henhold til revisionens anbefaling arbejdes der pa at henlaeggelser til istandsaettelse ved
fraflytning gges i afdeling 11

Qua boligorganisationens organisatoriske udfordringer i 2023 har styringsdialogens aftaler
ikke veeret i fokus. Emnerne er alle bergrt i arets styringsdialogmgde, og der er
opmerksomhed pa omraderne.

Okonomi og drift:

- Hovedforeningen har i 2022 underskud pa 88.801 kr., der er tilgaet arbejdskapitalen.

AFD Ar  Lejeindtag Arets +Arets Resultati% Opsamlet Opsamlet Opsamlet Budget Budget Afvikling
terialt underskud oversku af resultat resultati % resultat maessig maessig  af

overfogrt. d lejeindtaeg af Saldo primo afviklin afvikling opsamlet
ter lejeindtaeg gaf af resultati

ter undersk oversku % af

ud d saldo
001 2022 13.244.618 0 194.853 [ 1,47% | 1.400.007 il 10,57% 1.655.813 0 450.659 [ 27,22%
fo11 2022 2.824.320 0 0 0,00% 0 | 0,00% 0 0 0  0,00%
012 2022  2.609.900 -14.274 0 -0,55% -51.896 [] -1,99% -37.622 0 0 0,00%
015 2022  1.053.180 -64 0 | -001% 5582 [ -0,53% -5.518 0 0  0,00%
| alt 19.732.018 -14.338 194.853" 0,91% 1.342.529 " 6,80% 1.612.673 0 450.659 33,57%
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- Afdeling 1 realiserer i 2022 et overskud pa 194.000 kr., og har et opsamlet overskud pa
1.400.007 kr. (overskuddet genereres i forbindelse med optakt til helhedsplan, da der
benyttes feerre midler til lsbende vedligehold, idet en helhedsplan er pa vej)

- Afdeling 11 realiserer i 2022 et resultat pa 0 kr. og et opsamlet resultat pa O kr.

- Afdeling 12 realiserer i 2022 et resultat pa -14.274 kr., og et opsamlet resultat pa -51.896 kr.

- Afdeling 15 realiserer i 2021 et resultat pa —64 kr., og et opsamlet resultat pa -5.582 kr.

- Overskud og underskud afvikles i henhold til lovgivningens regler.

- Der er underfinansiering vedrgrende uafsluttede byggesager i afdeling 1 (4.159.502 kr.) og
afdeling 11 (183.618 kr.) og afdeling 12 (1.909.000 kr.)

- Nettoadministrationsudgiften udggr 3.354 kr. pr. lejemalsenhed mod 3.628 kr. i 2021

- Administrationsbidrag udggr 3.500 kr. pr. lejemalsenhed mod 3.400 i 2021

- Dispositionsfonden (den disponible del) udggr 1.300 kr. pr. Ime. mod 2.457 kr. pr. Ime 1
2021

- Egenkapital udger 9.584.627 kr. svarende til 24.021 kr. pr. Ime.

- T alt har dispositionsfonden ydet tilskud for 438.649 kr. herunder 201 t.kr. som ydelsesstgtte
1 afdeling 11

- Arsregnskab 2023 er revideret af statsautoriseret revisor uden forbehold.

- Aftalen mellem Regeringen, KL og BL om, at de almene boligorganisationer frem mod
2026 skal reducere deres udgifter med 1,8 mia. kr. i forhold til arsregnskaber 2020 blev kort
opfrisket. De 1.5 mia. kroner af reduktion skal ske pa drift, mens 0,3 mia. kr. skal ske ved
energieffektiviseringer. Et af fokusomraderne vedr. drift er indkgb. Der er tale om et samlet
mal for hele den almene boligsektor og potentialet er forskelligt. Effektiviseringen skal
komme beboerne til gode i form af lavere huslejer.

- Skagen Boligforenings gennemsnitlige effektivitet er i 2022 gget til 91,9% fra 91,4% 1 2021.

Gennemsnittet i Region Nordjylland er 83,6%.

- Boligforeningen forholder sig lgbende til hvad der kan ggres for at administration og drift
fungerer sa effektivt som mulig. Seneste tiltag er en forenkling af handtering af boligstgtte —
saledes, at denne nu gar direkte til den enkelte beboer, i stedet for at den indbetales til
boligorganisationen, som efterfglgende har udbetalt til beboeren. Dette vurderes at have
sparet mange administrative timer.

Ledelse og demokrati:

- Bestyrelsen er i aret afgaet, og der er valgt en overgangsbestyrelse. I december foretages
stiftende generalforsamling i forbindelse med fusion. Her vealges en bestyrelse pa 7 mand, 3
fra Skagen bf. og 4 fra Nordlys. Overgangsbestyrelsen kan ikke svarer for om der for
regnskab 2022 er drgftet god ledelsesskik. For 2023 har fokus vearet pa at fa det
driftsmassige til at fungerer mens arbejdet med fusion har pagaet. Drgftelser om God almen
ledelse er gemt til der nedsattes en endelig bestyrelse der kan have et mere langvarigt sigte.

- Ligeledes forholder det sig med evaluering af bestyrelsesarbejdet og generelle drgftelser om
beboerdemokratiet

- Der er sket udskiftning 1 overgangsbestyrelsen i Igbet af 2023, som fglge af fastholdelse af
forslag om vidtgaende &ndringer ud over lovgivningens rammer.

- Der er ingen afdelingsbestyrelser i boligforeningens afdelinger sa hovedforeningen fungerer
ogsa som afdelingsbestyrelse.
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- Boligforeningen har i arets Igb ikke vaeret part i sager i beboerklagenavnet.

Udlejning:

- Boligforeningen har — specielt i afdeling 1 — mange lejere med udenlands herkomst, der
arbejder i turistindustrien, varftsindustrien og fiskeindustrien. Dette er medvirkende til, at
boligforeningen ikke har udlejningsvanskeligheder. Forholdet er dog ogsa genstand for
bekymring hos boligorganisationen, da det frygtes at udefrakommende forhold kan fa
betydning for antallet af arbejdspladser til gsteuropazere.

- Boligforeningens boliger udlejes generelt efter de almindelige regler (venteliste).

- Boligforeningen har i 2019 indgaet/fornyet aftale med kommunen om fortrinsret for
bgrnefamilier til 4-rums boliger i alle afdelinger og for sa vidt angar afdeling 15, at lejer skal
vere fyldt 50 ar og ikke have hjemmeboende bgrn.

- Boligforeningen benytter A-ordning i forbindelse med istandsattelse ved fraflytning.

Boligafdelinger:

- Beboersammensatningen i afdeling 1 er fortsat et tema som kommenteres 1
styringsrapporten. Boligorganisationen oplever at mere end 160 lejemal er udlejet til
gsteurop@iske beboere. Boligorganisationen kommenterer, at man betragter det som et
problem at afdelingens udlejning primart sker som fglge af de arbejdspladser som genereres
i fiskeindustrien, da afdelingens udlejningssituation saledes er athaengig af arbejdspladserne
1 fiskeindustrien.

- De opsamlede henlaggelser til planlagt vedligehold er hgjere end benchmark i afdeling 1 og
12. Den arlige henleggelse til planlagt vedligehold er generelt under benchmark, serligt i
afdeling 11 og 15, hvor ogsa de opsamlede henleggelser er under benchmark. Det anbefales
at boligorganisationen ggr sig overvejelser om det arlige henleggelsesniveau fortsat
vurderes at vaere passende.

- Ajourfgrer og bruger aktivt vedligeholdelsesplaner de 30 arige vedligeholdelsesplaner i
budgetlegningen.

- Det er sket ekstern granskning af vedligeholdelsesplaner. Boligorganisationen har nu til
opgave at kommenterer herpa, inden resultaterne frigives.

- T afdeling 11 har arets udgift til istandszttelse ved fraflytning udgjort 111 t.kr — mens
henlaggelserne kun udgjorde 10 t.kr. — afdelingen har derfor udgiftsfgrt 101 t.kr. i driften.
Der budgetteres med henleggelse af 20 t.kr. i 2023. revisionen anbefaler at henleggelsen
gges. Forholdet blev drgftet, og den nye organisation vil vaere opmarksom pa forholdet.

- Revisionen anfgrer at afdeling 11 har modtaget tilskud fra disp. fond pa 201 t.kr. (2021,173
t.kr.) til dekning af forskellen mellem laneydelser, tilskud fra LBF og maksimal betaling fra
beboere til forbedringslan. Efter dette udligningstilskud udggr arsresultatet O kr. Den nye
organisation vil veere opmerksom pa forholdet.

- Afdeling 1 har tilgodehavende hos fraflyttere for 1.159 t.kr. hvoraf 984 t.kr. er forfaldne.
Der er afdragsordning for 126 t.kr mens 574 t.kr. er pa vej til inkasso og 284 t.kr. er forsggt
inddrevet og ventes afskrevet 1 2023. Der er henlagt 182 t.kr. til dekning af tab ved
fraflytning. Tilsynet anbefaler at boligorganisationen vurderer om der er behov for forggelse
af beboerindskuddet i afdeling 1 1 henhold til almen lejelovens § 48. Opdaterede satser 1
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henhold til lovgivningen er at finde pa landsbyggefondens hjemmeside. 1df.dk/regler-og-
satser/satser/

Nybyggeri og renoveringer:

- Boligforeningen er i feerd med at udferdige en differentieret helhedsplan for afdeling 1, og
er opmarksom pa, at man ogsa skal have sma og billige boliger til radighed, sa
helhedsplaner ikke skal medfgre store lejeforhgjelser. Skema A er godkendt 23. november
2022 med en samlet projektsum pa 291 mio. kr. og forventet projektperiode fra 2024 til
2027. Helhedsplanen vil medfgre genhusning. Boligorganisationen mener ikke at
genhusning bliver en udfordring, selvom der generelt der ikke er mange ledige boliger 1
Skagen.

- Projekt vedrgrende opfgrelse af 19 boliger i én etage pa Skagavej, er prioriteret af
gkonomiudvalget. Skema A er godkendt 23. november 2022 med en samlet projektsum pa
36 mio. kr. og forventet projektperiode fra ultimo 2023 til ultimo 2024.

Konklusion / aftaler:

Detaljeringsgraden i beskrivelsen af de 4arige malsaetninger for hver afdelings omkostninger gges.

- Boligorganisationen arbejder malrettet for at motivere til oprettelse af afdelingsbestyrelser.
Boligorganisationen laver, qua den ggede stg@rrelse, en forklarende folder om beboerdemokrati.
Heri anfgres blandt andet hvad det vil sige at vaere afdelingsbestyrelse, hvad en afdelingsbestyrelse
kan traeffe beslutning om, hvor ofte de mgdes, hvorledes de bliver klaedt pa til at vaere bestyrelse,
og hvordan boligorganisationen understgtter bestyrelsen med dagsorden og referat mv.

- I henhold til revisionens anbefaling arbejdes der pa at henlaeggelser til istandsaettelse ved
fraflytning gges i afdeling 11

- Boligorganisationen overvejer tiltag til nedbringelse af tilgodehavender ved fraflytning i afdeling 1.
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